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ﬂ)rélogo

Antropologia y antropélogos segiin
Leopoldo Bartolomé!

Entrevista realizada al Dr. Leopoldo José Bartolom, distinguido Antropdloge argentino, direcior
del Programa de Postgrado en Antropologia Social (1995), creador de la Licenciatura en Auntropo-
logéa Social (1975) de Ja Universidad Nacional de Misiones.

L eopoldo, este afio se conmemoran Jos 30 arios de la creacidn de la carrera de Antro-
pologia Social en la Universidad Nacional de Misiones, y también los 10 aitos de la
creacién del Programa de Postgrado en Antropologia Social de la misma universidad.
Sabemos que lenés nmucho que ver con estas obras. Es por eso que queriamos empezar
la charla preguntindote qué significa, en tu opinidn, la formacion de un antropdlogo.

Leopoldo. Cuando era estudiante en la Universidad de Buenos Aires, junto a
varios estudiantes de la Licenciatura, teniamos varios planes y pensamientos sobre
la carrera de antropologia social. Posteriormente, cuando se me present6 la opcién
de crear una carrera de antropologia en la Universidad Nacional de Misiones-
UNaM, estructuré el programa teniendo en cuenta esas ideas originales mis el
conocimiento que tenia de los programas vigentes en EEUU y en Brasil en ese
tiempo. La idea era hacer una carrera que formara gente en antropologia, pero
con una perspectiva en antropologfa social. No es que desprecie el conocimiento
arqueolégico, o incluso socioldgico, sino que considero que en este momento es
dificil que una persona tenga manejo de todo. Sin embargo, debe tener por lo
menos nocién sobre otros campos afines.

Asi fui estructurando la propuesta y el resultado fue la creacién de la
Licenciatura en Antropologia Social en Misiones cuyo curticulo contemplaba esos
conocimientos béasicos que necesitaban los estudiantes para desempefiarse como
antropdlogos sociales.

Primero: conocer, entender, lo que son los fenémenos sociales y cultu-
rales desde una perspectiva antropolégica. Segundo: saber cémo utilizarlos en el

1 Entrevista realizada por el Dr. Arno Vogel (Universidade Estadual do Norte Fluminense) y la Doctoranda
Brigida Renoldi (Universidade Federal do Rio de Janeiro). Programa de Postgrado en Antropologia Social. Posa-
das, noviembre 2005, La entrevista fue revisada por el Dr. Leopoldo Bartolomé y la Lic. Maria del Rosario Millin.
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contexto de otros tipos de analisis. No quiero gente que piense en un solo factor.

Los fenémenos no son causados por un solo aspecto, sino por muchos
factores que una perspectiva muy sesgada, muy encajonada, no permite registrar.
Entonces el antropélogo social es, de alguna manera, un “médico generalista”.
Tiene que tener un panorama general, panorama que muchas veces los especia-
listas no logran. La experiencia que me ha dado el hecho de trabajar como con-
sultor en muchos lugares me permite decir que ese papel que tenemos los antro-
pologos todavia les resulta muy extrafio -al menos como perspectiva- a otros
profesionales, ya que algunos no llegan a ver los aspectos que un antropélogo reco-
noce. Les resultan invisibles cosas que a un antropélogo le pueden parecer obvias.
O hay una (de) formacién profesional tan grande que son ciegos ante otros fené-
menos que no sean los propios de su disciplina. Nuestro entrenamiento es espe-
cificamente para ver esos fenémenos que otros pierden de vista. Como no los ven,
no dimensionan ni la importancia ni el peso que pueden tener.

He llegado a la conclusién de que todo lo que implique impactos sobre
el medio antrépico necesita de una visién antropolégica. Parece una propagan-
da de antropologia, sin embargo es cierto. Como digo siempre: si vos decidis abrir
una ventana aci o mover la pared, puede ser un problema arquitecténico, estéti-
co. Pero si lo hacés en la calle se convierte en un problema politico-social. Muy
pocas acciones colectivas en la humanidad no tienen alguna dimensién politica
social -0 como quieras llamarla- significativa. Entonces, ningtin fenémeno, aun-
que sea un fenémeno técnico, deja de ser también un fenémeno social, un fené-
meno de algin modo politicamente importante.

Es muy dificil formar a un antropdlogo social que tenga conocimiento
profundo de todos esos temas. Pero, lo que si tiene que tener es el esquema gene-
ral para saber dénde buscar informacién, cémo relacionar su conocimiento con
los conocimientos de los otros profesionales, sobre todo cuando tiene que tra-
bajar en equipo. Parece muy sencillo, pero es una de las cosas mis dificiles de
lograr. No solamente para hacerlo uno, sino porque, normalmente, a los otros
especialistas tampoco les resulta sencillo. A veces creen que lo social es ficil.
La utilizacién de ciertos modelos como metéforas o imdgenes para la explicacion
de ciertos fendmenos no necesariamente indica la naturaleza ontolégica del fend-
meno. Por ejemplo: la tensién social tiene muchos aspectos que “suenan” an-
logos con los fendmenos relacionados al vapor etc., pero en realidad no lo son
y no responden a las mismas ecuaciones.

En cuanto a la formacién basica es muy dificil definir una “doxa”; pero
lo mds importante es poder desarrollar esta perspectiva y este espiritu en los alum-
n0s; lo demds es lectura y comprensién. La perspectiva antropoldgica no se apren-
de, no es una técnica. Los antropélogos no somos técnicos sino clentificos, yello
significa saber formularnos preguntas que nos guien en la investigacion. Es muy
importante aprender a comunicarse con otros especialistas sin recurrir a jerga inne-
cesaria. De alguna manera esto también significa saber “educar” a esos especia-
listas para que puedan ver las cosas desde un punto de vista antropolégico.
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De alguna manera estas fueron mis ideas rectoras al crear la carrera (UNaM), st
bien no fueron entendidas totalmente. Para dar un ejemplo, en los inicios de la
Licenciatura, la presién de los alumnos obligé a sacar del programa la materia
“matemiticas”. Sigo pensando que ese fue un gran error ya que en la actualidad
ningtin cientifico -ni atin los sociales- puede prescindir de esos conocimientos. Hay
que saber por lo menos de qué se trata, y no seguir hablando de la fisica y la mate-
matica de la misma manera que hablan ciertos cientificos sobre las Ciencias Socia-
les, como si estuviéramos todavia en el siglo XIX. Porque nosotros también
seguimos hablando de las Ciencias Naturales y Exactas tal como eran en el siglo
XIX. Es importante que haya ese tipo de comprensién, sobre todo ahora, cuan-
do hay cada vez mayor interpenetracién de los dos tipos de “saberes”.

Leopoldo, dijiste hace un momento que la antropologia, en su estilo “generalista”, es un
1po especifico de saber. Quisiéramos conocer tu opinion en relacion a cudles serian, desde
1 punto de vista y desde tu experiencia, los desafios para la antropologia hoy, en tanto
saber y en tanto prdctica. A propdsito de esto, siempre contds una historia sobre un tra-
bajo que hiciste junto a otros consultores en la India. En esa bistoria te referis al impac-
to y a la estupefaccion que los problemas cansaban en los consultores. De alguna mane-
ra son cuestiones relacionadas con los desafios para la antropologia. ..

Leopoldo. El desafio para el antropSlogo no es solamente investigar esos impac- -
tos, sino educar a los otros profesionales para verlos. Cuando fui ala India a estu-
diar el impacto de la ampliacién de un sistema de transporte en Bombay, habia
un camino que atravesaba lo que en ese entonces era un pueblo. Més que un pue-
blo era una ciudad con templos, edificios, etc. Ante la magnitud de este asenta-
miento, los miembros de la misién preguntamos a los ingenieros viales: “sHay
alguna forma de esquivar la ciudad?”. Estos respondieron: “lo que pasa es que este
proyecto data de 1920 y en ese entonces no existia esta ciudad y ante la posibili-
dad de que hubiese dinero que reactivara proyectos, ‘desempolvamos’ este” (ya
tenfa mas de 50 anos de desactualizacion).

Esto ocurre muy seguido. Hay que suponer que la gente no es necesa-
riamente inteligente, o que ve las cosas mis obvias. A los técnicos, en particular,
les resulta muy dificil modificar sus esquemas de pensamiento y tener en cuenta
factores que no son estrictamente técnicos. Yo trabajé en otro proyecto, en el tio
Reconquista, donde habia en un principio 400 familias afectadas que tenian que
ser relocalizadas. Hice una recorrida por la cuenca con los arquitectos y los inge-
nieros y descubrimos que moviendo la linea de afectacién apenas un metro, o dos,
los afectados resultarian ser tan sélo diez familias. Sin embargo, a los proyectis-
tas no se les ocurrié. En general se les ocutre lo que es técnicamente mejot, igno-
rando todo lo demis. El tener en cuenta eso es un papel que nos sigue quedan-
do a los antropdlogos sociales.

Es cada dia mayor el efecto antrépico sobre el medio ambiente y sobre
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otros aspectos sociales. La poblacién en general y los antropdlogos necesitan des-
pertar conciencia sobre eso. A veces no hablo, porque suena como una especie
de propaganda, un anuncio laboral. Pero creo que, practicamente, son pocas las
areas donde no se necesitarfa una visién antropolégica. Aun asi, no creo que exis-
ta una perspectiva antropoldgica tnica, ni que algo constituya de por si la pers-
pectiva antropoldgica. O sea, que lo que es etnogrifico es, por ende, antropolé-
gico, y lo que no es etnografico, en consecuencia, no es antropolégico; si estd la
perspectiva del actor, es antropoldgico; v, si no esti la perspectiva del actor, no
lo es... eso para mi es bla, bla. La cuestién central es entender un problema, hacer-
lo inteligible. Si para eso hay que recurrir a férmulas matematicas, se recurre a for-
mulas matemdticas. Si hay que recurrir a entrevistas, se recurre a entrevistas. Y.
si eso es propio de un matemitico, o de un ingeniero, es, con perdén de la pala-
bra, una discusidn “pelotuda”. Mi idea de admitir en el postgrado gente que no
tiene formacién antropoldgica de grado es que, precisamente, se trata de gente
que 1o va a ser antropo6loga necesariamente. Esta gente seguira siendo arquitec-
to o gedgrafo o ingeniero agrénomo, etc, pero con una perspectiva antropold-
gica. Es algo mis que tener la visién de arquitecto solamente. Y es en eso que hay
que fijarse, y no si es una visién antropolégica completa. Es muy dificil modifi-
car a alguien que tuvo una formacién especifica en el grado y se desempeié pro-
fesionalmente en ella para que tenga una visién totalmente antropolégica. Pero
creo que ese no es el sentido y el resultado. Para que ustedes vean, algunos de los
mas grandes antropdlogos contemporineos no han sido antropélogos de for-
macién de grado. En nuestro caso, de America Latina, Arturo Warman era con-
tador; se hizo antropélogo por ser ayudante de Eric Wolf. Edmund Leach era un
ingentero civil, lo que tuvo influencia también en su concepcién de estructura -
que es una concepcidn ingenieril-. Considero que, justamente en antropologia,
hacen falta esas otras perspectivas. Siempre son dtiles, tanto perspectivas técni-
cas, como artisticas, porque abordan componentes distintos de lo que hacen otros
seres humanos. '

Es muy dificil decir, entonces, cuél debe ser la formacidn basica de un
antropSlogo. El antropélogo tiene que estar preparado para emprender un estu-
dio especifico y saber dénde buscar informacién, cémo investigar, cémo hacer
preguntas. Y, sobre todo, como hacer preguntas que no sean obvias (me he dado
cnenta que las cosas que nos parecen obvias no son tan obvias). Pero al antro-
pélogo no lo podés formar de entrada para que salga sabiendo hacer eso. Lo con-
segu.ri en la medida en que tenga interés; lea, busque e investigue.

En relacidn con este aprendizaje especifico del antropélogo y, en gran medida, auto orien-
tado, nos gustaria que volvieras un poco en el fiempo y nos contaras la historia de cémo
empesaste a estudiar los colonos de Apéstoles.
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Leopoldo. En aquel momento yo estaba convencido de que la estructura era la
unidad agricola familiar. Los colonos de Apéstoles son unidades agricolas fami-
liares. Lo interesante de todo eso es cdmo se puede encarar una investigacion de
un sitio complejo y muy numeroso, que no es una comunidad de habitantes, ni
un pequefio grupo tribal, sino una ciudad, no grande, pero heterogénea, con dis-
tintos sectores. Hay que desarrollar, a veces, métodos més innovadores; por ejem-
plo, analizar las guias telefénicas para reconocer las proporciones y el origen de
los apellidos. También creo que la observacién es muy importante. Mucho mias
que la entrevista a informantes, porque los informantes dan una visién muy sub-
jetiva de las cosas. Lo que ves por lo menos te da un techo probable y muy infor-
mativo sobre lo que ocurre. Si te pregunto, podés decir que no miris television.
Pero, si yo veo el televisor en un lugar central de tu casa, rodeado de espacio para
que la gente se siente y mire, es muy probable que vos mires televisién. La gente
miente. La fuente verbal es una fuente muy poco confiable de informacién. En
este sentido, la triangulacién con la observacion es fundamental, aunque no sea
observacién participante -porque creo que hay muy poca observacién que sea par-
ticipante, en el sentido real-. No creo que nadie se haya confundido y creido que
Bronislaw Malinowski era un nativo del pacifico melanesio o que Raymond Firth
lo era de la polinesia primitiva. Una fuente muy importante es la observacién; y
se suele no insistir en eso, se lo da por sentado, cuando es una cosa en la que la
formacién deberfa insistir.

Siempre le voy a agradecer a Santiago Bilbao quien junto a2 Hugo “El
Negro” Ratier, fueron ayudantes en una materia que cursé cuando estudiaba la
Licenciatura, en una época en la que se dedicaban a hacer, medio de contraban-
do, antropologia social, y a entrenarnos en metodologfa. Todavia recuerdo cuan-
do nos llevaron al mercado de péjaros en Pompeya-Buenos Aires, donde tenfa-
mos que recorrer los stands mirando todo lo que habia para luego dibujarlo y
describitlo. Era un entrenamiento para observar las cosas que componen un lugar.
Finalmente queria decir que mi visién de la antropologia es un poco diferente a
la de otros colegas. Es comin que muchos se sientan atraidos por el exotismo,
lo diferente, lo raro. En cambio a mi me atrajo la similitud. Me acuerdo de haber
estado mirando un libro de fotografia que presentaba grupos de campesinos de
distintos lugares, africanos, europeos, etc. Lo que me llamé la atenci6n fue el hecho
de que, a pesar de que algunos estaban desnudos y otros estaban vestidos, todos
tenian la misma cara y la misma pose. Eso, al final, asi como mis experiencias etno-
graficas en todo el mundo, me han convencido de que en el fondo existe una
“naturaleza humana”; lo que explica, por ejemplo, que los problemas y vicisitu-
des de una serie de televisién mexicana, llamen tanto la atencién de los mongo-
les.

No estoy de acuerdo con la idea de que las experiencias sean intraduci-
bles. Tampoco con la excesiva complejizacion de la entrevista etnografica. A la
mayor parte de la gente le gusta hablar, el problema es pararla. A todos nos gusta
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que nos escuchen, entonces generalmente no hay dificultad para obtener infor-
macién. Pero, st bien hay gente que es “rara”, por supuesto, la entrevista no es un
hecho tan “mistico”, ni sintomatico del enfrentamiento con ¢l “otro” y todo lo
que se construye alrededor de ese “otro”. Porque en la mayoria de los casos, no
son realmente “otros”. Un indigena toba que vive en una ciudad hace cincuenta
anos no es un “otro”. Tiene algunas particularidades, pero no es un otro que no
puedas entender. Como discutiamos una vez con unos arquitectos que no sabi-
an si poner inodoros o no en un proyecto de Yacyretd. En aquella oportunidad
les dije: “Ya mayor parte de las personas que estdn por ser relocalizadas, anngue no ten-
gan inodoros en la casa, trabajan en construccion y saben lo gue bay en una casa. Enton-
ces 1o son indigenas de un lugar ignoto del Africa que nunca vieron esas cosas; y la cul-
tura 1o es algo inmodificable; no situacional. O han construido casas con baros, o son
neujeres que trabajan como domésticas en casas con bafios; la mayor parte sabe lo gue
es un bario, asi que no es gue van a ver magia”.

Pero, siempre hay una idea del “otro” como alguien o algo incompren-
sible, gue es de otro mundo.

Una glamourizacion. .. tal ves?

Leopoldo. Efectivamente, esto forma parte de todo ese contingente de afirma-
ciones altamente discutibles sobre Ia intraductibilidad entre culturas y experien-
cias humanas. Por ejemplo, la afirmacién de que no se puede estudiar a los homo-
sexuales sino se es homosexual. Hay cosas de los sentimientos, los nuances, como
se dice en inglés, de la homosexualidad, que pueden no ser entendidas Pero, la
mayor parte, las cosas basicas, son iguales en todo ser humano. No hay nada que
me pruebe que un homosexual, o inclusive una mujer (cosa ya extrafia) [tie] sea
diferente a los otros seres humanos. Los motivos basicos humanos siguen sien-
do muy similares en el fondo, vestidos de distintas formas, con distintos cos-
tumbtismos o tradiciones culturales, pero no hay nada que impida a otro enten-
der las cosas. Esa ha sido mi experiencia y por eso pienso que, en el fondo, con
distintos énfasis, la “naturaleza humana” existe ; no hay ninguna cultura que sea
intraducible. Puede haber pérdida de algin significado, de riqueza, pero no intra-
ductibilidad. La idea de que la tinica misién del antropdlogo es traducir, hacer de
intérprete de otra cultura, para mi no es valida. Hay que hacer analisis de la cul-
tura, tratar de hacerla inteligible y, en el mismo proceso, es cierto que una cultu-
ra se traduce en otra, pero ese no es el objetivo principal. Lo que tene que haber
es inteligibilidad, algo que no abunda en nuestra vida comin. Las cosas de la gente
no son diferentes a las propias. Los pobres no son seres santos, pueden ser tan
malos como los ricos; I que tienen es menos poder para hacer las cosas de hijos
de puta, porque no tienen recursos. Pero, pensar que los pobres son “angelitos”,
por naturaleza, es igual que satanizarlos; pensar que en el fondo no son humanos.
Sabemos lo que es un consorcio de clase media y las mismas cosas se encuentran
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en un barrio: envidia, mentira, competencia, celos, etc. Si no se tiene conciencia
de ello, no se:tiene conciencia de lo que es la vida social, ni de cémo la gente se
relaciona. Admiro a quienes saben trabajar estos aspectos, porque como dice el
libro Inteligencia emocional -mds alli de que fue un bestseller- hay gente que no
se da cuenta de los aspectos sociales emocionales de los otros.

Qhuizds lo fascinante sea realmente reencontrar, bajo ofras vestimentas, estos rasgos fun-
damentales de los seres humanos.

Leopoldo. 8i, si, si. He tenido contacto con gente de origen africano, asidtico, etc.,
y en ninguno de esos casos me encontré con seres inentendibles. Aunque no com-
partiera, en algin momento, parte, o gran parte, sus mismos motivos bésicos, pen-
sados de otra manera, por supuesto. Pero, al fin y al cabo, son los mismos moti-
vos que guian tu vida, mi vida. En vez de tener un marido, se tienen varias mujeres;
o se consigue una novia barata. Todo en el fondo tiene que ver con eso. Y sola-
mente con eso, como decian Les Luthiers. (Risas). Y se me acab6 la sabiduria.
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Q)olin'ca de los rituales no politicos.
Un homenaje a la Misiones Antropolégica

Cuando vine dictar el seminario
sobre Arcanos del Retwaly del Simbolis-
mo: La Antropologia de Victor Turnery su
relevancia para la comprension de mundos
soctales, tenia plena conciencia de que
en este afio, 2005, se festejaria el déamo
aniversario del Programa de Postgrado en
Antropologia Social, del que tuve el
honor de participar, ya en su primer
afio de existencia. Ademds, se festeja-
ria el privilegio de tener acd, en la Uni-
versidad Nacional de Misiones, una
carrera de grado en antropologia.
Estas dos cosas no son de menor
importancia, razén por la cual no
podia sino pensar en este afio como un
aflo de festejos, destinados a la ade-
cuada ritualizacién de un momento
feliz. Pero, a mi llegada, me sorprendio
el hecho de no encontrar aci el clima
de festividad que yo esperaba. Quizis,
este fue el motivo por el que se me
ocurrid el tema de la politica de los
rituales no politicos para esta confe-
rencia.

Hace pocos dias, en la ceremo-
nia de colacién de grado de mi Uni-
versidad, me llamo la atencidn el grado
de informalidad y la actitud de roncha-
lance -incluso de tedio- manifestados
por nuestros estudiantes de ciencias
sociales, en el propio momento de su

Arno Vogel’

colagdo de Gran. Esta acttud se mostra-
ba en flagrante contraste con la aten-
ci6n, la prolijidad y la emocién mal
contenida con que las otras carreras
-los ingenieros, los-agrénomos, los bié-
logos, fisicos y matematicos, los vete-
rinarios y otros representantes de las

" clencias duras- se habian preparado

para esa ocasién. La importancia que le
otorgaban a la ceremonia se podia
constatar en la asistenicia masiva de sus
familiares a ese acto solemne. A pri-
mera vista, y sorprendentemente, las
carreras de humanidades eran las que
habifan hecho la menor inversién -mate-
rial, simbélica y afectiva- en su rito de
imposicién de grado.

Tuve un sentimiento de tristeza
y vergiienza (no s6lo ajena) y quedé un
poco descorazonado, porque justa-
mente a nosotros -que se supone
somos los que mejor comprendemos
la funcién social de los ritos, los valo-
res sociolégicos (incluso morales y
estéticos) y cosmoldgicos inherentes a
las pricticas rituales-, se nos ocurre
negarles la importancia que intelec-
tualmente sabemos que tienen. Sabe-
mos que no se trata de algo nuevo.
Pero, el hecho de que nos sorprenda es,
él mismo, sorprendente. El ritual fue,
desde los comienzos del emprendi-

1 Conferencia realizada en Julio de 2005 en la sede del Programa de Postgrado en Antropologia Social de Ia
Universidad Nacional de Misiones, Argentina. Irascripcion y revisién téenica: Brigida Renoldi.
* Doctor en Antropologia Social. Director del Centro de Ciéncias do Homem. Universidade Estadual do Norte

[luminense. Brasil E-mail: arnovoar@uenf.br

Fecha de recepcién: Diciembre 2005
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miento antropoldgico, un objeto de
gran interés para muchos de los que
hoy consideramos nuestros padres
fundadores, como Fustel de Coulan-
ges, Robertson Smith y James Frazer.
También lo fue para otros que, como
Mauss, Malinowski y Hocart, en la
generacion siguiente se ocuparon de éL

Pero, aunque se lo aceptara
como objeto ernogrifico y atrayente
cuando era observado entre los “salva-
jes’, en el mundo moderno, el ritual
siempre tuvo mala prensa. Quizds por-
que fue identificado como un disposi-
tivo eminentemente conservador. Si
bien el ritual es precisamente aquello
de lo que vive la tradicidn, que vive de
la tradicién y en que vive la tradicién,
nos fuimos alejando de él cada vez
mds. Sélo supimos incluirnos alegre-
mente en ocasiones dadas por el tra-
bajo de campo, frecuentando, obser-
vando o participando en alguno de los
rituales “ajenos”. Inclusive, existen
observadores participantes que, una
vez involucrados, optan por quedarse
y adherir a tales rituales. Esto sucedio
con un amigo mio, con quien intentd-
bamos escribir el manual definitivo de
la teorfa marxista de la historia. Atra-
pado en el circulo magico, que era su
“objeto de estudio”, se convirtié en
babalorixd?, y desde entonces estd en
el asiduo sacerdocio ritual de can-
domblé.

Una vez que se comprenda que
“el espiritu especificamente moderno
no es nada mds que el espiritu antitra-
dicional”, como lo ha senalado René
Guénon en su critica al mundo
moderno en 19463, y que el rito sea

identificado como ancilla traditionis,
resultard mas facil entender por qué la
reflexién antropoldgica, en un primer
momento, le dio un lugar subsidiario al
ritual, algo semejante a una redundan-
cia discursiva de la realidad social, que
no hacia mas que repetir o reforzar sus
estructuras.

Esa era -con raras excepciones,
como la de Hocart- la perspectiva pre-
dominante hasta fines de los afos
treinta del siglo pasado. Pero con ella
no se podian comprender, ni siquiera
pensar, las transformaciones cada vez
mis profundas provocadas en las
sociedades sometidas al fendmeno
colonial, y tampoco en sus contrapar-
tes metropolitanas. El rito se habia
convertido asi en una muralla para los
cambios que se consideraban desea-
bles.

En los afios 40, la compilacién
Los sistemas poltiicos africanos -de la que
participa Max Gluckman con su her-
moso ensayo sobre el sistema politico
Zuli- fue un marco desencadenador
de algo que iba a manifestarse, sobre
todo, a partir de la segunda guerra
mundial. Max Gluckman, un abogado
judio sudafricano, lector de Marx,
empezd a considerar salidas en rela-
cién con la incapacidad del estructural-
funcionalismo para tratar los procesos
de cambio social. Pero, aunque Gluck-
man fue el fundador de la escuela de
Manchester y un gran articulador de la
heterodoxia manchesteriana, podria-
mos decir que el abordaje procesualis-
ta se consolida efectivamente, v se
encarna de modo ejemplar, en la
antropologia de Victor Turner. Es

2 Sacerdote-jefe de una casa del culto afrobrasilefio del candomblé. Se dice también 'pai-de-santo’.

3 Cf. GUENON, 2001: 19.
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importante también reconocer el méri-
to de antropélogos tales como Eliza-
beth Colson, Clyde Mitchel, Bill Eps-
tein y Van Velsen, quienes desarrollaron
el método de los estudios de casos
detallados, o andlisis situacional, que
Gluckman habia inventado en su
conocido trabajo sobre la inauguracién
del puente en Zululandia. St embargo,
la obra en la que todo ese esfuerzo se
manifiesta de modo absolutamente
novedoso, obra que lanza la piedra
fundamental de lo que después serd el
estudio del ritual, es la tesis doctoral de
Victor Turner: Schisn and Continuity in
an African Society, publicada original-
mente en 1957, con el subtitulo “Un
estudio de la vida aldeana ndesmbu’

Es muy interesante verificar
cémo en un trabajo que es prictica-
mente su debut en el escenario de la
academia britinica, ya estin plantea-
dos, aunque en forma embrionaria, los
grandes temas de la antropologia tur-
neriana y, con ellos, los eslabones prin-
cipales de su trayectoria intelectual
futura. De alguna forma, se podria
decir, como en alquimia, que el fin estd
en el comienzo, y el comienzo esta de
vuelta en el final.

En aquel momento Victor Tur-
ner planteaba algunos temas centrales
vy abria un abanico de cuestiones, a su
vez con una clarfsima unidad, que pro-
gresivamente desarrollaria en relacién
con la investigacién etnografica y con
la teoria antropologica.

El primero atraviesa toda su
reflexién antropolégica. Se trata de
entender la sociedad como un meca-
nismo evolutivo que tiene como prin-
cipal finalidad contrarrestar los impul-
sos innatos y universales del individuo,
impulsos que, de ser gratificados,
resultarian en un colapso de la vida

social. En este sentido, cuando Turner
plensa los procesos soctales no lo hace
apenas en términos sociolégicos. Los
piensa en un dmbito mds abarcador: el
de su significado para los procesos
humanos. Aunque reconocia el valor
del principio heurfstico de la relatividad
contextual, Victor Turner no era un
relativista. La antropologia turneriana
considera como base ineludible de la
reflexién sobre la existencia social del
hombre su mismisima humanidad. No
cabe aqui discutir si estamos o no ante
una vision hobbesiana. Lo cierto es
que, para Turner, el self interest es un
dato algo significativo, no sélo para
comprender la sociedad capitalista,
sino un principio vigente también en
otras sociedades. Tal principio se ha
manifestado primero ante los viajeros
y misioneros que acusaron a los nati-
vos de ser individualistas. Por supues-
to que no lo setian en los términos que
nosotros utilizariamos hoy para hablar
de individualismo. Aunque en cierto
sentido equivocados, la percepcién que
tenfan, desde el punto de vista del
estructural-funcionalismo, les revelaba
la existencia de verdaderas joyas de
integracion holistica. Se tornaba evi-
dente que, atin en estas sociedades,
existia y subsistia tercamente el interés
del individuo. En otras palabras, no
podia evitarse el reconocimiento de
que el individuo tiene fines muchas
veces incongruentes con los fines
comunes de la totalidad social.

Esta vision de la sociedad plan-
tea inmediatamente la cuestion del
conflicto. Turner la incorpora, puesto
que también habia leido E/ Dieciocho
Bramario de Karl Marx. Tal idea nacia
no solo en sus lecturas marxianas, sino
también en la afirmacion de Hegel “lo
trigico no es el conflicto entre lo
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correcto y lo incorrecto, sino entre
derecho y derecho”. Para reproducir el
juego de palabras de la formulacién
hegeliana seria: “no entre Rechf y
Unrechit, sino gwischen Recht und
Rechf’. Porun lado Rechs, tomado en
el sentido de lo que es correcto’, ‘lo
acertado’; y Unrecht, en el sentido de
‘o incorrecto’, ‘lo equivocado’. Por
otro lado Recht, tomado en la otra
acepcion de la palabra en aleman, que
significa ‘el derecho’.

Abhi esta el fulcro que mueve esa
perspectiva antropolégica. En la socie-
dad hay conflictes, no porque esté
enferma ni porque sufra de algin brote
patolégico, sino porque en ella existen
derechos distintos, pero de igual legi-
timidad, que son invocados al mismo
tiempo. Por lo tanto, frecuentemente el
conflicto es el resultado de las incon-
gruencias normativas. En otras pala-
bras: cualquier sociedad es, en princi-
pio, disgregadora (disruptive).

En segundo lugar, tenemos el
tema del ritual, que surge por primera
vez en el décimo capitulo de Schiswr
and Continuify claramente formulado
como uno de los mecanismos mas
importantes que tiene cualquier socie-
dad para mantenerse y reproducirse. O
sea, el ritual aparece como un meca-
nismo que evita que la tensidon gene-
rada por la invocacién de derechos
diferentes (tension entre los fines
individuales y los fines comunes) pro-
duzca fuerzas incontenibles de disgre-
gacién. Hs en ese capitulo donde Turner
desarrolla 'la funcién politicamente
integradora del ritual', un titulo atn
muy estructural-funcionalista.

Turner decide tomar como cate-

gorfa analitica la nocidn de drama.

social. Esa idea se le ocurrié tomando
cerveza en el Victoria Arms, un pub de

Manchester, con su amigo y colega Bill
Epstein, comentando los conflictos
que habia presenciado y de los que
habia oido hablar en el campo. El
drama tenia, ademds, mucho que ver
con su experiencia infantl, ya que Tur-
ner escuchaba a su mamd, una gran
actriz clasica, en el proceso de lectura
de los guiones y en el ensayo de los
personajes antes de actuar. E1 mismo
Turner conocia todos los personajes
femeninos de las obras de Shakespea-
re, Ibsen, Esquilo y Bernard Shaw, y
sabfa recitarlos de memoria, lo que
resultaba bastante divertido, porque era
capaz de imitar sus voces y ademanes
a la perfeccién.

La idea del drama social era por-
tadora de un principio fundamental:
que los procesos sociales podian con-
siderarse como unidades dramdticas,
semejantes a las que caracterizaban el
drama en un escenario. Se trataba de
utilizar la metafora del drama para ver
si sus caracteristicas iluminarian los
aspectos pocos conocidos del proceso
social, ofreciendo, de este modo, una
especie de unidad basica de analisis. En
resumen: el drama era concebido
como una unidad completa y basica de
andlisis del proceso social.

El material etnogrifico ndembn,
recogido por Victor Turner en su tra-
bajo de campo, consiste en una serie
de dramas sociales especificos, donde
se trata de resolver cuestiones que, a
simple vista, parecen problemas de
enfermedad, o que implican, por
ejemplo, acusaciones de brujeria. Estas
cuestiones, al fin y al cabo, revelan tam-
bién una dimensidn politica. Turner
sostiene que, para analizar los aspectos
simbélicos de ese tipo de procesos que
son los dramas sociales, es necesario
referirlos, rigurosamente, a sus res-
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pectivos contextos. Y los contextos no
eran otra cosa sino campos de fuerzas,
como los habia definido Kurt [ewin,
para el caso de las ciencias sociales.
En su trabajo de campo Turner
reconoce diversos tipos de ritual.
Existian los 7ifos de pasaje que se haci-
an para las nifias v los que se hacian
para los nifios. Ademds estaban los
ritos que no tenian que ver estricta-
mente con un pasaje, sino con el infor-
tunio Este era el caso de los ritos rea-
lizados por los hombres con mala
suerte en la caceria. O bien los ritos
femeninos, relacionados con los dis-
turbios reproductivos. En cualquiera
de esos casos, miramos hacia la exis-
tencia social masculina y femenina
como puntos cardinales. Porque para el
hombre, el prestigio, la importancia y
el poder, tenian que ver con su capa-
cidad como cazador; y, para las muje-
res, con su capacidad reproductiva.
Cualquier tipo de desorden en esas
esferas afectaba, pues, directamente,
sus respectivas personalidades sociales.
Finalmente, estaban los rituales
vinculados a enfermedades resultantes
de la afliccién por espiritus ancestrales
-por el espiritu de un gran cazador, en
el caso del hombre, o por el espiritu de
una ancestral, en el caso de la mujer.
Espiritus enojados y malévolos, porque
se los habia olvidado o porque no se
les habian hecho las ofrendas sacrifi-
ciales, y que manifestaban sus rencores
por medio de la enfermedad. Los cul-
tos o ritos de afliccién eran, por ende,
ritos curativos. En todos esos casos, la
busqueda de la salud perdida empeza-
ba por un proceso adivinatorio. Con él
iba apareciendo toda una sere de
aspectos que, aparentemente, no teni-
an nada que ver con la enfermedad- las
malquerencias, los rencores, y los

odios. Todos esos (re)sentimientos
latentes, inconfesados, o incluso incons-
cientes, que resultan de los desgastes y
desentendimientos inherentes a la
vida cotidiana, en cualquier grupo
humano, y que constituyen una ame-
naza permanente a su cohesién y a su
integridad. Llegado a ese punto critico
de la erosidn de las relaciones sociales,
se llega también a la cumbre de toda la
jerarquia de mecanismos reparadores
de las inflexiones v desviaciones del
comportamiento prescripto por la
costumbre, al punto donde justamen-
te se encuentra el ritual.

La tercera piedra angular de la
teotia turneriana es la unién intima de
las dimensiones moral y material en el
hombre. Ese encuentro extraordinario,
esa fusién del polo normativo de la
sociedad con el polo sensorial del indi- |
viduo, se da toda vez que, en el ambi-
to del rito se produce el simbolo ritual,
ese dtomo del proceso todavia pasible
de andlisis. Por obra de ese fendémeno
de polarizaciéﬁ simbdélica se efectia
una operacién reciproca, en que la
excitacién fisioldgica renueva la carga
afectiva del valor (perdida en virtud de
la erosién permanente de la vida
ordinaria); mientras tanto, el contacto
con la abstraccién valorativa, purifica
los impulsos sensoriales, expurgindo-
los de su caricter infantil, regresivo y
egoista. Asi, sostiene Victor Turner en
Los Tambores de la Afliccion, “El ritual
es la conquista del hombre por la
colectividad.” Y sigue comentando:
“En efecto, los hombres se encuentran
divididos cuando persiguen fines per-
sonales y partidarios, y la fidelidad a sus
subgrupos alejd a unos de los otros.
Pero esas divisiones y esas animosida-
des desaparecen delante de lo que con-
ciben como lo Eterno, o como un eter-
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no retorno”*. En este sentido, la expe-
riencia catirtica propiciada por los
simbolos rituales constituye un proce-
so de regeneracién de las relaciones
sociales.

Finalmente, encontramos el
cuarto tema central de la teoria del
ritual y del simbolismo en algunos de
los ensayos de La Selva de los Sinbo-
Jos.5> Se trata del ntcleo temitico
desarrollado mds tarde en su libro
E/ Proceso Ritual ©, alrededor de las
categorias de estructura y anti-estructu-
ra. En Ia Sefva esta, no solamente Ber-
wixt and Between, su ensayo tedrico
fundamental sobre el periodo liminar
en los ritos de pasaje, sino también el
Mukanda, una pieza ejemplar sobre el
rito de pubertad de los nifios entre los
ndensby.

En esta Gltima, que constituye
una magistral demostracién de cémo
se hace una etnografia segin los
cinones manchesterianos, Turner
constata que, ademis de conducir los
niflos todavia afectados al universo
soctal de sus madres, integrindolos
definitivamente al mundo masculino de
los cazadores -sus padres y sus tios-,
ocurra algo mds, que no tenfa que ver
estrictamente con el pasaje ritual,
pero si con las relaciones de fuerza y
poder vigentes en el dmbito aldeano.
Ese rito ilustra un punto importante: la
presencia simultinea de un numero
significativo de nifios puberes, “impu-
ros” que por el hecho de no estar ini-
ciados todavia, solia generar conflictos
y turbulencias en la vecindad, exigien-
do, en consecuencia, la realizacion de

un Mukanda.

+ TURNER, 1968:20.

5 TURNER, 1980 [1967]
6 TURNER, 1988 [1969]
7 VOGEL, 1997.

La realizacién del Mukanda
suscitaba, a su vez, una serie de cues-
tiones politicas. En primer lugar, era
necesario definir responsabilidades,
eligiendo los ocupantes de las posi-
ciones principales en la estructura del
rito de miciacion. ;Quién lo convoca?,
o sea, ¢quién es su patrono? JA quién
cabri expender los recursos para su
realizacién? ;Quiénes van a ser los ofi-
ciantes del rito?, en particular ;quiénes
seran aquellos que tendrdn la incum-
bencia de operar la circuncisidn?
¢Quiénes van a ser sus auxiliares, y en
qué tareas? Ocupar esos puestos no es
meramente una oportunidad de con-
seguir réditos de prestigio, sino tam-
bién una cuestion de movilizacién de
los recursos politicos necesarios para
obtenerlos. Controlar estas posiciones
en la estructura ritual seria una mane-
ra de fortalecer viejas alianzas, o de
conquistar nuevas lealtades. También
de constituir nuevos grupos con pre-
tensiones de control sobre la aldea, y
hasta de constitucién de otra aldea. En
resumen, se trata de la politica de un
ritual no politico.

Tuve la oportunidad de observar
muy de cerca la dimensidn ritual de la
primera visita de Juan Pablo IT a Brasil,
a partir de la cual desarrollé mi tesis de
maestria’. Fue una romeria 4l revés, por-
que venia el Santo Padre a visitar a sus
fieles. Alrededor de la agenda de esa
visita casi se desencadena una guerra.
Todavia estaba vigente el régimen mili-
tar, y los militares siempre intentaron
apropiarse de ocasiones rituales para
legitimar sus posiciones. Estaba la Igle-
sia Catolica, pero dividida: de un lado,
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el catolicismo ‘progresista’ de las
comunidades eclesiales de base; del
otro, el sector mis conservador del
obispado brasilefio. Habia otros acto-
res aun, como por ejemplo, las autori-
dades, eclesiasticas y civiles, de los luga-
res que el Papa iria a visitar. Todavia
recuerdo el conflicto que se desatd
sobre por dénde deberia comenzar la
visita; quiénes iban a ser los invitados
de honor; cuil iba a ser, en cada caso,
el tema central de la homilia. A decir
verdad, hubo una enorme movilizacién
politica para hacer que la visita, en cada
caso, resultase positiva para determina-
dos grupos, cada uno de ellos con sus
proyectos locales o regionales de poder.

Las ideas de lminaridad y com-
munitas inauguran otra linea de discu-
si6n, porque con ellas Turner se con-
trapone explicitamente a las perspectivas
que veian el rito como mero reproductor
de las estructuras sociales. En su lugar
postula la capacidad transformadora
del rito, en la medida en que constitu-
ye una especie de anti-estructura que se
configura como el reino de las posibi-
lidades. Es a partir de tales posibilida-
des que pueden emprenderse las inno-
vaciones estructurales y promoverse
los cambios necesarios que darin
cuenta de las nuevas circunstancias
sociales en las que este rito se realiza.
En otras palabras, el rito surge como
una dimensién generativa de la estruc-
tura. Acertadamente Sartre sostenia
que la estructura viene de un proceso,
que él mismo no es estructurado, pero
que sufre las consecuencias de su acto
creativo en la vida estructural. Todos
sabemos que la communitas es, por
definicién, un momento pasajero, por-
que nadie puede vivir permanente-
mente en estado de transicién. Desde
ese punto de vista cabe a la communitas,

no solamente la funcién de juntar la
norma al placer, los principios excelsos
alos aspectos sensoriales, que tienen su
asiento en la materialidad del cuerpo;
sino también la de sacar del ‘modo
subjuntive’ -aunque actualizandolas-
aquellas potencialidades formales que
mejor atiendan a los desafios del pre-
sente. En suma, las situaciones rituales
tienen la capacidad de devolver a las
instituciones -desgastadas ya por la
vida ordinaria- su carga afectiva, tor-
nandolas otra vez plausibles y valiosas
para el sujeto, aunque para ello sea
necesario re-formarlas.

Entonces, teniendo en cuenta
esta perspectiva, quizas fuese oportu-
no recordar nuestro punto de partida:
la idea de que, por algtin motivo, jus-
tamente nosotros somos poco dados a
la ritualizacién. Como ustedes se
encuentran frente a un marco impor-
tante de la trayectoria de los estudios
de grado, y también de la trayectoria,
mis breve pero no menos importante,
del Programa de Postgrado en Antro-
pologia Social, valdria la pena consi-
derar las responsabilidades que, de
algin modo, tenemos en lo que se
refiere a los formatos institucionales de
nuestra carrera profesional.

En este sentido no esta de mas
pensar en lo que hoy significa tener
una carrera de grado y un postgrado en
nuestra drea disciplinaria. Aunque
miembros de una sociedad industrial
moderna, nosotros, los antropdlogos,
a pesar de la computadora, de la pen-
drive, de la cdmara digital y de Internet,
continuamos esencialmente siendo
una corporacién de artesanos. Desde
este punto de vista, una carrera de
grado propia, por mas polémica que
sea, constituye, en el sentido antiguo
del término, un privilegio; esto es, una
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libertad. En sintesis, significa tener el
derecho a la autodeterminacién de
nuestro aprendizaje, al que podemos
imprimirle, ademads, el caricter mas
adecuado a las condiciones singulares
en que tenemos que desarrollarlo; o
sea, el pleno dominio sobre la prime-
ra fase del ciclo inicial, durante la cual
el aprendiz es transformado en un
compafiero de trabajo, mediante la
adquisicién de los saberes candnicos
del oficio, algunos de ellos, inclusive,
esOtéricos. ..

La existencia de un programa de
postgrado, a su vez, se corresponde
con la capacidad de formular y con-
ducir el proceso ritual que eleva a este
companero de trabajo a la condicién
de magister y de doctor, con la cual
finalmente, accede a la condicién de
oficiante magistral de todos los ritos de
su corporacion, adquiriendo la capaci-
dad legitimada de reproducitlo en sus
aprendices. Tener un postgrado, una
maestria v un doctorado, en el ambito
académico equivale hoy en dia, no sélo
a la prerrogativa de conceder los titu-
los maximos del oficio, sino también
de conceder el acceso a un mundo de
oportunidades, mundo del cual estdn
excluidas las instancias de ensefianza a
las que les falta este recurso. Gracias a
él se hace posible, entre otras cosas,
atraer alumnos, tanto como docentes e
investigadores visitantes, inclusive para
realizar pasantfas post-doctorales;
obtener subsidios para financiar equi-
pamientos e investigaciones; participar
de programas nacionales e internacio-
nales de intercambio académico; crear
y mantener publicaciones periddicas de
caracter cientifico, como es el caso de
la excelente revista Avd; y, finalmente,
pero no por tltimo, insertarse con visi-
bilidad en las redes nacionales e inter-

nacionales de discusién y divulgacién
cientifica. Equivale, en suma, a tener
poder. Y poder es -tal como of decir
aqui en Posadas a un notable artista
plastico argentino- “poder ser”. No es
poco, es casi todo.

Frente a estas consideraciones
habria muchas razones para celebrar
los treinta anos de la carrera y los diez
anios del postgrado. Sin embargo, atin
asi, parece haber cierta timidez para
realizar los ritos conmemorativos, a los
que tiene derecho esta ocasién espe-
cial. Justamente aqui, entra la politica
de los rituales no politicos. Pero antes
de hablar de ella, consideremos la oca-
sién festiva, desde el punto de vista del
simbolismo de los nimeros.

El mimero 10, por ejemplo, de la
primera década de existencia del
PPAS. Diez es un numero sagrado en
la cosmologia hindu. El indica la con-
ciencia cosmica y el limite de la con-
cepeién humana, que cuenta en deci-
males. No eran pocos Jos pueblos que
contaban en decimales-egipcios; indo-
europeos, como los griegos y los lati-
nos; semitas, como los hebreos y cal-
deos; los chinos; y en nuestra América
las civilizaciones precolombinas.
Segin algunas teorias, el 10 represen-
ta la totalidad del universo -metafisico
y material- en la medida que recondu-
ce todas las cosas a la unidad; y tam-
bién es considerado una representa-
cion de la realizacion espiritual. Para
aquellos que, como nosotros, se
nutrieron de la cosmologia judeocris-
tiana, 10 son los mandamientos de la
Ley; los nombres de Dios y sus atri-
butos; las cortinas del templo; las cuer-
das del salterio; y los cantores de sal-
mos. Y 10 fueron los dias decorridos
entre el ascenso del Senor y la llegada
del Espiritu Santo. Diez son las cate-
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gorias del intelecto, segin Aristoteles
(maestro del pensamiento filoséfico
occidental), asi como diez son también
las categorias dindmicas y dialécticas de
los pitagéricos, para quienes el niime-
ro 10, siendo al mismo tiempo par e
impar, cierre e inicio de una nueva
serie, era el signo de la perfeccions,
Para nosotros, mientras tanto, que rara-
mente disponemos de este tipo de
informacién erudita, 10 serd, para
siempre, la nota mixima en el desem-
pefio escolar.

El numero 30, invocando los
treinta afios de la carrera de grado en
antropologia, conmemorados tam-
bién este afio, es portador de una con-
siderable carga simbolica. Son tres
décadas de existencia dedicadas a la
sedimentacién de una cultura antro-
polégica, no sélo en la provincia de
Misiones, sino de modo general, en la
vida académica argentina. Si fuesen
bodas, llevarian la perla como simbo-
lo. La simbélica del cristianismo ve en
la perla una representacién del Reino
de los Cielos. En la mitologia persa la
perla surge como manifestacién pri-
mordial. Presa en su ostra es como un
genio en la oscuridad. Las perlas son
en todas sus etapas metiforas del ser,
como embriones del nacimiento fisico
y espiritual. Aunque gestadas en una
ostra deforme, a partir de un residuo
impuro, son raras, puras y preciosas.
En este sentido, no estd demas recor-
dar las circunstancias dificiles de Ja his-
toria politica argentina que precedieron
a, y que también acompanaron, la cre-
acion de la carrera de estudios de
grado en antropologia, en la Provincia
de Misiones.

8 Cf FERREIRA DOS SANTOS, 1963:186-188.

La necesidad de festejar estos
pasajes me parece tan obvia, como
obvia le parecetia a un jefe ndembu la
necesidad de realizar un Mukanda,
siempre que constatase la existencia de
un gran nimero de preadolescentes
(como se diria hoy) no iniciados en su
distrito. Mientras tanto, tal constata-
ci6n, no eliminaria algunas elecciones,
siempre dificiles, sobte la ocupacién de
cargos en el ritual, sobre quién deberi
ser su patrono, quién su paraninfo;
sobre la ocasion y el lugar en el que
deber realizarse el rito, sobre las pre-
rrogativas y precedencias que le
correspondera a cada uno de sus ofi-
ciantes, sobre el tenor de sus respecti-
vos pronunciamientos, sobre cudles
seran los invitados de honor, sobre
quién abrird la danza ritual. Y asi infi-
nitamente. . .

A estos momentos, en principio
festivos, tienden a mezclarse el gusto
amargo de la tension entre las distintas
fuerzas, individuales y colectivas, pre-
sentes en el campo del situal, que intu-
yen, de inmediato, la importancia que
¢ste tiene para sus respectivas ansias y
ambiciones, en cuanto a los beneficios
de la fiesta. Y asi serd siempre, entre los
ndembu, o entre nosotros, que, como
ellos, compartimos una humanidad
comun. Contra ésta ultima pecariamos
solamente si, por algiin motivo, deji-
semos de realizar los ritos necesarios.
Arthur Maurice Hocart, lamentable-
mente poco recordado y también
prematuramente fallecido, como Vic-
tor Turnet, y convencido al igual que él
de que en el ritual se encuentra la pie-
dra angular de la sociedad, sostenia en
Kings and Councillors: "El ritual, en la
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medida en que mantenga su sentdo, es
una cooperacion a favor de la vida"?.
En un pequeno y sugerente ensayo
sobre el tema, donde una vez mas se
trataba la cuestidn de la finalidad dlti-
ma del rito, transcribe apoyando esta
tesis, algunas férmulas ceremoniales.
Entre ellas la siguiente, rescatada en un
himno homérico: “que podamos
alcanzar con gozo nuevas estaciones, y
con las estaciones abundancia de
afios”.

Mientras tanto, la vida no con-
siste apenas en la salud estructural del
cuerpo del individuo o de la sociedad.
Es algo miés. Es una llama que illumina
y alimenta las acciones humanas, den-
tro de los hombres. Vivir, en el pleno
sentido de la palabra, es estar poseido
por una fuerza divina, un fenémeno al
- que solemos llamar “entusiasmo”.
Evocindolo, el gran narrador japonés
Akutagawa Ryonosuke decia en el siglo
VII: “El entusiasmo es como una
llama. Cuando no se sabe alimentarla,
una vez encendida, se extingue en un
instante”.

Hablando del rito, Turner plan-
teaba que ese término podia referirse,
en primer lugar, al proceso ritual en su
sentido mds amplio y abarcador. Pero
ese término podia, a su vez, escindir-
se en dos categorias mas especificas: i
rito siricto sensu, en este sentido, reli-
gioso, que tiene que ver sobretodo con
una dimension espiritual trascendente;
y, por otro lado, la ceremonta, o sea, el
ritual en su dimensién mimética,
donde se trata de confirmar o reforzar
determinados lazos estructurales del
grupo. Los rituales surgen, asf, funda-

9 HOCART, 1970[1936]:37.

mentalmente como una terapia del
olvido.

En los cultos de afliccién que
los ndembu hacen para curar distintos
tipos de enfermedad o infortunio,
generalmente el proceso adivinatorio
suele revelar que: por detras de la mala
suerte del hombre en la caceria, estd la
sombra de un ancestro cazador que él
no ha reverenciado con los sacrificios
que le corresponden; por detras de la
esterilidad de una mujer estd la sombra
de una de sus ancestrales maternas, a
quien se olvidaron de realizar ofrendas.
El hombre es un ser que olvida. La tra-
dicién griega cuenta que Zeus sacé del
kass ¢l mundo ordenado del £osmrosy,
orgulloso, reunié a los inmortales en
un gran banquete para festejar su obra.
Uno de ellos, empero, pidi6 la palabra
e hizo notar al padre de los dioses un
defecto inesperado: a su glorioso
hecho le faltaban criaturas capaces de
reconocer su belleza y festejarla con
himnos de loor. Entonces el Olimpico
decidié remediar esta falla dandoles a
los hombres las Musas, entre ellas
Mnemosyne, la duefia de la memoria.
En este afio tan significativo, ojald
pueda la Dama del Recuerdo, mspirar
a todos Ustedes, trayendo a sus
memorias los regalos que les ha brin-
dado ya. Entre ellos, el esfuerzo y el
sufrimiento necesarios para la realiza-
cién de esas creaciones extraordinarias
que fueron la carrera de grado y el
postgrado en Antropologia Social, lega-
dos de la osadia, de la capacidad de
emprendimiento y del genio académi-
co del Profesor Leopoldo Bartolomé y
de su equipo.w”
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Lnajes ocultos en los origenes de
la antropologia social de Buenos Aires

Rosana Guber!

Resumen

En este artionlo ofregeo algunos materiales tendientes a relativizar el origen extra-departamental
de la antropologia social en la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad de Buenos Aires.
En vez; de sostener, como la mayoria de las resedias histdricas basta ahora, gue la antropolo-
gia soctal portesia fue introducida a la licenciatura por personal externo, a través de una mate-
ria del depariamento vecino de Sociologia, y mediante los nuevos licenciados en antropologia egre-
sados desde 1962, muestro que la antropologia social era parte, aungue menor, del medio
antropoldgico porterio al momento de proponerse el nuevo plan de estudios de la Licenciatura
en Ciencias Antropoligicas en 1958.

Para susientar este argumento reconstruyo y analizo el clima disciplinar y politico universita-
rio previo a 1938, donde las confrontaciones entre la aniropologia oficial de Buenos Aires y algo
llamada “antrapologia social” dieron comienzo mucho antes que las rupturas institucionales y
subdisciplinarias de 1966 y los afios por venir. Asi lo demuestra la irayectoria de la egresada
del Profesorade de Historia, Maria Esther Alvares; de Hermitte, desde su incorporacion al
Mzuseo Etnogrdfico como esindiante, hasia su regreso como Doctora en Antropologia de los
EE.UU. a la Facultad en 1963, pasando por su breve y desconocida estadia en el Museo entre
1956 y 1958.

Palabras clave:
Historia de la Antropologia - Argentina - Antropolpgia Social - Museo Etnogrdfico

Abstract

Hewe [ discuss the first appearance of social anthropology at the School of Phifosophy and Let-
ters (Facultad de Filosofia y Letras) of the University of Buenos Aires. Most reconstructions
of the history of porterio anthropology maintain that social anthropology was introduced to the
Depariment of Anthropological S ciences (Ciencias Antropoligicas) either by the Depariment
of Socivlogy, or by the young livenciados (graducate studenis) who started fo obtain this new degree
in 1962. Instead, | maintain that social anthropology was far from unknown by the managers
of the Anthropology Department, as early as 1958, when its new Graduate Programme was
Jinally approved.

1 Investigadora del CONICET-IDES. Este articulo se inscribe en el proyecto "Los origenes de la antropolo-
gia social argentina" de Rosana Guber, y en el proyecto "Las crisis y las ciencias sociales” coord. por Manano
Plotkin, PICT 10803. guber@arnet.com.ar
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Fecha de aprobacion: Abril 2003




Rosana Guber / Lingjes oonlios en... 27

Therefore, I reconstruct and analyze the disciplinary and pokitical climate at the University
surrounding 1958, and I show that official anthropology at Buenos Aires confronted something
called “antropologia social” for political and academic reasons, long before the institutional bre-
akdown of 1966 and other rupiures to come. This is shown by the trajectory of Maria Esther
Alvare, de Hermitte, Professor of History at the Facultad, who became a student of History
at the University of Buenos Aires in 1942. I particularly focus on her early days as a student,
on ber brief, fruitful and largely unknown stay at the Ethnographic Museum between 1956
and 1958, and an her way to the University of Chicago from where she returned as a Ph.D.
in anthropology in 19635,

Keywords:
History of anthropolagy - Argentina - social anthropolggy - Museo Eitnogrdfico
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Los escritos que reconstruyen la
trayectoria de la antropologia social en
Buenos Aires suelen trazar sus inicios
en dos fuentes: la asignatura “Antro-
pologia Social” de la Licenciatura de
Sociologia creada en 1957 por Gino
Germani, el padre de la “sociologia
cientifica” argentina, y la bisqueda que
emprendieron los estudiantes y gra-
duados de las primeras cohortes de la
carrera de Ciencias Antropoldgicas a
comienzos de los ‘60, por una “antro-
pologia diferente”, actual y compro-
metida con los problemas sociales de
la época (Bartolomé, 1980; CGJA,
1988; Garbulsky, 2000; Herran, 1985;
Perazzi, 2003; Ratier y Ringuelet,
1997; Vessuri, 1990; 1992). Estas dos
fuentes mostrarian que la antropologia
social fue introducida a la licenciatura
desde fuera de su personal, a través de
una materia a cargo del departamento
vecino, y luego por los nuevos licen-
ciados en antropologia. Asi, el caracter
en principio alternativo, y mds tarde
claramente antagonico de la antropo-
logia social con respecto a la antropo-
logfa oficial, resultaba del posiciona-
miento politico y tedrico transformador
que sustentaban los jévenes licencia-
dos, en clara oposicidn a los profeso-
res que dominaban las opciones aca-
démicas y tedricas de la carrera. La
antropologia social habria devenido asi
en una subdisciplina contestataria,
permeada por la politica nacional y
subcontinental, en el contexto de los
tumultuosos 60s.

La reconstruccion historica del
petiodo previo a la creacidn de la licen-
ciatura de Buenos Aires, muestra sin
embargo que la antropologia social era
parte, aunque menor, del medio antro-
polégico portefio al momento de pro-
ponerse el nuevo plan de estudios.

Después de Sociologia, Ciencias de la
Educacién y Psicologia (1957), Cien-
cias Antropoldgicas fue aprobada por
el Consejo Superior de la Universidad
en 1958, y comenzé a dictarse al afio
siguiente. Estas innovaciones forma-
ban parte de la gestidn que ocupd la
Universidad de Buenos Aires en octu-
bre de 1955 con la intervencion del
historiador José Luis Romero como
rector de la Universidad, y del arqued-
logo y etnohistoriador Alberto Matio
Salas como decano de la Facultad de
Filosofia y Letras. El Museo Etnogra-
fico, dependencia de la Facultad y sede
de las investigaciones y los cursos en
Antropologfa desde 1904, conocid
entonces a la antropologia social como
una rama secundaria llevada a cabo por
mujeres de orientacién liberal sociali-
zadas en una relacién politico-acadé-
mica propia de la primera mitad de los
afos 40.

El clima del periodo que prece-
de a 1958 y que trato de reconstruir
aqui junto con sus efectos en el perio-
do posterior, sugiere precisamente
que la confrontacién entre la antropo-
logia oficial de Buenos Aires y algo lla-
mado “antropologia social” puede ras-
trearse en contextos politicos bastante
anteriores a los 60s, que se habran cola-
do en la novel licenciatura gracias a la
continuidad académica y politica de
que gozd el medio antropoldgico
local a través de 1955 (Visacovsky,
Guber y Gurevich, 1997).

I. La reforma restauradora
del 1955

La intervencién implementada
en setiembre de 1955 en la Universidad
de Buenos Aires se proponia terminar
con “el oscurantismo”-como llamé la
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inteligentsia antiperonista y no -pero-
nista a la gestién académica bajo el
gobierno de Juan Domingo Perdn en
las casas de altos estudios- y con los
profesores “flor de ceibo” para referir
a quienes fundaban sus puestos en su
afiliacién al partido gobernante mas
que en sus méritos académicos. Pero el
panorama no era tan uniforme, ni la
peronizacién tan absoluta, y aunque
centenares de profesores fueron
cesanteados, la Universidad de Buenos
Aires retuvo a algunas destacadas
figuras de las humanidades y las cien-
cias como Santald en matematicas,
Claudio Sanchez Albornoz y Ricardo
Levene en historia, entreverados con
arribistas y ciertos intelectuales de clara
otientacién anti-cientifica (Rodriguez,
2001).

Del mismo modo, la purga que
sigui6 a la caida de Per6n en setiembre
de 1955 no fue total. El nuevo decano
interventor de Filosofia y Letras,
Alberto Salas, era un notable arqued-
logo cultor de una disciplina conside-
rada por entonces auxiliar de la Historia.
En las memorias de sus contempora-
neos, Salas se distinguia por su delga-
dez, su ética a toda prueba, su guarda-
polvo gris y su lealtad a Francisco de
Aparicio, titular de la asignatura
“Arqueologia” del Profesorado de
Historia. Sin embargo, su reconoci-

miento académico provenia de una
investigacién que encard en  1940-1
sobre E/ antigal de Ciénega Grande 2,
sitio arqueoldgico en la Quebrada de
Humahuaca, mas precisamente, en la
Quebrada de Purmamarca. Pese a que
su labor, que fuera su tesis doctoral, le
habia valido las ponderaciones de
arquedlogos argentinos y extranjeros,
para 1955, a raiz de su cesantia del
Museo Etnogrifico Salas se habia reo-
rientado a la historia colonial y a la
etnohistoria a falta de fondos y afilia-
cién institucional para emprender via-
jes de campo. Ahora en 1955 volvia a
la Facultad con el compromiso de no
acumular cargos, no exceder su per-
manencia mas alld de su intervencién,
y no sepatar a los profesores del plan-
tel cortiente salvo por razones de
estricto mérito académico.

Salas estuvo a cargo del decana-
to entre octubre de 1955 y 1958. Su
investidura fue simultdnea a la partida
autoimpuesta y presentada como reti-
10 poz jubilacién?, del director del Ins-
tituto de Ciencias Antropolégicas, de
quien dependia el Museo Etnografico
desde 1947: José Imbelloni (1885-
1967), partida acompafiada por el
director del Instituto de Arqueologia
Carlos Casanova, quien se radicé defi-
nitivamente en Tilcara, donde se levan-
taba el Pucara que estudiara su maestro

Agradezco en primer lugar, la disposicion de todos aqucllos que aceptaron conversar conmigo en relacién a
la etapa contenida en esta investigacién, particularmente a Elena Chiozza, Roberto Fraboschi, Zunilda Gon-
silez, Ciro R. Lafén, Abel Orquera, Inés Quinos y Amalia Sanguinetti. También agradezco los comentarios a
versiones previas de este articulo, de Eduardo P. Archetti, Beatriz A. de Heredia, Federico G. Neiburg, Maria-
10 B. Plotkin, Silvina Quinteros, Sergio E. Visacovsky, y de los asistentes al Seminario de Investigacién del IDES,
coordinado por Elizabeth Jelin (2003) y al Simposio de Historia de la Antropelogia, coord. por Edgardo O. Gar-
bulsky (VII CAAS, Villa Giardino, Cérdoba, mayo 2004). Ellos, sin embargo, no son responsables de mi inter-
pretacion y conclusiones finales.

2 Ciénega Grande, proximo al Cerro Siete Colores de Purmamarca, estd en un depésito de origen glaciar, en
la confluencia entre Quebrada Estancia Grande y la Quebrada de Humahuaca.

3 Imbelloni y Casanova "cesaron en todos los cazgos y actividades docentes y directivos” (). Su alejamiento
se justifico como jubilacién (Reusa VII, 1955-56:142).
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Salvador Debenedetti mientras dirigia
el Museo Etnogrifico entre 1917 y
1930. Imbelloni y Casanova fueron de
hecho los tinicos cambios que produ-
jo “la Libertadora” en antropologia.

No obstante, Imbelloni no
desapareci6 por completo de la escena
portena, pues la mayoria de los profe-
sores permanecieron en el Museo. El
prestigioso arquedlogo difusionista
tirolés Oswald FA. Menghin (1888-
1973), dilecto representante de la
escuela historico-cultural vienesa, habia
sido incorporado por Imbelloni en
1948 ni bien llegé de Europa. Esto
sucedfa después de un par de ados
internado en dos campos estadouni-
denses de prisioneros, Ludwigsburg y
Darmstadt, en Alemania occidental, en
castigo por su gestién de dos meses
como munistro de cultura y educacién
del gobierno colaboracionista de
Seyss-Inquart, a comienzos de 1938,
Su carrera politico-académica habia
comenzado tiempo atrds, como deca-
no de la Facultad de Filosofia de la
Universidad de Viena (1928-30), y en
1935 como Rector de esa Universidad.
Este nacionalista catélico abogd por la
unificacion de Austria y Alemania,
pero nunca fue aceptado como miem-
bro del partido Nazi (Kohl & Pérez
2002; ver también Fontin 2005). A su
llegada a la Argentina fue distinguido
como profesor extraordinario en la
Universidad de Buenos Aires (Ibid.:
565-6). Su llegada consolidaba la ins-
tauracién de la corriente historico-cul-
tural en su vertiente austriaca de los
ciclos culturales de Franz Graebner y
de Carl Schmidt, que ahora aplicaba a
la prehistoria general (Ibid.:2002;
Figoli, 1990:297).

Algo mas crudo y bastante m4s
joven, el romano Marcelo Bormida

(1925-1973) eraun flamante bachiller
en Ciencias Naturales cuando el racié-
logo Giuseppe Sergi, su maestro, lo
recomendd a Imbelloni. Bormida
llegé al Museo en 1948, estudi6 con
Imbelloni y con Menghin a quien
acompafié en sus campailas arqueold-
gicas. Se doctord en 1954 con una tesis
sobre craneologia patagdnica.

Ciro René Lafén era el tinico de
los sobrevivientes “nacido y criado” en
el Museo. Hijo de una familia de clase
media de la provincia de Buenos Aires
-su madre era profesora de francés y su
padre empleado administrativo de los
ferrocatriles- fue a estudiar el profe-
sorado de Historia a Buenos Aires, alo-
jado en una pensién “de menos cinco
estrellas” como él decia, en el barrio
popular de Constitucién. El profeso-
rado de Historia se dictaba junto a los
otros dos, Filosofia y Letras, en la calle
Viamonte 430, pero las asignaturas de
arqueologia, antropologia y geografia
se impartian a unas diez cuadras, en el
Museo Etnografico de la calle Moreno
350. Antropologia, Arqueologia, Geo-
grafia Fisica y Geografia Humana
componian el segundo ano del profe-
sorado de Historia, acompafiadas por
el nivel correspondiente, también de
cursado anual, de latin y griego. Ello
significaba que los alumnos del Profe-
sorado de Historia debian transcurrir
un ano en el Museo Etnogrifico.

Lafén conoci6 v se fasciné con
las colecciones del Museo. Terminada
su carrera y después de cumplir con el
Servicio Militar Obligatorio, transcu-
rr16 un afio en Tres Arroyos, su pueblo
natal, hasta que decidié probar suerte
en la Facultad. Después de conversar
con Imbelloni y de un par de gestiones
politico-burocriticas, como la afilia-
ci6n al Partido Justicialista, entré en
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1948 como técnico en arqueologia bajo
la direccién de Casanova. Se doctord
en 1951 como su discipulo, con
Argueologia de la Onebrada de la Huer-
fa, que el Instituto de Arqueologia
publicé en 1954.

Augusto Raul Cortazar (1910-
1974), abogado desde 1938, egresé en
1940 como bibliotecario de Filosofia y
Letras, y en 1954 se doctoré en la espe-
cialidad de Letras. En 1942 fue nom-
brado jefe del Departamento de Fol-
klore del Museo Etnogrifico y luego
director de su biblioteca. Entre 1944 y
1952 dirigié la Biblioteca Central de la
Facultad (CAEA, 1985:37). Su focali-
zacidén disciplinaria apuntaba al fol-
klore y a la literatura folklérica. Corta-
zar habia pues permanecido en la
Facultad e incluso creado una licen-
ciatura en PFolklore con 15 materias,
que luego se subsumié en la de Cien-
cias Antropolégicas de 47 asignaturas.

Después de 1955 otros profe-
sores llegaron al Museo aunque no por
vez primera, restituidos a la UBA y a
otras universidades argentinas. Fer-
nando Mirquez Miranda (1897-1961)
fue repuesto como director del Museo
de Ciencias Naturales de La Plata, del
cual fuera expulsado en 1947 cuando

firmdé una declaracion en defensa dela .

autonomia universitaria y contra la ley
13.031 de “Nuevo Régimen Universi-
tario”. El Poder Ejecutivo Nacional
podria desde entonces nombrar rec-
tores, decanos y profesores (Rotunno
y Diaz de Guijarro 2003). En Buenos
Aires la respuesta universitaria termi-
n6 con 825 renunciantes y 423 cesan-
tes (Neiburg ,1998:166; Sigal, 1986: 20;
Figoli, 1990: 229; Gonzilez, 1991-2: 92-

3). En esta oleada Marquez Miranda tam-
bién fue dejado cesante como profesor
adjunto de Aparicio, titular de Arqueo-
logia Americana, una de las dos asigna-
turas estrictamente antropolégicas del
Profesorado de Historia de Buenos
Adres.

Otro reincorporado fue Enrique
Palavecino (1900-1966), quien habia
sido reemplazado en 1947 por el yugo-
eslavo Branimiro Males, otro discipulo
de Sergi en el Instituto de Antropologia
de la Universidad de Tucuman. Pero esa
reincorporacion no fue a Tucumin sino
a la UBA, igual que Salvador Canals
Frau (1893-1957), un mallorqui nacio-
nalizado argentino quien en 1946 fue
desplazado del Instituto de Etnografia
(luego Etnologia) de la Universidad de
Cuyo, que él mismo fundara en 1939
en Mendoza. Este alejamiento se
debid a razones de politica interna del
Instituto, ya que poco después asumio
el cargo de director del Instituto Etnico
Nacional en Buenos Aires, una de las pri-
meras antropologias aplicadas de Estado
en suelo argentino (Lazzard, 2004; ver
tamnbién Villalon, 1999).

Otras personas volvieron a
merodear el Museo, pero sin cargo.
Una de ellas fue Maria Esther Alvarez,
ya separada de Hermitte. Con el ape-
llido de casada adosado a su segundo
nombre, Esther Hermitte entraba al
recinto donde recalara en 1943 su
segundo afio del profesorado de His-
toria, del cual se gradué como Profe-
sora de Enseflanza Secundaria Normal
y Especial en 1950. Ahora era ya una
consumada docente en un puesto
directivo de un establecimiento ame-
ricano-argentino®. Pero no sélo eso.

# Hermitte ejerci6 la "Direccién Técnica" (seccidn castellano) de las Escuelas Lincoln en Buenos Aires, entre

1956 y agosto de 1958,
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II. Linaje y primera
socializacion

El regreso de Hermitte al
Museo representaba la vuelta de una
época en la que ella se habia socializa-
do como académica, pero también la
apaticién de précticas y enfoques hasta
entonces desconocidos en la Facultad.
Hermitte y, sobre todo, Salas evocaban
con su presencia la memoria de quien
fuera director del Museo entre 1939 y
1947, afio clave en que una firma
inconveniente lo separd también a él
de la UBA. El espiritu de Francisco de
Aparicio, fallecido en 1951, volvia al
Museo a través de su delfin Salas, y gra-
cias a la confianza politica que el rec-
tor interventor Romero depositaba en
él para “reorganizar’ la Facultad.

Aparicio (1892-1951) era reco-
nocido y recordado como maestro por
muchos jévenes que habian cursado el
Profesorado de Historia en los tem-
pranos 40, despertando adhesién por
su personalidad, su saber, su politica
institucional y su concentracion de
poder. Se presentaba como autodi-
dacta por imperio de la necesidad,
pues carecia de grado universitario,

aunque logré forjarse como experto en
antropologia, arqueologia, etnohistoria,
historia colonial y lengua, para termi-
nar proyectado como gedgrafo de la
Argentina.

Su padre murié cuando él tenia
14 afos y residia con su familia en
Montevideo. Su regreso a Buenos
Aires lo comprometié con el mundo
laboral de oficina hasta que desde la
revista Ideas, donde colaboraba como
critico literario, se contacté con Juan B.
Ambrosett y Félix F. Outes® que ya
estaban en Filosoffa y Letras. Esos
contactos se consolidaban con la
apertura de redes sociales al humanis-
mo y a las artes portefias, que tejia 2
través de su esposa Cristina Correa
Morales, hija del escultor Correa
Morales y de una de las fundadoras en
1922 de la influyente Sociedad Argen-
tina de Estudios Geogrificos GAEA,
la profesora Elina Gonzélez Acha de
Correa Morales (Souto 1996:91).
Desde esta plataforma y con capacidad
propia, Aparicio alcanz6 la titularidad
como profesor de Historia y Geogra-
fia Americana en la IFacultad de Cien-
cias de la Educacion de la Universidad
del Litoral en Parani (1920-1930),

5 Tin las enciclopedias biograficas dice "Education: self-taught” (Martin, 1935: 23); “Curso estudios que le pes-
mitieron actuar como profesor de histora y geografia” (Piccirill, Romdn y Gianello, 1933: 240).

6 Oures (1878-1939) habia sido discipulo de Florentino Ameghino en el Museo de Historia Natural de Bue-
nos Aires, donde fue adjunto honorario de la seccién de Arqueologia. Desde 1907 y por algunos afos fue secre-
tario general, bibliotecario y director de publicaciones en el Museo de La Plata. Idenaficado por Marquez Miran-
da (1960-65:68) como pertencciente a la segunda generacion de arquedlogos argentinos, junto a Luis Maria
Torres, Salvador Debenedetti, Roberto Lehmann-Nitsche, Eric Boman, y el mismo Imbelloni, Outes desarrolld
paralelamente trabajos sobre toponimia, cartografia histérica, geografia historica, arqueologia, antropologia fisi-
ca e historia. Qutes sucedid a Debenedetti (1917-1930) en la direccién del Museo, y encar6 una serie de trans-
formaciones, como rebautizar al Museo, ahora “Antropolégico y Etnografico”, incorporar el Instituto de Inves-
tigaciones Geograficas (tal era desde 1921 el nombre de la Seccion de Geografia), crear los departamentos de
Antropogeografiz, Arqueclogia, Emografia y Folklore, y Antropologia Fisica, y fundir las dos revistas de la Facul-
tad de Filosofia y Letras (emancipadas de la Revista de la Universidad de Bucnos Aires desde 1916), Publica-
ciones del TIG y Archivos del ME, en Publicaciones del Museo Emogrifico. El reconocimiento del Folklore
v la Etnografia, retomando la tradicién de Ambrosett, agregaban material a una serie de disciplinas interco-
nectadas entre las cuales la Geografia, sobre todo la Humana, tenia un lugar relevante.
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avanzando hasta los mis altos cargos
de Buenos Aires, proceso que acelerd
el retiro y muerte de Outes, su maestro
y padrino. Entre fines del 1930 y 1947
Aparicio fue profesor de Arqueologia
Americana en Filosofia y Letras, direc-
tor del Instituto de Arqueologia del
Museo Etnogrifico hasta 1939; pro-
fesor de Historia en el Colegio Nacio-
nal de Buenos Aires entre 1933 y 1946,
y director del Museo Ewogrifico
entre 1937 y 1947; desde 1938 presidi6
la Sociedad Argentina de Antropologia
que Outes habia creado en 1926.
Aparicio ocupé todos los car-

gos que su mentor dejaba vacantes y
disponfa de su abultada herencia. Esos
cargos implicaban docencia, investiga-
ci6n, publicaciones, coordinacién ins-
titucional y editorial, todo lo cual
requeria el cultivo cuidado y perseve-
rante de la retOrica y la critica. La pala-
bra oral y la escrita eran armas de
doble filo: implacables en la discusion
académica para diferenciarse de los
pares, v seductoras para captar disci-
pulos’.

A la seriedad y frecuencia de las

exposiciones y a la discrela sara de

los debates, ponia brillante epilogo al

episodio gasirondmico en el que la

sesidn solia volver a plantearse en

tono de farsa. Eira entonces cosa de
verse a Aparicio, con la apostilla
burlona lanzada de punta a punta
de la mesa a flor de labio, en esos
temibles imspromptus de ironista con
que solia sacar de quicio a los mas
graves”  (Mdrguez  Miranda,
1951:382).

El campo sobre el cual ejercia
estas “cualidades” estaba inspirado en
su mentor pues, como Qutes, también
Aparicio se enancd en un 4rea con
fronteras imprecisas: tal era la relacién
entre la antropologia y la geografia, y
luego entre la arqueologia y la geogra-
fia humana; un mismo intelectual
acometia descripciones sobre asenta-
miento humano, arqueologia del nor-
oeste argentino, conquista espafola,
toponimia, vivienda natural, geografia
histérica, glotogeografia, etcB.

Esta contigiiidad geografico-
antropoldgica® se expresaba en las
Publicaciones del Museo Etnogrdfico
que editaba Romualdo Ardissone,
director del departamento de Antro-
pogeografia o Geograffa Humana,
que funcionaba en el Museo bajo la
gestién de Aparicio. El era el encarga-
do de recopilar la bibliografia geogra-
fica argentina y de formar la “Regesta

7. laincisiva penetracién de sus juicios agudamente hirlentes” decia Marquez Miranda de Qutes (1960-65:68);
"el prestigio de su infalibilidad para la seleccion de lo que mejor convenia para exaltar y dar valor a la presen-
tacion fue tal -asi como el temor a incurrir en su facil desafecto y en su rapida critica mordiente- que nadie pro-
testd por estos avances, al menos en voz alta... (Ibid. 78).

8 Qutes sealaba que geografia y antropologia debian estar vinculadas pues "la variabilidad morfolégica y fisio-
l6gica del organismo humano se debe, en mucha parte, a factores mesologicos diversos que, asimismo, influ-
ven profundamente sobre la vida de los pueblos, los desplazamientos, los usos y costumbres, como también,
sobre la evolucion de las culturas, su desarrollo en el tempo y su extension en el espacio” (Outes en Souto, 1996:
56). '

9 A comienzos del siglo XX Geografia y Antropologia eran dos ramas de un mismo saber que compartian los
mismos expertos. El Instituto Geogrifico Argentino (IGA), fundado el mismo afio que el oficial Instituto Geo-
grifico Militar (1879), estaba integrado por particulares y presidido por Estanislao Zeballos. Sus miembros rea-
lizaban viajes de reconocimiento y descripciones cartograficas. El bibliotecario del IGA desde 1892 era Juan
B. Ambrosetti, quien fundd en 1895 el IGA ¢l "Museo Antropoldgico, Geologico y Geogrifico". En el Museo y



M4 ava N & /Dicembre 2005

Cartogrifica de la Republica”. Sus
investigaciones giraban en torno a la
toponimia, la “carta étnica” de la
Argentina, mapas de alimentacién y de
tipos de habitacién. Ardissone definia
al objeto de la antropogeografia como
el estudio de la influencia de “los fac-
tores mesologicos ... (en) ... la vida de
los pueblos, los desplazamientos, los
usos y costumbres, como, también, la
evolucion de las culturas, su desarrollo
en el iempo y su extension en el espa-
cio” (Outes en Souto, 1996: 56). Para
1940 la gran proximidad universitaria
entre Geografia Humana o Antropo-
geografia, Antropologia y Arqueologia,
se debia ya no sélo a su origen estatal-
territorial en el avance sobre tierras
indigenas (1850-1900), sino rambién a
su lugar como disciplinas auxiliares de
la Historia'0 . La Arqueologia prestaba
gran atencién a la poblacién nativa en
la época del contacto europeo. La
mirada retrospectiva de esas disciplinas
estaba fundada en su disciplina recto-
ra, la Historia, pero entre Antropolo-
gia y Geografia, era la Antropogeo-
grafia o Geografia Humana la que mas
se animaba a explorar las huellas
recientes del hombre en la naturaleza
y lo que hoy llamariamos “la diversidad
cultural”. El Folklore y la Etnografia

en cambio estaban demasiado aboca-
dos a ser vitrina pretérita de la Arqueo-
logia y la Antropologia.

Desde la arqueologia, su campo
preferido, Aparicio dialogaba con
Ardissone mientras, “con generosidad
intelectual de gran maestro dedicaba
mucha parte de su tiempo a crear dis-
cipulos, a enseflarles el oficio de
arquedlogo, instituyendo en el Museo
Etnogrifico y hasta en su casa perso-
nal, cursos de especializacién para
jovenes en quienes habia inoculado
previamente la aficién arqueolégica”
(Marquez Miranda, 1951: 382; ver tam-
bién Lafén, 1974 inéd.). Esta dedica-
cién articulaba, al parecer con bastan-
te éxito, su carisma personal con lo que
era para la época la enorme afluencia
de (unos quince) alumnos que ingre-
saron en 1941 al profesorado de His-
toria. Como veremos, ese afin de
maestro terminé concretdndose tanto
en Antropologia como en Geografia, o
mejor dicho, tanto en Arqueologia
como en Geografia Humana.

Si bien el profesorado no era el
unico grado que ofrecia la Facultad, el
doctorado aseguraba una alternativa
académica pero no constituia el centro
de la sociabilidad universitaria. Se
aprobaba con una tesis dirigida por un

el IGA revistaban personalidades que hoy consideramos insignes antropdlogos, como Samuel Lafone Queve-
do y Addn Quiroga. Con la creacién de la Facultad de Filosofia y Letras en 1888 y la pérdida del subsidio esta-
tal al IG A, Lafone Quevedo v Ambrosert se acercaron a la Facultad, donde ocuparon la nueva citedra de Arqueo-
logia Americana, como titular y suplente respectivamente. "Antropologia” la dictaban el alemin Roberto
Lehmann Nitsche y su suplente Félix E Qutes. Desde 1904 y en la Facultad, Ambrosetti cred y dingio hasta
1917 el Museo Etnogrfico que heredaba al de Antropologia y Geografia con parte de la coleccidén museogrifica
del TG A, para incrementarse con lo recolectado en los viajes de profesores y alumnos que Ambroserti instau-
6 (Souto, 1996; Figoli, 1990)

10 Fin 1910 Qutes se hizo cargo de la citedra de Geografia Humana de Filosofia y Letras de Buenos Aires, y
en 1914 sucedi6 a Clemente Fregeiro en la primera citedra de geografia del pais, Geografia Politica, a la que
rebautizé como Geografia Humana. En el nuevo plan, que no ostenta la impronta territorialista que suele atri-
buirsele 2 12 geografia, se constata una gran preocupacién por el asentamiento humano y la relacién con el suelo
(Souto, 1996: 66).En 1917 Outes fue nombrado director de la Seccidén de Geografia de la Facultad de Filoso-
fia y Letras.
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profesor de la casa, mientras que el
profesorado entrenaba a los candidatos
en la asistencia a cursos, el uso de
bibliotecas, la consulta de documentos,
el andlisis de colecciones, la rendicién
de eximenes, la redaccién de mono-
grafias, y la participacién en instancias
sociales como las conferencias y las
reuniones cientificas o jornadas orga-
nizadas por alguna sociedad académi-
ca. Asi, el profesorado ofrecia una sali-
da laboral que podia ser relevante para
sobrevivir fuera de la universidad
especialmente por razones politicas, y
que se sellaba cursando las materias
pedagogicas “Metodologia general” y
“Metodologia especial y legislacion
escolar”, y “haciendo las pricticas™
veinte clases requeridas a quienes
habian egresado como bachilletes y
petito mercantiles, y diez para los egre-
sados de las escuelas normales. Esas
practicas se hacian en algin estableci-
miento publico o privado de nivel
secundario, generalmente a eleccidn
del “practicante”, quien dictaba alguna
tematica afin a su especialidad univer-
sitaria y asignada por el establecimien-
to.

Como ya dijimos la mayoria de
las materias de la Facultad se cursaba
en la sede de la calle Viamonte, empe-
zando por el primer afio comin con
las introducciones a Filosofia, Letras e
Historia, y el primer curso de Latin y
de Griego. Quienes optaban por His-
toria transcurrian su segundo ano y
parte del tercero en otro edificio. El
panorama en el Museo Etnografico!l
para la cohorte de 1941 era el siguien-

te. Geografia Humana estaba a cargo
de Romualdo Ardissone, italiano
nacionalizado argentino (n. Borganzo,
Imperia 1891; m. Buenos Aires 1961)
quien estudié en la Escuela Normal de
Profesores “Mariano Acosta” y luego
en Filosofia y Letras recibié el titulo de
Profesor de Historia y Geografia en
1918 en Buenos Aires. Ardissone reem-
plazé a Outes en 1938 en Geografia
Humana y para 1940 era vicedirector del
Museo Etnografico. Federico A. Daus
(1901-1988) dictaba Geografia Fisica.
Recibido de Profesor de Geografia en
1922 no habia hasta 1940 pasado por
ninguna institucién universitaria. Su
origen era la otra institucién forma-
dora de profesores secundarios y ter-
ciarios: el Instituto Nacional Superior
del Profesorado.

Antropologia era la asignatura
que dictaba el otro italiano del Museo,
José Imbelloni (n. Lauria, Lucania 1885
- m. Buenos Aires, 1967), quien llegd a
la Argentina a principios de siglo y
nunca se nacionalizé. Entre 1908 y
1915 public6 en Buenos Aires algunos
articulos periodisticos de encendida
prédica justificando la guerra como
expresion de los ciclos de la humani-
dad (Garbulsky, 1987). En 1915 volvid
temporariamente a Italia como volun-
tario para participar en la Gran Guerra,
y en 1920 se doctordé en Ciencias
Naturales en la Universidad de Padua
con una tesis sobre craneometria
(CAEA, 1985:41). Volvié a Buenos
Aires, adonde comenzé sus actividades
en el Museo Argentino de Ciencias
Naturales “Bernardino Rivadavia”,

1 El Museo, a sélo dos cuadras de la Plaza de Mayo de la Capital Federal argentina, habia pertenecido al arqued-
logo y antropélogo Juan B. Ambrosetti (1865-1917), quien lo dond y dirigié en primer término desde 1904. Su
fin era constituir un dmbito de investigacion y exposicion de las diversas manifestaciones humanas en la Argen-

tina y el mundo.
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para ser nombrado al afo siguiente
profesor de la UBA en la citedra de
Antropologia que Roberto Lehmann
Nitsche dejaba vacante al regresar a
Alemania. En 1922 fue nombrado
encargado de investigaciones antro-
poldgicas en el Museo Etnografico, y
en 1931 Jefe de la Secciéon de Antro-
pologia del Museo Rivadavia, adonde
permaneci6 hasta 1946. En 1933 fue
nombrado profesor extraordinario de
Antropologia y Etnografia General en
Filosofia y Letras, y recibid la presti-
giosa medalla Holmberg de la Acade-
mia Nacional de Ciencias Exactas, Fisi-
cas y Naturales, por su trabajo sobre
deformaciones craneanas en los Andes
(Ibid). En 1939 fue confirmado cn el
Museo como profesor titular, con
Enrique Palavecino como su adjunto,
hasta que en 1947 fue investido Direc-
tor del Instituto de Antropologia y Jefe
del Departamento de Antropologia y
Etnografia General (Figoli, 1990;
CAEA, 1985).

Su asistente era Marfa de las
Mercedes Constanzéd (n.1909), gra-
duada como Profesora de Historia en
la Facultad en 1932, y doctora en Filo-
sofia y Letras en 1940. Su especialidad
era la Antropologia Fisica. Aparicio
dictaba la cuarta asignatura, Arqueo-
logia, con Casanova y Fernando Mar-
quez Miranda como sus adjuntos.

Estas personalidades eran prac-
ticamente las duefias de la antropolo-
gia portefia y representaban para los
jovenes las tnicas posibilidades de
acceder al sistema académico univer-
sitario. En este clima, la apertura a
otros intelectuales y actividades de
intercambio era crucial para pluralizar
un poco ese estrechisimo panorama.
Aparicio fue nodal en este sentido,
pues convirtié al Museo Etnogrifico

en sede de diversas actividades: la
docencia para los estudiantes de His-
toria, la investigacidén de los titulares,
los adjuntos y algunos asistentes y
alumnos avanzados; la socializacién y
la sociabilidad académicas mediante la
presentacion de trabajos y el encuentro
con personalidades de las humanida-
des que visitaban la institucién por vin-
culos con su director; la planificacion
de viajes de estudio; y la clasificacion
de viejas y nuevas colecciones. El
Museo Etnogrifico era museo, aula,
depésito, oficina, laboratorio, biblio-
teca, sede de la Sociedad Argentina de
Antropologia, una asociacién profe-
sional no oficial, la primera en Antro-
pologia; poco después también fue la
sede de una asociacion estudiantil de
perfil académico. Algunas de estas
dimensiones habian sido inauguradas
en 1904 por Ambrosettt, su fundador,
otras por Outes, y otras las estrend el
mismo Aparicio. Tamafia actividad se
aplicaba tanto a la Arqueologia y a la
Antropologia como a la Geografia
Fisica y Humana en los viajes, las
colecciones, los temas de investigacion
y frecuentemente los métodos. Su reu-
nién en el mismo ambito mostraba
que una misma persona podia ejercer-
las, transmitirlas e intercambiarlas.
Una de las instancias que excedia
-o pretendia exceder- la relacién for-
malizada entre profesores y alumos,
eran los tés de las tardes en la biblio-
teca, a los que asistian, por sélo estar
alli en la mesa de lectura o rondando
en alguna sala, los jovenes graduados
ya nombrados asistentes a los investi-
gadores, como Horacio Difrieri, Rober-
to Fraboschi y Raquel Sanz de Arecha-
ga, la estudiante avanzada pronta a
recibirse en 1945 Elena Chiozza, y los
estudiantes Fsther Alvarez, Zunilda
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Gonzilez van Domselaar, Ciro René
Lafoén, Olga Mingo, Josefina Ragau, la
secretaria del Museo Raquel Avila Pie-
tranera, y algin invitado que discurria
sobre su campo especifico, como
Canals Frau, Armando Braun Menén-
dez y el americanista Angel Rosenblat.
La Sociedad Argentina de

Antropologia creada el 24 de abril de
1936 por Outes, también funcionaba
en el Museo!2 que él dirigia. Los esta-
tutos fueron redactados a su encargo,
por su delfin Aparicio, Mirquez
Miranda discipulo de Torres, y Casa-
nova, protegido de Debenedetti. En
1938 la presidencia de la Sociedad pasé6
a Aparicio. Su objetivo era reunir a
todos los cultores

“en cualguiera de las ramas de la

Antropologia, entendiéndose por

Antropologia cualguiera de las

desciplinas que constituyen lar Cien-

cias del Hombre (Antropologia

Fisica, Etnologia, Etnografia, I in-

giitstica, Argueologia, etc.); y por

especialisias, las personas que se

dedican a la investigacion en alguna

de las ramas de la Antropolosia,

comio objeto principal de su actividad

con cardcter profesional”(Articnlo

Jro de los Estatutos de la SAA, en

Boletin de la Sociedad Argentina de

Antropologia 1963, 10:1).

Los gedgrafos del Museo aun-
que no eran mencionados especifica-
mente, participaban naturalmente de
sus actividades como socios activos y
adherentes.

La Sociedad reunia periddica-
mente a sus socios, entre los que se
contaban académicos de formacion

universitaria y no universitaria, argen-
tinos y extranjeros, y también estu-
diantes: Ardissone, Canals Frau, Casa-
nova, Constanzd, Horacio Difrieri,
Frenguelli, Imbelloni, Mirquez Miran-
da, Palavecino, Paulotti, Salas, Vignati,
entre los argentinos; Alfred Métraux,
Julien Steward, Rafael Larco Hoyle de
Pert, Ricardo Donoso de Chile, y Paul
Rivet, presidente de la Sociedad de
Americanistas de Paris. A las reunio-
nes, generalmente conferencias con
algin debate, las sucedian cenas en un
restaurant euro-oriental vecino. La
reunién mds importante de la Sociedad
eran las Semanas Antropoldgicas,
“verdaderos congresos” (Relaciones,
1956) cuyas ponencias se publicaban
en la revista de la Sociedad Re/aciones.
E/ Boletin de la Sociedad, de aspiracion
cuatrimestral, editaba el programa y
relataba otras actividades.

Los estudiantes podian afiliarse
gratuitamente a la Sociedad , pero en
1943 los alumnos de la cohorte de His-
toria crearon la asociacién académica
estudiantil “Akida”, deformacion de
Akideo o “punta” de flecha, en griego
antiguo. La sigla, propuesta por Lafén
cuando todavia era alumno, confor-
maba las iniciales en fonética de sus
profesores: Ardissone - Constanzé-
Imbelloni - Daus - Aparicio. Las reu-
niones periddicas servian para “facili-
tar a sus asociados la iniciacién en las
investigaciones antropoldgicas, per-
mitiéndoles presentar ante sus com-
pafieros los resultados de sus basque-
das, discutir con ellos los problemas y
proporcionarles los medios para llevar
a cabo el trabajo en el terreno” (Casa-
nova, 1944:97).

12 La primera reunion se hizo en el Museo Mitre (Relaciones, 1937, v.I:5).
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Akida tenfa una secretaria y
varias comisiones como la de “comu-
nicaciones’-para la presentacién de
trabajos de los miembros v su discu-
sion por profesores invitados, a las que
se agregaban las “reuniones bibliogra-
ficas” donde se discutian publicaciones
de interés general y académico-, la
comision “de finanzas” y la “de viajes”.
Estas dos trabajaban estrechamente
unidas porque de sus actividades-
debates, presentacion de peliculas,
sorteos-se obtenia el dinero para los
viajes de campo (Constanzéd, 1944:
119)13. Claro que todo dependia de las
relaciones personales pues cada miem-
bro debia venderle entradas a sus
conocidos. Cuando Akida exhibié en
funcién privada La Gran Ilusion'4,
para financiar una misién 2 Tolombon,
Salta, el éxito fue total, salvo para quie-
nes no disponian de una red portefia
simpatizante o afin a esas peliculas®.

Akida acercaba a los alumnos de
Histotia al Museo y a sus profesores, y
los ponia a trabajar en actividades afi-
nes ala Antropologia y a la Geografia.

Una via excelente para consolidar este
acercamiento era retomar la tradicion
de los viajes que Ambrosetti habia
inaugurado con sus alumnos. Aparicio,
Ardissone y Akida reunieron fondos
para viajar a los Valles Calchaquies en
enero de 1944, a las ruinas de la ciudad
indigena fortificada de Tolombdn que
alpuna vez visitara Ambrosetti, en el
Valle de Santa Marfa, departamento
Cafayate, en la provincia de Saltal®.
Parte de esos fondos venian de la Uni-
versidad, y parte de las actividades de
la asociacidn estudiantil.

El viaje tenia un contingente
considerable, unos 10 alumnos y tres
profesores - Aparicio, Ardissone y
Daus - ademas de algunos graduados
jovenes, persoaal técnico del Museo
Etnogrifico y soldados del Ejército
Argentino (Aparicio, 1947: 577). Era el
primer viaje que hacian conjunta-
mente mujeres y hombres!'’, de mane-
ra que Aparicio v su esposa Cristina, se
alojaron en una casa vacia, “La Maria
Luisa”, concedida por el duefio de la
jurisdiccién de la Bodega La Rosa,

13 Los viajes de especialistas aparecian por entonces en casi todas las publicaciones, como la revista Refacro-
nesy el Bodetin. En Runa, desde su primer niimero en 1948, la seccién "Cronicas” presentaba las "novedades”
en la Argentina y en el exterior, incluyendo concursos docentes, cargos de coordinacion e investigacion, y via-
jes de investigacion.

1% 14 Grande Ifusion fue dirigida por Jean Renoir y te estrend en 1937, dos aios antes del estallido de la Segun-
da Guerra Mundial. Con un elenco integrado, entre otros, por Jean Gabin, Pierre Fresnay y Erich von Stro-
heim, el film trata sobre la relacién desarrollada por alemanes y franceses prisioneros de alemanes durante la
Primera Guera Mundial, emitiendo un mensaje de tolerancia y defensa de la libertad (Navarro et.al. 1999:146).
15 1 afén decia tener problemas para, a dos afios de residir en Buenos Aires, vender entradas a sus vecinos de
Consttucién, Con su observacion advertia las especificidades de clase del grupo de estudiantes de la Facul-
tad y en particular del grupo de Aparicio.

16 Otras expediciones se realizaron a la Provincia de Buenos Aires (p.cj., a Chascomus, al Museo Giiraldes
de San Antonio de Areco, al Delta) y al interior argentino (Cuyo, Nordeste, y preferentemente a los Valles Cal-
chaquies y a la Quebrada de Humahuaca) con el fin relevar aspectos historicos y prehistoricos, sociales, geo-
grificos y culrurales. Participaban profesores, graduados jovenes y alumnos.

17 La segregacion de género estaba a la orden del dia en la Universidad de Buenos Aires. Latén y Fraboschi
eligieron para sus practicas docentes el Colegio Nacional de Buenos Adres, el colegio universitario de Buenos
Alres estrictamente para varones. S6lo las madres de los alumnos podian entrar al recinto, y sélo a rectoria. La
profesora Maria Inés Mendoza de Rodriguez les critico la opeidn como un ardid de los "practicantes” para elu-
dir su supervisién como titular de la asignatura. El Colegio se convirtié en mixto en 1959.
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Abel Michel Torino, y a la que Ardis-
sone apodo “el gineceo” o casa de las
virgenes, mientras que él mismo se
asentd con los hombres en la escuela,
ala que llamé “el falansterio”. Por ins-
truccién de Aparicio, las mujeres debi-
an vestir camisa de manga larga y panta-
lén-bombacha, para prevenir quemaduras
y heridas por los espinillos; debido a
estos recaudos, particularmente al
pantalén, el cura de la parroquia a
cargo del museo arqueolégico de
Santa Maria, no les permitié el acceso.
También por mandato de Aparicio, y al
mejor estilo de una campaiia arqueo-
logica, se distribuian tareas cotidianas
y académicas: quién cocinaba, quién
ocupaba una u otra habitacién, y quién
relevaba qué aspecto. Tolombén pre-
sentaba un gran interés tanto para los
exploradores de su pucara, como para
los observadores de las costumbres de
los lugarefios. Zunilda Gonzélez se
abocé a la cerdmica, Elena Chiozzaala
vivienda, y otros al pucara. Las técni-
cas que aplicaban eran la observacion,
eventualmente la conversacion, el
registro escrito y de modo creciente el
fotogrifico y el magnetofénico, ade-
mis de las técnicas arqueoldgicas de la
épocalt.

Estas experiencias colectivas
tenian varios efectos. Que una com-

pafiera de esa época recordara a
“Esthercita” Alvarez como vivaz y ele-
gante, atractiva y bromista, y en la vida
académica como licida e inteligente,
traducia una intimidad que resultaba de
compartir diversas actividades en un
ambiente signado por los gustos de la
clase medial? portefia y universitaria, el
purismo de la lengua castellana, las alu-
siones clisicas impartidas en afios de
latin y griego, y también, las salidas al
campo. Los viajes de estudio daban,
ademds de un mas profundo conoci-

‘miento personal, un saber empirico

sobre una regién con mucho mis que
vestigios arqueoldgicos. Apaticio habia
rastreado la zona en enero del afio
anterior, pero la vinculacién de la
antropologia con el noroeste argentino
databa de los tiempos de Ambrosetti y
Debenedetti y sus andanzas por los
valles Calchaquies, la Puna y Huma-
huaca, deteniéndose en el Pucara de
Tilcara. Como veremos, muchos harian
su carrera académica mirando al nor-
oeste. En cuanto a Aparicio ya para los
'40 contaba con una vasta trayectoria
en viajes de campaiia por Patagonia,
Zona Central y Pampeana, Cuyo y
Nordeste. Sus intereses se explicitaban
como arqueolégicos, lo que confirma-
ban muchas de sus publicaciones?,
pero se complementaban con la etno-

18 Varias fueron las expediciones a Tolombén; sus resultados fueron publicados en Relaciones y presentados en
Congresos, como el de Americanistas de 1947 (Aparicio, Francisco, 1947: 577).

19 Al ingresar a la Facultad de Filosofia y Letras, Esther y Elena habian perdido a sus padres alos 7y alos 18
afios respectivamente, lo cual traia clerrta zozobra a las economias familiares. En el caso de Esther, la falta se
compensaba con la parte que le correspondia a la viuda por heredar la sociedad en la farmacia Alvarez, en Flo-
res. Lafén, oriundo de un pueblo de la Provincia de Buenos Aires, procedia de una familia de clase media, aun-
que su pasar en la Capital le impusiera un margen mas estrecho para afrontar los gastos corrientes y sobre todo
una habitacién de pension.

20 Lin sus obras completas en cinco volimenes, se incluyen Nueros ballasgos de representaciones pldsticas en el norte
de ka Provincia de Santa Fe, Buenos Aires, Imprenta y Editora Coni, 1922; Los aborigenes de América del Norte y Amé-
rica Central, Buenos Aires, WM Jackson editores, 1940. La obra general la dirigié Levene. Grabados rupestres en
¢l territorio del Neuguén, Buenos Aires, Imprenta de la Universidad, 1935. La Argueokgia del Litoral Atlintico de la
Provincia de Buenos Aires, Buenos Aires, Coni, 1932,
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historia, abocada al relevamiento de los
asentamientos indigenas en territorio
argentino y en las resefias basadas en
fuentes secundarias sobre los aborige-
nes, y la antropogeografia, a la que des-
cubtia en la vivienda natural, tema que
lo desvelaba a €, a su maestro y tam-
bién a algunos de sus alumnos?L.
Estos “viajes de estudio”, que
no constituian todavia "trabajo de
campo” en sentido estricto, resultaron
en ponencias que Aparicio supervisd y
llevé al Congreso de Americanistas de
194722, del cual particip6 como repre-
sentante del gobierno argentino, de la
Sociedad Argentina de Antropologia y
de la Sociedad Argentina de Estudios
Geogrificos GAEA, todo esto pese a
su simultiniea baja de la Universidad de
Buenos Aires. Esas presentaciones a
reuniones internacionales de la mag-
nitud del Congreso de Americanistas,
el evento mis importante de las
Humanidades en el hemisferio occi-
dental, no sélo versaban sobre el pasa-
do, sino también sobre el presente. La
experiencia se reiteré para el receso
universitario de julio de 1945, cuando
profesores y alumnos salieron, nueva-
mente con el matrimonio Aparicio, a

visitar los parajes de Humahuaca, Til-
cara, San Antonio de los Cobres, y la
cufia subtropical de San Martin de
Tabacal. Los alumnos, muchos de los
cuales también habian ido en el con-
tingente de Tolombén-pudieron alli
observar el conchabo de los aborige-
nes del Chaco en los ingenios jujefios.

Museo, sociedad profesional,
asociacién estudiantil y campo prefe-
rentemente en el noroeste, conforma-
ban un ambiente algo distinto del
microclima del otro notable del
Museo. Imbelloni tenia otra relacidn,
acaso m4s distante, con los alumnos y
con las citedras de Arqueologia y Geo-
grafia Humana, pero abtigaba para si
un poder alternativo que se fundaba en
otros contactos politicos que no pasa-
ban por el socialismo liberal de Apari-
cio nipor el conservador de Ardisso-
ne, sino por el nacionalismo doctrinario
que acababa de perder la II Guerra
Mundial (Figoli, 1990); pero ese poder
no era s6lo ideolégico-politico. Imbe-
lloni venia cultivando un programa
antropolégico que llamaba “la Nueva
Etnologia” o “Nueva Escuela Argen-
tina de Antropologia”, ya en ejecucién
desde los afios 20. Ese programa con-

24 En esta linea empalmé sus observaciones en los trabajos que le valieron <l mayor reconocimiento nacional
¢ internacional, pese a las criticas de Alfred Métraux sobre su contribucion al Handbook of South American Indians
sobre los Comechingenes (Bilbao 2002). Sus frecuentes viajes a Cérdoba, donde combinaba descanso e inquie-
tud arqueoldgica, redundaron en "La vivienda natural en la region serrana de Cérdoba", que le valié el premio
de la Comisién nacional de cultura a la produccién cientifiva (1931), y "Fabricacién de alfareria moderna en la
regién serrana de la provincia de Cérdoba" (1938). Aparicio y su esposa solian ir de vacaciones a Los Cocos,
Cordoba, a la casa de Cecilia Grierson, primera médica argentina, y madrina de Crstina.

22 Para el Congreso de Americanistas de Paris en 1947, se presentaron a las secciones "Histoire et Geographie"
y "Ethnologie et Archéologie de I'Amerique du Sud" 16 argentinos y dos organizaciones de este pais, la SAA
y la Sociedad Argentina de Amencanistas. De esos 16 presentaron trabajo diez personas, todas ellas graduadas,
de las cuales siete pertenecian al Museo Etnogrifico; de esos siete seis presentaron trabajos sobre el noroeste
argentino (Aparicio, "Las ruinas de Tolombon", 569-579; Chiozza "La vivienda natural en tolombén, provin-
cia de Salta, Argentina", 109-114; Gonzdlez "La cerimica actual de Tolombén" pp.271-276; y Raquel Arecha-
ga "La vida pastoril en la Sierra del Cajon, Argentina”, 87-90; Difrieri "Las ruinas de Potrero de Payogasta, Pro-
vincia de Salta”, 599-603, y Salas "Un nuevo yacimiento arqueoldgico en la region de Humahuaca", 643-648).
El séptimo era Imbelloni con su trabajo sobre el Popul-Vuh (1947:393-406).



Rosana Guber / Lingjes ocultos en... 41

sistia en el disefio de un objeto, el ori-
gen del hombre americano; un plan
docente, la creacion del profesorado y
la licenciatura en Americanistica en la
que convergian varias ciencias antro-
polégicas; un programa editorial con-
cebido en 1931, la “Biblioteca Huma-
nior” a la que Imbelloni, su director y
principal autor, calificaba como “la
biblioteca del americanista moder-
no”’; su lanzamiento se concretaria en
1936 con el Epitome de Culturologia del
mismo Imbelloni. El indio americano
en sus diferentes. aspectos culturales,
corporales, sanguineos y sociales, era
abarcado hasta el advenimiento de la
conquista, y por ende de la historia
(Figoli, 1990; 1995).

La distancia entre la propuesta
antropologica de Imbelloni y la aso-
ciacion entre la Arqueologia de Apari-
cio y la Geografia Humana de Ardis-
sone era inocultable en episodios
reveladores, como cuando alld por
1943 Ardissone disertaba en el aula del
Museo Etnogrifico sobre el pobla-
miento del Valle de Catamarca, pasan-
do revista al asentamiento de las
estancias y a los derechos de propie-
dad. De pronto Imbelloni, que estaba
en el auditorio, se levantd de susillay
en tono suficientemente elevado como
para que se oyera, protestd “Qué me
vienen con esas minucias de la estan-
cial”, y se fue dando un portazo.

El programa imbelloniano de
estudiar el origen del hombre ameri-
cano a la llegada de los espafoles,
como trastienda de la conformacién
nacional, combinaba las preocupaciones
de Ia elite argentina y del nacionalismo
doctrinario con la oposicién ferviente de
la Tglesia Catolica al evolucionismo y, en
la Argentina, a la escuela ameghiniana.
También compatibilizaba con el nacio-

nalismo doctrinario en especial de Ricar-
do Rojas, la afluencia de corrientes
migratorias a lo largo de la historia
argentina, y finalmente el difusionismo
de la Escuela Histérico-Cultural de los
ciclos culturales (Figoli, 1990).

En suma, entre 1939 y 1947 el
Museo Etnografico aloj6 dos orienta-
ciones antropoldgicas, una mis ecléc-
tica que, aunque orientada al pasado,
anclaba en el presente a través de la
geografia humana, y la otra igualmen-
te orientada a la reconstruccién del
pasado en la linea histérico-cultural.
Esta diferencia, que supo convivit por
una década, modificé su sentido ni
bien la politica nacional ingresé a la
academia en 1947. Esta irrupcién
arrastré a los jovenes discipulos, pro-
duciendo una forzada polarizacion.

ITI. La primera relocalizaciéon

Aparicio fue expulsado de sus
cargos publicos en 1947, pero quien lo
sucedid no fue su vicedirector Ardis-
sone sino Imbelloni. Ello gener6 una
reorganizacién de doble efecto. Si la
geografia humana se presentaba como
verdaderamente afin con la arqueolo-
gia, “los intentos de individuacién dis-
ciplinaria (geografica) mds fuertes

habrian surgido del irea de Geografia

Fisica en lugar de la de Geografia
Humana, atin cuando el 4mbito aca-
démico donde se insertaban institu-
cionalmente ambas catedras estuviera
ligado a las humanidades y no a las
ciencias naturales” (Souto, 1996: 47).
Alentado por Daus y sobre todo por
Imbelloni, Ardissone, el natural suce-
sor de Aparicio debié dejar el Museo y
trasladarse al refundado Instituto de
Geografia que, escindido en Humana
y Fisica, empez6 a operar en Viamon-
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te 414, al lado de la sede de la Facultad.
Imbelloni se investia como director del
nuevo Instituto de Ciencias Antropo-
légicas, quedando el Museo bajo su
jurisdiccidn.

Para consolidar el nuevo Insti-
tuto dentro de una vertiente tedrica
definida, Imbelloni refundé el canal
impreso de la Antropologia lanzando
en 1948 la revista Runa, Archivos de!
-Hombre?3 | que reemplazé a Publica-
ciones del Museo Etnogrdfico. En Runa
publicarian sus trabajos los investiga-
dores de la casa o formados en ella, y
algunos invitados en temas relativos a
la Antropologia Morfolégica (Fisica),
la Arqueologia v la Etnografia, inclu-
yendo ésta Folklore y Lingiiistica
(Imbelloni, 1948: 5-7)?%. La Geografia
Humana ya era harina de otro costal.

Esta reorganizacion incidié pro-
fundamente no sélo en la definicién de
campos académicos sino también en
las trayectorias de sus integrantes. Las
expulsiones ejemplarizadoras de la
demanda de lealtad absoluta en el
medio universitario peronista conllevd
la yuxtaposicién entre afiliacién poli-
tica -a menudo inexistente o no dema-
siado definida en este medio y en
época tan temprana- y afiliacién aca-
démica. Asi, y aunque en 1947 nadie
hubiera sido peronista por mucho
tlempo, resultaba que quienes se que-
daban en la universidad eran adscrip-

tos como “peronistas” a los ojos de
quienes no permanecian en ella ya
fuera por expulsién o por renuncia.
Esta adscripcidon tenia su correlato
empirico; para ser profesor asistente o
personal técnico universitario habia
que afiliarse al Partido Justicialista y
presentar dos cartas de referencias
“confiables”. Esto, que para algunos
era indiferente, para otros entranaba
negociar con una postura politica
mas o menos afin y para otros era un
precio menor para conservar el
empleo (“‘como tomarse un par de
aspirinas”, decia el matemaitico espafiol
Santald). Pero para otros el requisito de
afiliacién era no soélo agraviante, sino
una ingerencia indebida en el mundo
académico.

La lealtad politica se terminé
yuxtaponiendo a la lealtad académicay,
con el iempo, 2 su expresion tedrica.
Asi, liberales en lo politico como Mar-
quez Miranda admiraban la escuela his-
torico-cultural, igual que Imbelloni y
Canals Frau, pero Marquez Miranda
fue dejado cesante e Imbelloni prolo-
g6 la incursién etnogréfica de Perdn
Toponimia Arancana, por lo que su cas-
tigo en 1955 era una muerte anuncia-
da.

Las lealtades se expresaban
hacia las cabezas de linaje, de manera
que las polarizaciones afectaron verti-
calmente a todos los estratos de la vida

23 Esta denominacion significaba el tipo humano heroico de los Incas, en quechua Runasimi, y buscaba equi-

parar la academia argentina a las europeas, cuyas revistas se titulaban homénimas con la especie humana: la bri-

tanica Man y la vienesa, luego suiza, Anthropos. Imbelloni tenia grandes expectativas para el Museo como cen-
tro difusor de la antropologia americana. Cuando Gordon Willey fue a visitar el Museo Etnogrifico, Imbelloni
lo recibié diciendo: "-Desde aqui (sefialando su eseritorio) iluminamos Américal”. Alberto Rex Gonzilez, que

actuaba de intérprete, evité esta vez ser textual.

24 Imbelloni sostenia que era logico crear una revista como Runa ya que se trataba la " Argentina la nacién que

desde mis de setenta afios viene trabajando con mayor empefio en esta rama del saber, ya sea manteniendo cite-

dras y fundando institutos en sus universidades, ya editando tratados y monografias, ya organizando museos”

(1948:5).
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académica. Un jefe exonerado perdia
recursos, acceso al aula, y a los jévenes
como posibles continuadores, a las
publicaciones, las colecciones y los
documentos, poniendo en serio riesgo
la continuidad del equipo y sus activi-
dades. Para asegurar esta continuidad
jefe y seguidores debian relocalizarse,
y como sucede en esos casos segun
han mostrado los estudiosos de las
relocalizaciones forzadas de personas
(Bartolomé, 1984), las relaciones
sociales son seriamente afectadas por
los quiebres de las redes y su recipro-
cidad. El dnico garante de continuidad
terminaba siendo el carisma del jefe, la
voluntad individual de sus seguidores
¥ sus respectivos margenes de manio-
bra politicos y sociales. Entre los ras-
gos necesarios estaba la posibilidad de
reunir al equipo tras un mismo objeti-

vo y con una mistica recreada bajo las,

nuevas y adversas circunstancias.
Echado Aparicio del Museo y
privada del subsidio oficial de 2000%
anuales -con el argumento de que sus
actividades no revestian “interés
social” (Mirquez Miranda, 1955-6)- la
Sociedad Argentina de Antropologia,
gran promotora de la investigacidn y
del intercambio académico, dejé de
funcionar. Sin Sociedad y sin el Museo
como sede, también se desmembrd
Akida, que apenas pudo reconvertirse
en un grupo de estudio parainstitu-
cional-como los que proliferarian en
épocas posteriores, desde el 66 y el 74.
El “grupo de Aparicio” pasé a reunir-
se mensualmente en la quinta que el
matrimonio ya tenfa por residencia
permanente, en José C. Paz. Fue alli
dénde nacié una iniciativa que pro-
yectd al duefio de casa al campo aca-
démico en el que menos influencia
habia ejercido hasta entonces. Argen-

tina: Suma de Geografia setia una enci-
clopedia de nueve volimenes sobre la
Argentina, desde sus origenes indige-
nas y coloniales hasta su configuracién
moderna, y que abarcaria aspectos de
Geografia Fisica y Humana, y también
de Historia, Linguistica, y Poblamien-
to. En esta concepcidn del arquedlogo
Aparicio, los indigenas eran parte de
los antecedentes de la Argentina, pero
sobre un eje marcadamente espacial
pasaba revista a la salud y a la comida
(“Geogratia Médica” y “de la Alimen-
tacién”), a las nociones folk del espa-
cio (“Nomenclatura geografica popu-
lar”), a la vivienda rural y urbana, a las
formas de explotacién v subsistencia,
v hasta a la formacién del Conurbano
bonaerense.

La repentina muerte de Aparicio
en 1951 no interrumpid el proyecto ya
comprometido con Peuser para su
publicacion, sino que dio la oportuni-
dad a sus discipulos de encarar un tra-
bajo de investigacion. La nueva direc-
cidn recayd en Difrier, introductor del
analisis estratigrafico en la arqueologia
argentina. La obra final se publico en
1958 con la autoria de “Francisco de
Aparicio y Horacio Difriert”, apoyados
por una lista de veinte colaboradores
entre los que figuraban Chiozza, Gon-
zalez y Fraboschi. Muchos eran ya “pro-
fesores de Historia”, pero siguiéndolo a
Aparicio mds en espiritu que en tra-
yectoria, ingresaron en 1956 a Geo-
grafia con Ardissone y con Daus, elu-
diendo el mandato imbelloniano.

No todos, sin embargo, reco-
rrieron este camino. Esther Alvarez se
casd con un ingeniero quimico, Raul
Hermitte, tras dos afios de noviazgo.
Sin concluir su Profesorado, acompa-
16 a su marido a los EE.UU. por un
contrato de trabajo y recald en Boul-
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der, Colorado, adonde vivia Olga
Mingo, su ex compariera del profeso-
rado que emigrd al casarse con un his-
toriador norteamericano. Alli hizo
algunos cursos de corte boasiano,
sobre culturas indigenas, y luego siguié
a Chicago, adonde recal6 en el Depar-
tamento de Antropologia de la uni-
versidad homoénima. Robert Redfield
habia implantado alli el trabajo en
dreas, con especial énfasis en México-
Tepoztlan y la peninsula de Yucatin-y
en el relevamiento global de la socie-
dad y la cultura. Esther se dedicé a
familiarizarse con la literatura de la
época que incluia, ciertamente, estu-
dios de comunidad y elementos de la
antropologia social que habia plantado
Radcliffe-Brown, en sus siete afios de
estadia en el medio-oeste de los
EL.UU. (1931-1937).

En 1950 Esther decidié termi-
nar sus practicas, dar su examen de
didactica, concluir su profesorado, y
separarse de su esposo. Su graduacién,
largamente postergada, no estuvo alen-
tada por el clima intelectual del Museo,
al que ya no pertenecia, sino por un
horizonte doctoral en el exterior. Sin
embargo, no aprovechd el lapso pero-
nista en el extranjero como lo hicieron
otros (Ana Barrenechea, Rolando
Garcia, etc: [Rotunno y Diaz de Gui-
jarro, 2003]) probablemente porque no
contaba con el financiamiento para
afrontar la matricula y las mensualida-
des, y para vivir en la capital del
medioeste norteamericano. Entre
1950 v 1958 sus ingresos provinieron
de su labor como profesora de histo-
ria, geografia y latin en escuelas secun-
darias (Hermitte, 1963: 7). En el inte-

rin, decidida a retomar la carrera aca-
démica y munida con los materiales de
sus breves visitas a EE.UU., Esther
volvié al Museo Etnogrifico ni bien
cambid la gestidn. Su filiacién en el
linaje de Aparicio, y su evocacidn del
antagonismo politico con Imbelloni,
eran ostensibles tanto para “los viejos”
del Museo, como para los ingresados
en 1948. Pero Esther no sélo llegaba
con una particular sensibilidad a la
antropogeografia y a los viajes de
campo transitados antes del 47. Esta-
ba totalmente dispuesta a ensayar lo
que acababa de aprender en un par de
viajes a Chicago, la cabeza de playa de
la Antropologia Social britdnica en
EE.UU.

IV. “... y volvié con eso de la
antropologia social”

La violencia de los bombardeos
de “La Libertadora a s6lo dos cuadras
del Museo, en la Plaza de Mayo, fue
suficiente para provocarles revivencias
bélicas (técnicamente llamados flas-
hbacks) a Bormida y a Menghin. El
panorama en el Museo también era
desolador para el mismo Salas quien se
encontrd en un mar historico-cultural,
con personal que no conocia y sin la
mayoria de los discipulos de Aparicio
que habian emigrado a Geografia. Qui-
z4s por eso se asocid con Mirquez
Miranda, ya repuesto en La Plata, para
retomar los viajes de estudio. En enero
de 1957 partié una nueva misién al
noroeste con un nutrido grupo de
alumnos, profesores e investigadores.
En este viaje la Facultad volvia al yaci-
miento de Tinti en Salta, ademas de

25 Bl historiador Roberto Fraboschi utilizo esta expresion para referirse a la novedad que traia Esther de los

EE.UU. (comunicacién personal, 2003).
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otros sitios como Yacoraite y Alfarci-
to, trabajado por Pedro Krapovickas.
Como desprendimiento de esta expe-
dicién Hermitte consiguid del decano
autorizacién y fondos para iniciar “un
estudio de comunidad” en El Aguilar,
un establecimiento minero que desde
1927 venia extrayendo zinc, plomo y
plata de la Sierra del Aguilar, al nor-
oeste de la provincia de Jujuy (3950 -
4750 metros s.n.m.)?6, Hermitte haria
un estudio de la organizacién social, la
vivienda, la familia, las creencias, el
reclitamiento laboral y las condiciones
de trabajo y de salud?’. Amalia San-
guinetti, jefe de trabajos pricticos de
Mirquez Miranda, le pidi6 a Hermitte
que le permitiera acompanarla. Alli
relevé “los grupos etnogrificos que
rodeaban la mina y el impacto de la
mina en sus vidas” (Sanguinetti 2003,
comunicacién personal). En ese
viaje?8, al que sucederia otro el afo
siguiente con Ana Marfa Mariscotti
porque Sanguinetti gozaba de licencia
por matrimonio, Hermitte se dedic6 a
examinar la insercién de la comunidad
puneia en el emprendimiento indus-
trial, mientras Sanguinetti se ocupaba
de los pobladores residentes fuera de la
villa obrera.

Identificaban asf tres grupos cul-
turales-humahuaquefios, punenos y
bolivianos-con caracteristicas diferen-
tes. La mayoria de los bolivianos-los
“campefios”-vivia en las casas corridas
levantadas por la empresa. El resto

habitaba en los pueblos que se habian
formado o ya existian alrededor de la
mina, haciendo ingentes esfuerzos
para no ser arrasados por las topado-
ras de la Compania, puestos los ense-
res en camiones y deportados a su
suerte a Tres Cruces (Bazin, 1989).
Por su tendencia a la hipertension arte-
rial, Hermitte trabajaba en la zona mas
baja, adonde estaban la mina y las ofi-
cinas; de los pueblos, en sitios mds ele-
vados, se encargaba Sanguinetti. Nin-
guna podia entrar al yacimiento,
interdicto para mujeres y curas.
Hermitte y Sanguinetti entrevis-
taban y conversaban con todo tipo de
gente, valiéndose de una guia temdtica
con preguntas que podia o no admi-
nistrarse como un cuestionario. Eran
129 preguntas sobre las relaciones
sociales familiares, vecinales, residen-
ciales, laborales y con el lugar de ori-
gen. También caminaban y observaban
actividades, disposiciones espaciales,
ritmos de trabajo y de ocio, y fiestas de
los mineros y sus familias, los emple-
ados y los directivos, el médico y el
parroco. Sanguinetti iba a la pequefia
clinica y se sentaba a tomar notas, con-
versaba con la gente en la sala de espe-
ra y consigui6 entablar alguna relacién
con mujeres en un medio bastante
renuente y aparentemente conflictivo.
Segun recuerda Sanguinetti, “Esther
estaba muy decidida, y actuaba mos-
trando un dominio” sobre el #éfzer que
Amalia le atribuia al viaje pre-doctoral

26 Aguilar fue inicialmente un campamento de la compaiiia inglesa Saint Joseph Lead Co. que luego se cons-
tituy6 en Compadiia Minera Aguilar (Compaiifa Minera Aguilar S.A.).

27 En un CV abreviado de 1963 Hermitte sélo consignaba su trabajo de campo (Fieldwork) de enero y febre-
ro de 1958 como "Study of a mining community in Jujuy, NW Argentina"(p.7)-

28 E| viaie empezo en Humahuaca donde Hermitte y Sanguinetti participaron en los trabajos arqueoldgicos;
) p b 2 p p 1 q ¢4

luego pasaron a El Aguilar, y terminaron en Pinto, Santiago del Estero, adonde habria sido alojadas en casa casa

del intendente, un conocido de Aparicio.
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a Chicago; pero Hermitte también des-
plegaba cierta familiaridad con el nor-
oeste argentino que habia recorrido
con su maestro Aparicio?.

No hay rastros de informes
entregados a la minera, ni a la Univer-
sidad de Buenos Aires, ni tampoco del
proceso de elaboracién de los resulta-
dos. Pero es notable que su cuestiona-
rio (Archivo Esther Hermitte) y las
memorias de sus asistentes no van en
busca ni de lo pintoresco ni de la con-
tlictividad politica de la época. Los dos
viajes de Esther coincidieron con el
proceso de sindicalizacién del SOMA,
Sindicato Obrero de Mina El Aguilar.
En 1958 Avelino Bazan, un minero
que habia ingresado como peodn jor-
nalero a El Aguilar en 1947 cuando
tenfa 16 afios, fue elegido secretatio
general tras reiterados intentos de
organizacién gremial afrontando los
castigos de la empresa a quienes se ple-
gaban a sus filas. Precisamente el
ingreso en 1947 estd marcado por la
legislacién laboral de Perdn, y en 1957-
8 por la reorganizacién del movi-
miento obrero peronista (Bazin,
1989). Sanguinetti recordaba en 2003
que siendo ella y Hermitte de hogares
antiperonistas, jamds registraron la pre-
sencia ostensible de estampas y fotos
de Perén y Eva Duarte en las casas de
los trabajadores. El trabajo de Her-
mitte daba lugar para hacer una
reconstruccidn costumbrista, pero ella
estaba totalmente orientada a la
reconstruccidn de las relaciones socia-
les definidas por la empresa y la tradi-
cidn. Sin embargo, no habia alli nin-

guna asociacion entre esta labor inves-
tigativa y la ideologia revolucionaria o
teorias afines.

Sanguinetti y Mariscotti entre-
garon a la redaccién de Rana un arti-
culo que publicaron poco después del
regreso del dltimo trabajo de campo.
“Notas para el estudio de la cultura de
la Puna® (1958-9: 195-206) menciona en
la primera pigina a Esther Hermitte
como “especialista en Atropologia
(sic) Social que, en las dos oportuni-
dades, realizé investigaciones de carc-
ter socio-antropolégico en la comuni-
dad minera y a quien acompafiamos en
caricter de ayudantes” (Ibid.:195). La
investigadora jefe presenté las conclu-
siones de esas “investigaciones” ante
sus pares y en otro lugar.

La Sociedad de Antropologia
reanudaba sus actividades tras la inte-
rrupcién peronista. Una de esas acti-
vidades eran las reuniones periédicas
conocidas como Semanas Antropol6-
gicas. En 1955 presidia la Sociedad
Marquez Miranda, y se contaban toda-
via entre sus miembros a los “antro-
pogedgrafos” Ardissone, Gonzilez
Van Domselaar, Chiozza y Difrieri, ya
definitivamente alojados en el Institu-
to de Geografia y como docentes en su
licenciatura creada en 1952. Todos pre-
sentaron sus trabajos en la novena
Semana Antropoldgica de la Sociedad,
de 1957; Bormida participé con una
“Etnologia de los Gé-Tapuyas”,
Chiozza con “La vivienda rural en el
Noroeste Argentino”, Lafon con “El
Horizonte incaico en Humahuaca”,
Cortazar con “Investigacion folklérica

29 Es probable que Hermitte haya hecho un informe para la Minera y /o para Salas, pero ni la Compaiia ni su

archivo personal lo tienen. Tampoco es citado ni por Sanguinetti ni por Mariscotti en esa y otras publicacio-

nes posteriores que le regald, como separatas dedicadas "con un carfosisimo saludo, Pimbo" a Hermitte (Maris-
P 3

cotti, 1962; Mariscott de Gorlitz, 1976).
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en la Sierra de San Luis”, Ardissone
con “El 4rea de construccién de tapia
en la Argentina”, y Hermitte con “La
Antropologia Aplicada y su futuro en
la Argentina” (Runa, VIII 1956-7: 129;
Hermitte 1963:7). Aunque los mate-
riales de esta Semana no se publicaron
en Relaciones, como se hiciera con
encuentros anteriores, puede inferirse
que aqui Hermitte, presentada como
“Fsther Alvarez de Hermitte”, expuso
sus primeras reflexiones sobre El
Aguilar30,

Teniendo en cuenta que en las
Semanas de la Sociedad participaban
como ponentes solo los “investigado-
res formados™-pues los estudiantes lo
hacian en sus jornadas de Akida- pode-
mos inferir que la presencia de Her-

mitte en el ambiente antropolégico-era.

conspicua y se la consideraba como
una colega pese a la variante de antro-
pologia que ejercia, y a que no conta-
ra atin con su doctorado. Ese lugar le
era confirmado en la revista creada por
Imbelloni, R#na, que le publicé en
1957 y 1958 cinco resefias de obras de
norteamericanos, algunas de las cuales
ya estaban editadas en castellano. Asi
Runa publicé de “M.Esther Hermit-
te”, cinco reseflas sobre libros: el

3

Anuario de la Wenner-Gren Founda-

tion, las obras de los antropélogos not-
teamericanos: Margaret Mead, Julien
Steward, Hortense Powdermaker
(1956-57) y John Honigmann (1955-
56)%1. Lstas reseflas, de las muy pocas
sobre antropologia anglosajona que
Runa publicaba por entonces, estaban
impecablemente escritas (como el
resto de la revista), e informaban de los
contenidos y aspectos metodologicos,
incluso algin comentario critico sobre
la consistencia del texto o su aptitud
comparativa con otros estudios32. De
estas presentaciones se destaca la uni-
nime procedencia norteamericana de
los autores, la proyeccién actual del
saber antropolégico preservando la
mvestigacion de campo malinowskia-
na; y la aparicién de dos mujeres inves-
tigadoras.

Estos rasgos introducian algunas
novedades en la filiacién y el quehacer
antropolégico. Hermitte planteaba
que la antropologia podia ocuparse del
presente y de relaciones sociales, no
sélo de objetos para museos y del pasa-
do. Afiliaba asi a la antropologia en la
antropologia social britinica mucho
mids que en el culturalismo boasiano.
En busca de esta opcidn y para con-
solidar su lugar en la academia antro-
polégica de Buenos Aires, se postuld

30 Las semanas antropoldgicas se registraron en la revista Relacioner y en el Boftin hasta 1946, de manera que
no tuvimos acceso a esta presentacion de Hermitte que tampoco la guardé para si. Sin embargo, Hermitte cita
de entonces "Unpublished papers delivered at the meetings of the Argentine Anthropological Society” en un
breve CV donde presentaba las ideas centrales de su tesis doctoral, antes de la defensa correspondiente, en Chi-
cago (1963).

31 The Kaska Indians. An ethnographic reconstruction, de J.J Honigmann (Yale n.51, 1954). Reseiia sobre Teo-
ria y prictica del esindio de dreas de ] Steward (Unién Panamericana, 1955). Hollywood. El mundo del cine visto por una
aniropdlaga de Hortense Pondermaker (Fondo de Cultura Econdmica, 1955). New Lies for Odd de Margarer Mead
(William Morrow and Co, 1956).

32 I resefia de Steward, autor reciente de un megaproyecto interdisciplinario sobre Puerto Rico, mostraba un
sesgo materialista de orientacién evolucionista-sobre el cual se basarfan Sidney Mintz y Eric Wolf-que no con-
decia con la linea difusionista mas usualmente comentada en la seccién bibliografica. Por otra parte, seria injus-
to encasillar los autores que venian siendo resefiados en Rung, los cuales tenian las mds diversas procedencias
teGricas, nacionales y lingliisticas.
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para obtener una beca de postgrado.
En agosto del '58 partié a Chicago
para hacer su Master y su Ph.D. (Her-
mitte, 1968; 1970; 1970/2004).

V. El peso de la historia ... y los
patrones

Pese a estas condiciones de
insercién y a la aceptacion siquiera rela-
tiva de este nuevo giro en el métier
antropolégico, la academia portefia
demord con bastante empefio y nota-
ble éxito la incorporacion formal de la
antropologia social como orientacién
de la carrera y como linea de investi-
gacion en Ciencias Antropolégicas,
hasta mediados de 1980. Y cuando la
antropologia social quiso despuntar,
como en 1965-6 y en 1973-4, fue rapi-
damente extinguida, del mismo modo
que ocurrid en 1972-74 con orienta-
ciones en antropologia social en Rosa-
rio, La Plata y Buenos Aites, y con
carreras especificas en Mar del Plata y
Salta, salvando a Posadas. El contexto
histérico-politico de estas supresiones
permitiria confirmar la correspon-
dencia entre la politizacién radicaliza-
da y la antropologia social. Sin embar-
go, este articulo muestra que Ila
politizacién -entendida en este caso
como la utilizacion de valores politico-
ideolégicos de aplicacién extra-acadé-
mica- ya permeaba al campo antropo-
légico porteno aates de los 60. Estos
antecedentes se remontan a la inge-

rencia directa de la politica nacional
que en 1947 vino a terciar en la silen-
ciosa rivalidad entre Aparicio e Imbe-
lloni, expulsando a Aparicio, y que en
1955 se reactualizd, aunque con signo
inverso, en la presurosa jubilacién de
Imbelloni y 1a entrada de Salas.

Sin embargo, 1955 permite
observar una mayor continuidad que
1947, pues Imbelloni permanecid,
con sus teorias, su programa antropo-
légico, y de algiin modo con su afilia-
cién politica, a través de Menghin,
Bormida y Lafén en la universidad
reformista®’. Mas aun, la agenda his-
torico-cultural era compartida por
algunos reincorporados de corte libe-
ral como Mirquez Miranda, Canals
Frau e incluso Palavecino. En este
panorama sugiero que el ingreso de
una disciplina como la antropologia
social era altamente improbable, no
s6lo por la prevalencia de una teoria
“geotemporal” y “universalista”, como
describia Eduardo Menéndez al difu-
sionismo portefio (1968:48-9), sino
porque esta prevalencia histérico-cul-
tural y la animosidad hacia la antropo-
logia social por el establishment porte-

fio, heredaban la confrontacién con el

linaje trunco de Apaticio que evocaban
Salas y Hermitte de vuelta a la Facul-
tad.

Podria decirse que esta herencia
no era tal, y que hablar de linajes cuan-
do ni Aparicio ni Imbelloni estaban ya
en la Universidad de Buenos Aires,

33 Figoli (1990) sefiala que hacia ¢l final de su carrera en la UBA Imbelloni habia avanzado hacia una espiri-
tualizacién de las Ciencias Antropoldgicas como ciencias humanas y no bioldgicas. El guante seria levantado
por Bormida, que terminaria de formular dicho planteo. Las Ciencias del Hombre estaban integradas por la Pre-
historia, la Etmologia y el Folklore, ocupandose respectivamente del espiritu de la cultura en el origen de los tiem-
pos, luego en las supervivencias de los hombres oriundos del territorio argentino, y finalmente, de la sintesis
producto del entrecruzamiento de los pueblos que se habian dado cita en territorio argentino. Esto permite infe-
rir que la flamante licenciatura portefia de 1958 presentaba, con algunos aditamentos indeseables como "Intro-
duccidn 2 la Sociologia”, "Sociologia Sistematica" y " Antropologia Social", el plan imbelloniano.
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estarfa fuera de lugar. Sin embargo,
entiendo que las relaciones de padri-
nazgo académico en tiempos en que
todavia los cortes generacionales no se
percibian tan definidos como desde
1966 (Guber y Visacovsky, 1998), per-
miten dar cuenta de algunos alinea-
mientos y reacciones, en vista de un
proceso creciente de polarizacién poli-
tico-académica. Desde esta considera-
cidén propongo bucear los origenes de
la postergacién o animosidad contra la
antropologia social de parte del plan-
tel dominante de profesores de antro-
pologia de Filosofia y Letras.

Al recordar su primer éncuentro
con Aparicio, un colega de su genera-
cién, Marquez Miranda sefialaba que

“Los tiempos eran dificiles. Los
maestros consagrados de la especia-
lidad, erigados por largos afos de
desavenencias, practicaban una poli-
tica fendal de aislamiento y orgmllo.
Fue en esa éboca que conocs, o mefor
dicho que desconocd a Aparicio. Lo
nuestro no fue un encuentro, fue un
encontronazo. Las fuersas ciegas
qre gmw'tabar: por ese enlonces en
este mundo cadtico de nuestra
arqueologia, nos lomaron como
pretexto de nwevos chogues. No
gutero olvidar lo ocurrido, que fue
para mi una gran experiencia. Pero
Iuvimos gue esperar dies; afios para
gue en verdad nos conociéramos. Fue
una década de trabajos, de estudsos,
de investigaciones fecundas, que
nos permitzeron ver el panorama
cientifico con muestros propios ojos
rmds que con los ofos enconados de
nuestros predecesores” (Mdrgues,
Miranda, 1951:340).

Como vimos, la dependencia de
los jévenes con respecto a sus mayores

era muy estrecha debido a la concen-
tracién de cargos y de recursos. Asi, las
politicas de la sucesién afectaban
simultineamente todos los érdenes de
la vida académica garantizando (o qui-
tando) un lugar privilegiado en inves-
tigaciones, publicaciones, citedras,
direccién de museos e institutos, beca-
rios y técnicos. Pero “politica™ no era
aqui sinénimo a posicién ideolégica, ni
inmediatamente subsidiario de las
posturas dominantes al nivel nacional.

La ley consuetudinaria de los
padrinazgos concretaba la sucesién
cuando el titular moria o, menos fre-
cuentemente, cuando se retiraba. Este
sistema hereditario funciond, al menos
hasta 1947, sin ingerencia abierta del
gobierno nacional. Asi, por ejemplo,
Santiago Bilbao muestra que en 1930
la disrupcién institucional de Uriburu
no interfirié en el medio antropolégi-
co; el relevo generacional vino a coin-
cidir con la muerte de Debenedetti y
de Outes, y con el retiro de Lehmann
Nitsche a Alemania. También, cuando
Paul Rivet estaba haciendo gestiones
para que su discipulo Alfred Métraux
ingresara a un puesto vacante en La
Plata, advirtié que Torres ya lo tenia
destinado, de modo que Métraux sélo
pudo acceder al Instituto de Tucumin,
gracias al mecenazgo y proteccion de
la elite intelectual azucarera contacta-
da por Rivet (2002).

La sucesion se encuadraba asi en
la relacién vertical profesor-discipulo,
ambos practicantes de la misma espe-
cialidad y, por eso, docentes de la misma-
citedra aunque en peldanos diferentes
(titular uno, adjunto el otro). A ello
podian sumarse otros puestos en la
misma institucion o instituciones veci-
nas si, como era habitual, el profesor
saliente los ocupaba. Previsiblemente,
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Outes reemplazo6 a Lehmann Nitsche
en la citedra de Antropologia de Bue-
nos Aires ya que Outes era su adjunto.
Aparicio, el delfin de Outes, lo sucedi6
primero por enfermedad y después
por muerte, en todos sus cargos.

Esta logica sucesorta modelaba
la reproduccidn profesoral a través de
grupos muy reducidos donde el deba-
te académico era inextrincable de las
personas involucradas. Los profesores
alcanzaban sus posiciones tras drduas
y personalisimas busquedas en vastas
areas de interés, a las que llegaban
como opciones vocacionales tras ase-
gurarse un titulo profesional que no
ejercerian (Torres en Derecho; Outes
en Derecho y Medicina, Greslebin en
Arquitectura y Rex Gonzilez en Medi-
cina). Rigidas relaciones jerirquicas en
campos de saber personalizados, resul-
taban en linajes restringidos, pocos
puestos, exigencias de lealtad, y dificil
comunicacion.

Estos linajes se esgrimian no
solo en el estricto presente sino a tra-
vés del pasado. Asi, y gracias a la inge-
nierfa de Imbelloni, Aparicio desapa-
reci6 de los registros portefios, incluso
de los arqueoldgicos. En el espectro
mayoritariamente difusionista de pro-
fesores (Lafén, Mirquez Miranda,
Menghin y Bormida) la histotiografia
aceptada de la antropologia portefia
era precisamente la periodizacion de
Imbelloni en la cual, segin su versidn
de 1949 no existian ni Aparicio ni los
antropogedgrafos del Museo. Aparicio
solo emergia fugazmente en la historia

antropolégica que redacté Mirquez
Miranda (1960-1965), fugacidad que
contrastaba con la mencién de su nota
necrolégica a “uno de los mis reputa-
dos exponentes de la que he llamado
tercera generacion de los arquedlogos
argentinos”. Claro que esta nota no la
publicé R#za sino una revista general,
Ciencia ¢ Investigacion, de la Asociacién
Argentina para el Progreso de las Cien-
cias (1951:337-384)34 .

Aparicio podia haber apadrina-
do a Hermitte, aunque es evidente que
aquellos padrinazgos académicos pare-
cen no haber sido tan efectivos para las
mujeres, a quienes la carrera y el ingre-
so a los cargos se les facilitaba decidi-
damente por alianzas matrimoniales-
como Amalia Sanguinetti de Bormida
y como Delia Millin de Palavecino. De
hecho Maria de las Mercedes (Mecha)
Constanzé no fue la sucesora de
Imbelloni, quien antes incluso de su
salida en 1955 ya se habia inclinado por
su compatriota Bormida.

En este sentido, la situacién per-
sonal de Hermitte, recientemente
separada, se complicaba adn mis ya
que Salas, un interventor “a término”
que no haria carrera politico-académi-
ca, no podia asegurarle un puesto esta-
ble en el Museo. Por eso decidi6 pre-
sentarse a varios concursos doceites y,
al mismo tiempo, postularse a una beca
de postgrado en el flamante CONI-

‘CET para encarar su postgrado en

“Social anthropology” en Chicago, apro-
vechando quizas la creacién de una ins-

titucién que supuestamente premiatia

3% Ciertamente, la injusticia propinada a la memoria de Aparicio fue doble porque qued6 tan fuera de la his-
toria académica de la antropologia ocial como de la geogrifica, dado que, por su cesantia no participé de la

creacién del Instituto de Geografia. En contraparte, su Argenting, Suma de Geografia incluyé a buena parte de sus
discipulos vueltos gedgrafos, y excluyé a la cipula del nuevo Instituto de Geografia entre 1947 y 1955, nota-

blemente a Ardissone y a Daus.
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el mérito académico. Y el CONICET
le otorgd una beca por dos ados, los
suficientes como para dar los primeros
pasos de una formacién auténoma en
un nuevo métier casi desconocido en el
medio portefio.

Pese, sin embargo, a que sus tesis
de magister y de doctorado fueron pre-
miadas en una de las escuelas de antro-
pologia mis prestigiosas del hemisferio
occidental, Hermitte no obtuvo, a su
regreso, mAds que un Provisorio cargo
docente en un seminario cuatrimestral
sobre Etnografia de.los Modernos
Mayas en la primera mitad de 1966. Sus
dificultades para acceder a un puesto
estable en la Universidad de Buenos
Alires eran inversamente proporciona-
les a su decisidn de ejercer una antro-
pologia distinta que tuviera que ver con
el presente de la sociedad argentina. De
ello daba fe tanto su participacion en el
Congreso de Americanistas del 6635,
como la noticia publicada en dos dia-
rios mis leidos por el medio académi-
co porteno, La Prensa y La Nacidn,
que informaba del arribo de una
“antropéloga social de los Estados

Unidos”. Su permanencia en la Uni-
versidad de Buenos Aires concluyé
rapidamente con la intervencién del
Onganiato, la que debe haberla retro-
traido s tiempos idos, porque decidié
sumarse a las renuncias masivas en
repudio a los desmanes policiales de la
Noche de los Bastones Largos (28 de
julio, 1966). Que Bormida, hijo acadé-
mico de Imbelloni, permaneciera y
fuera promovido a director del depar-

tamento de Ciencias Antropolégicas,
no podia sino confirmar los peores
presagios.

La historia volvia a repetirse con-
solidando a un ser renuente a la antro-
pologia social. Si para Imbelloni la
antropologia social era “mero socio-
morfismo” o sociologia descriptiva
(Gonzdlez, comunicacién personal),
para Bormida, su discipulo, la antro-
pologia social era sinénimo de antro-
pologia funcionalista y aplicada a “las
culturas indigenas en proceso de trans-
culturacién occidental” para “controlar
los procesos de cambio”. Si bien en
este punto podia coincidir con Her-
mitte, Bormida deploraba su caricter
experimental, y diagnosticaba que “no
parece ain muy cercano el dia en que
los resultados concretos compensen la
enorme masa de esfuerzos realizados y
la inmensa masa de materiales que se
ha ido acumulando® (Bormida, 1961:
486). Claro que el contexto posterior a
julio del 66, del cual participaba este
evaluador, confirmaria este juicio. A
modo de una profecia autocumplida, la
antropologia social de Buenos Aires
debi6 relocalizarse fuera de la univer-
sidad, pero ademds, extrafiarse de su
propio pasado. Asi, la incipiente antro-
pologia social del 57-58 desaparecia del
recuerdo de los contemporineos y
sucesores, como desaparecerian los
antropogeografos y los arquedlogos
como Aparicio, de la historias antro-

poldgicas de la Universidad de Buenos
Aires. @

35 En 1966 se reunié el Congreso de Americanistas de Mar del Plata una de cuyas mesas redondas fue "Pro-
puestas para una Antropologia de Urgencia”. Fue su relator José Cruz (un cordobés llegado a La Plata y disci-
pulo de Alberto Rex Gonzilez) y participaron como expositores Richard Adams, José Maria Arguedas, Fernando
Camara Barbachano, Ursula Hellwig de Echaur (Rosario), Esther Hermitte, John V. Murra, Susana Petruzzi
(Rosario) y William Sturtevant (Actas y Memorias, 4 volimenes, 1968). «
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_Re‘asentamientos Jorzados y el sistema de
supervivencia de los pobres urbanos:!

Leopoldo J. Bartolomé*

Resumen

Este trabao es una version abreviada y revisada del articulo presentado en el XI Congreso Inter-
nacional de Ciencias Antropoldgicas y Etnoldgicas, en Vanconver, Canadd, (Agosto de 1983).
Estd basado en la investigacion iniciada en 1978 y continnada basta 1979 en conexion con
e/ Programa para Reasentamientos urbanos y Accidn social de las Autoridades de la Repre-
sa. También se ha utiligzado informacion exctensamente producida por la investigacion de campo
a largo plazo, levada a cabo por un grupo de estudiantes de Antropologia Social de la Uni-
versidad Nacional de Misiones. El artionlo describe las primeras consecuencias del reasenta-
miento forsado de mds de 20,000 personas en la cindad de Posadas y analiza el sisterna de super-
vivencia y las estrategias adaptativas de los pobres urbanos. Es necesario destacar gue este and/lisis
raantiene su vigencia sobre fodo para reflejar las condiciones intciales del proceso relocalizato-
rio.
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Programa for Urban Resettiement and Social Action of the Dam Aututhority. 1 have also
exclensively used data produced by the long-term fiekd research being conducted by a group of
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El reasentamiento forzado de
poblaciones asociado a la construccidn
de represas y otras obras publicas de
envergadura constituye una crisis que
genera lo que Scudder (1973) y otros
denominan “stress de relocalizacion
multidimensional”. La intensidad,
caracteristicas, y manifestaciones de
este stress dependen de muchas varia-
bles, algunas universales y otras espe-
cificas del medio socioecondmico y
cultural en el cual se lleva a cabo el des-
plazamiento. Estudios realizados en
décadas recientes han contribuido
enormemente a delinear los rasgos
generales de las relocalizaciones com-
pulsivas como procesos sociales, pero
una vasta mayoria de estos estudios se
basaron en poblaciones rurales. Ade-
mas, Scudder (1981) trata estos proce-
sos dentro de la estructura general de
los esquemas de desarrollo rural y de la
colonizaciéon de nuevas tierras. A
pesar de que uno podda ubicar las
relocalizaciones urbanas causadas por
represas en el contexto de renovacio-
nes (transformaciones) urbanas o
esquemas de erradicacién de villas o
barrios, sus peculiaridades (Bartolomé
1983) son tan grandes y numerosas
que merecen una consideracién espe-
cial. Los estudios de este tipo de pro-
cesos pueden echar luz sobre una de
las Areas mds criticas de la teoria social;
las relaciones entre el comportamien-
to individual y las formas sociales
(incluyendo normas culturales) bajo
condiciones de rapidos cambios socia-
les (Fahim, 1983: VII).

Este articulo describe las tem-
pranas consecuencias del reasenta-
miento forzado de mds de 20.000 per-
sonas en la ciudad de Posadas,
Argentina, producidas por el Proyecto
Hidroeléctrico Yacyretd. Se enfoca en

los sistemas de supervivencia y estra-
tegias adaptativas de los pobres urba-
nos, quienes constituyen la mayor
parte de aquellos afectados por la futu-
ra represa. Hstas estrategias adaptativas
son predominantemente dirigidas a
obtener cierta estabilidad en el control
de los recursos obtenidos de un
amplio rango de fuentes y por lo tanto
tendientes a reducir las incertidumbres
que perjudican el funcionamiento de
los sistemas de supervivencia. Mi argu-
mento principal aqui es que la perspec-
tiva de desplazamiento, enfrentada por
primera vez hace diez afios atrds, ha
causado un notorio decaimiento en la
produccién de estos sistemas de
supervivencia y en la eficiencia de las
estrategias adaptativas. Los anuncios de
futuros -desplazamientos generaron
incertidumbre y dieron lugar a fuerzas
desorganizadoras no controlables a
través de los mecanismos de respues-
ta tradicionales. El resultado ha sido
un deterioro en las condiciones de vida
de los pobres urbanos ante el avance
de las actuales relocalizaciones. Tales
efectos entrépicos deberian ser toma-
dos en consideracién para el anlisis de
impactos de cualquier obra publica de
envergadura, asi como para cualquier
programa de accidén destinado a com-
pensar poblaciones desarraigadas por
el costo social del desarrollo.

La represa de Yacyreti estd
localizada en el tio Parani, frontera
internacional entre Argentina y Para-
guay, unos 80 kilémetros rio abajo de
las ciudades de Posadas, Argentina, y
Encarnacion, Paraguay. El reservorio
de aproximadamente 17,000 kiléme-

" tros cuadrados inundara considerables

areas rurales, tierras destinadas a la
agricultura y una significativa porcién
de las ciudades arriba mencionadas.
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Con Posadas (140,000 habitantes en
1980), capital administrativa de la
Provincia de Misiones, la inundacién
de sus areas costeras impone el des-
plazamiento y reasentamiento de mas
de 20,000 de sus habitantes. Casi la
mitad de éstos deben ser relocalizados
mucho antes del lenado del embalse
por la necesidad de reemplazar
infraestructuras tales como vias de
ferrocarril, facilidades portuarias, auto-
pistas, obras sanitarias, y acceso a ener-
gia eléctrica y teléfono. Mas del 70 %
de los futuros relocalizados son ocu-
pantes ilegales que viven en condicio-
nes de marginacién (Frank, 1970;
Lommitz, 1975; Perlman, 1976; Mars-
hall, 1978). Estos pobres urbanos
constituyen el principal objetivo para
un esquema de reasentamiento dise-
fiado por la Entidad Binacional Yacy-
retd, una autoridad binacional Argenti-
no-Paraguaya a cargo de la planificacion,
construccidn y operacion de la represa
Hidroeléctrica Yacyreta.

La ecologia de
los Pobres urbanos

A pesar de que Posadas posee
una pequefla actividad industrial, pro-
vee abundantes recursos a aquellos que
son relativamente marginados del sis-
tema econémico formal. Desde el
comienzo del presente siglo, el creci-
miento de la ciudad fue esttmulado por
sus funciones como centro politico,
administrativo, comercial, de servicios
y de transportes que incluye el hinter-
land del interior de la provincia, el nor-
deste de la vecina provincia de
Corrientes, y atn la areas fronterizas
con el Paraguay. Su poblacién es pre-
dominantemente de origen Europeo -
particularmente eslavos y alemanes

(Bartolomé, 1982%)- a pesar de que
paraguayos y mestizos tienden a con-
centrarse en los estratos sociales mas
bajos. La burguesia local consiste
principalmente en comerciantes,
empleados publicos, y un reciente y
creciente cuadro de profesionales y
técnicos. La clase media baja incluye
oficinistas del sector piiblico y privado
y un significativo numero de los lla-
mados “auténomos” o trabajadores
cuentapropistas en los sectores comer-
ciales y de servicios.

El estrato social més bajo, tien-
de a habitar las dreas mas bajas y las
abruptas pendientes de las barrancas
costeras que forman un cinturdén que
rodea a la ciudad. La mayoria de estas
tierras posee poco valor como inmue-
bles porque son objeto de periédicas
inundaciones o pertenecen a ciertos
notables para especulacién o reasegu-
ro patrimonial. Alli se asientan la gran
mayoria de los migrantes rurales que
comenzaron a arribar en grandes
numeros desde comienzos de la déca-
da del ‘60 para sumarse a los asenta-
mientos mds antiguos creados por
inmigrantes paraguayos. Sin embargo,
en la actualidad, solamente el 11% de
la poblacion es extranjera, muchos son
paraguayos que mantiene frecuentes
contactos con sus familiares y amigos
que viven del otro lado del rio.

Entre 1960 y 1980, la poblaciéon
de Posadas se incrementé un 98%
mientras que el rango de crecimiento
entre 1940 y 1960 fue solamente del
50%. Hasta entonces, Misiones era una
provincia rural en un pafs en proceso
de urbanizacién. Mientras durante la
ultima década la poblacién de la pro-
vincia creci6 el 33 por ciento, su pobla-
c16n urbana crecid el 80% (Argentina,
1982: XVIFF). Fue entonces que
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Posadas adquiré su actual cinturdn de
asentamientos de ocupantes ilegales.
La mayoria de estos ocupantes pro-
vienen de dreas rurales de la provincia,
donde una persistente crisis agraria
forzd a muchos pequefios productores
y trabajadores rurales a buscar empleo
y mejores condiciones de vida en la
capital provincial (Bartolomé, 1982b).
Mis de la mitad de los jefes de familia
de los asentamientos se establecieron
después de 1970 y una idéntica pro-
porcién tiene menos de doce anos de
residencia en la ciudad (UNaM, 1982).
Solo el 23% de ellos son nativos de
Posadas.
Que mas del 77% de estos jefes
de familia provengan de dreas rurales
“deia regitn, junto con la relativa juven-
tud de los asentamientos, no necesaria-
mente enmarca sus estrategias adapta-
tivas dentro de la tradicional polaridad
rural-urbana. Primero, mds del 71% de
ellos han tenido experiencias urbanas
previas. Segundo, el interior de Misio-
nes no puede ser adecuadamente
entendido como rural en relacién con
Posadas, ya que el sistema regional ha
sido objeto de un proceso social de
urbanizacion (Margolies, 1979: 215).
Ciertamente es mds instructivo revisar
las formas que asumen los procesos
adaptativos de los pobres urbanos y
rurales como respondiendo mds a un
conjunto especifico de atributos situa-
cionales de un ambiente social y fisico
determinado, que referirlos a contras-
tes tedricos entre lo rural y lo urbano.
Por un lado, no pocos de los ocupan-
tes pobres mantienen fuertes lazos con
el mercado de trabajo rural por la
influencia que la produccién agricola
ejerce sobre el mercado de trabajo
urbano y porque el trabajo rural
durante mucho tiempo se mantuvo

como una alternativa siempre presen-
te, asi como en cualquier lugar de Lati-
noamérica (Hoops and Whiteford,
1981; Whiteford, 1981).

El crecimiento de Posadas gene-
6 una significativa demanda de traba-
jadores no calificados en la industria de
la construccién y en el sector de la eco-
nomia denominada “servicios perso-
nales”. Este mercado laboral opera
mayormente dentro del sector infor-
mal y se caracteriza por bajos salarios,
inestabilidad ocupacional, y 1a falta de
cobertura social, asi los trabajadores
son forzados a buscar otros mecanis-
mos para compensar estas condiciones
desfavorables. Consecuentemente, se
ha registrado un aumento despropor-
cionado del sector de auténomos o tra-
bajadores independientes. El sector
informal opera en estas ireas de baja
rentabilidad no absorbidas por la eco-
nomia capitalista e incluye actividades
pasibles de una menor estandarizacion,
no justifican una organizacién capita-
lista. Por eso, el crecimiento en el
empleo independiente y las economi-
as de bajo desarrollo pueden ser con-
sideradas como un fenémeno residual
y como un indicador de la existencia de
una fuerza de trabajo que no puede ser
absorbida por la economia formal
(Marshall, 1978: 65£¥).

En 1979, cerca del 20% de los
empleados asalariados trabajaban en la
industria de la construccién, mientras
que otro 13% sobrevivia mediante una
variedad de empleos temporales
(conocidos localmente como changas).
Mas del 79% de los trabajadores asa-
lariados son trabajadores no califica-
dos, empleados de las categorias mas
bajas de la administracion puablica y el
comercio o changarines. Las mujeres
trabajadoras representaban el 31% del
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total de la fuerza laboral, con una con-
siderable concentracién como emple-
adas domésticas (80%) de familias
prosperas. Ain mas significativo resul-
ta el hecho de que sélo la mitad de la
fuerza laboral mantenia posiciones
permanentes de ese tipo. Aquellos
empleados temporales representaban
el 24%, y el sector independiente
absorbia un porcentaje similar (EBY,
1981). Con los ocupantes, la propor-
cién de esos trabajos temporales y mal
pagos alcanza el 77%.

En suma, los pobres urbanos
participan en el mercado laboral a tra-
vés de : I) actividades relacionadas a
las industrias de la construccidn, dis-
tribuci6n y transporte; y II) la provi-
sién de diversos servicios de bajo costo
a las clases media y alta. Estas ocupa-
ciones producen un ingreso de dinero
muy bajo; entre 1979 y 1983, el por-
centaje de ingreso familiar mensual se
mantuvo por debajo del salario mini-
mo Individual establecido por el
gobierno. Aun permitiéndonos una
sobreestimacién de estos ingresos, es
muy claro que la mayoria de esta
poblacién no puede depender exclusi-
vamente del ingreso de dinero en efec-
tivo para satisfacer sus necesidades de
subsistencia. Su propia presencia y via-
bilidad también indica las operaciones
de una economia escondida, la cual, a
pesar de ser marginal en relacién a la
economia formal urbana, hace posible
la supervivencia de los pobres urbanos
y constituye una condicién para su arti-
culacién con el sistema social urbano
¥ econdmico.

Estrategias adaptativas y sis-
temas de supervivencia

Las estrategias adaptativas son

patrones de comportamiento mani-
festados por el proceso de satisfaccién
de las necesidades y reacciones ante las
presiones de los ambientes fisico y
social (Bennett, 1971: 16). Similar-
mente, los sistemas de supervivencia se
componen por un conjunto organiza-
do e interactivo de recursos, estrategias
de explotacidén, patrones de compor-
tamiento y organizacién, entre otros
componentes, que resultan en la gene-
ralizacién de condiciones para la
supervivencia de una unidad social. Sin
ignorar la presencia de poderosos
determinantes estructurales, asi como
el predominio inherente al sistema de
clases politico y social, parece que las
cuestiones bdsicas aqui conciernen a
los comportamientos actuales de acto-
res en relacién con recursos, oportu-
nidades y restricciones. Siguiendo la
distincién de Firth (1951) entre la
estructura social y la organizacién
social, estas cuestiones son mejor
dirigidas en el campo de organizacion
social.

Los marginados de Posadas son
personas que tratan desesperadamen-
te de sobrevivir bajo condiciones pre-
carias. Son sélo jugadores siguiendo
estrategias para ganar o perder. Las
fuerzas sociales que actan sobre ellos
generan un sistema de oportunidades
y restricciones que estd en relacion de

.constante feedback con el de sus sis-

temas de supervivencia. Tomamos el
punto de vista de que una estrategia
adaptativa es una construccion tedrica,
elaborada en base a los patrones de
interaccién a lo largo del ttempo por
las relaciones entre el sistema situa-
cional (determinado por las fuerzas de
la estructura social) y el sistema de
supervivencia. Estas relaciones con-
sisten principalmente en las presiones
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del entorno y las correspondientes
reacciones. El ecosistema urbano
determina los nichos para los cuales
estas estrategias adaptativas son aptas
y viables. Como ha sido demostrado
por un nimero creciente de estudios
(Lomnitz, 1975; Hoops y Whiteford,
1981; Leeds, 1973; Campbell, 1980),
estas estrategias apuntan a minimizar la
inestabilidad, reducir la incertidumbre
y maximizar el uso de cualquier recur-
so disponible.

Ia economia invisible por la cual
los pobres urbanos sobreviven refleja
estas estrategias adaptativas. Frecuen-
temente proviene de los eslabones
finales de la cadena tréfica de ecosis-
tema urbano. Los pobres explotan los
productos residuales y no deseados,
transformando los desperdicios en
recursos utiles. Procesar 1a basura, los
residuos industriales, y los materiales
descartables de todo tipo son activi-
dades muy costosas o estigmatizadas
para formar parte del sistema formal.
Dentro de la economia invisible, todo
es transformado en recursos utiliza-
bles. Los multi-empleos se transfor-
man en casi una norma, las redes de
intercambio expandidas, v las opera-
ciones de crédito incluyen ventas muy
pequetias. Similarmente, los hogares
pobres crean formas de organizacién
innovadoras, y las amistades instru-
mentales se convietten en el idioma
que regula la mayor parte de las rela-
ciones con los que no pertenecen al
entorno. Todas estas adaptaciones,
estan integradas y consolidadas por un
expandido y complejo sistema intra-
grupo de reciprocidad y redes de ayuda
mutua (Lomnitz, 1975) las cuales
incorporan una poderosa fuerza socio-
céntrica dentro de una, de lo contrario,
arena competitiva e individualista

(Boulding, 1973).

Para Posadas propongo un
modelo analitico que puede ser ficil-
mente generalizado para situaciones
similares en cualquier lugar y que inclu-
ye los siguientes componentes: 2) La
identificacion y descrpcién de los
recursos y reservas acumulados en la
dimensién colectiva y categoérica del
sistema social en el cual participan
tanto los pobres urbanos como los ciu-
dadanos notables. Se incluyen aqui
aquellas relaciones determinadas por la
posicién de clase social, identidad étni-
ca, y relacién de los pobres con el
gobierno (local y nacional), y acciones
colectivas para obtener ayuda oficial o
redirigir reclamos. b) La identificacién
y descripcion de los recursos y reservas
generadas por el sistema urbano par-
ticularmente del tipo de fuentes de
bienes y actividades que generan
ingresos, que estin disponibles para los
pobres urbanos. ¢) La identificacién y
descripcién de las variables de reac-
cién; por ejemplo aquellos compo-
nentes del sistema de supervivencia
mis propensos a ser movilizados
mediante el proceso de respuesta a los
estimulos originados de a) y b). Ein el
caso en estudio, estas variables de reac-
cién forman tres grandes categorias: 1)
aquellas relacionadas a la organizacién
del hogar; 2) aquellas concernientes
con los procedimientos para la identi-
ficacién de recursos potenciales y
mecanismos de transformacion; y 3)
aquellas referidas al modo por el cual
las relaciones interpersonales son
empleadas para construir redes perso-
nales para obtener y canalizar recursos
estratégicos, incluyendo informacién.

Las estrategias adaptativas son
determinadas por el modo en el cual
estas variables de reaccidén son mani-
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puladas dentro de la estructura situa-
cional generada por a) y b).

En el resto de este articulo
mtentaré resaltar algunos de los rasgos
cruciales del sistema de supervivencia
y las estrategias adaptativas de los
pobres urbanos de Posadas y como
estos son afectados por el Proyecto
Yacyreta.

Sobreviviendo en Posadas

Los pobres y ocupantes ilegales
de Posadas son parte del sistema social
urbano y como tales deben relacio-
narse e interactuar con una amplia
variedad de actores sociales y organi-
zaciones. Porque son marginales al sis-
tema formal de roles tienden a perso-
nalizar aun la mds impersonal y
contractual de las relaciones. Tal logi-
ca es aplicada particularmente cuando
tratan con las agencias gubernamenta-
les y organizaciones privadas recono-
cidas como provecdores potenciales;
todos los esfuerzos son dirigidos a des-
arrollar relaciones clientelares. Una de
las practicas mds comunes es el inten-
to de consolidar relaciones con perso-
nas de influencia social mediante la
imposiciéon de relaciones de compa-
drazgo. Este patrdn constituye un fuer-
te obsticulo para el desarrollo de
acciones colectivas de cualquier tipo y
es un factor inhibidor para la partici-
pacién politica.

Ademis, con excepcidn de cier-
tos viejos y relativamente bien esta-
blecidos vecinos de clase trabajadora,
es dificil encontrar asociaciones veci-
nales con algin grado de continuidad
y efectividad. Durante la primera
mitad de 1970, muchas Comisiones
Vecinales se organizaron con la asis-
tencia de sacerdotes de la Iglesia

Catolica (algunos de ellos afiliados al
llamado Movimiento de Curas del Ter-
cer Mundo), y activistas del ala tzquier-
da del Peronismo, pero estas comisio-
nes se disolvieron o fueron sorprendidas
por el gobierno militar que tomd el poder
en 1976. A pesar de que sélo es posible
suponer lo que habria sucedido de no
existir circunstancias politicas desfa-
vorables, no parece que estas asocla-
ciones hubieran adquirido autonomia
real o pudieran trascender el sesgo
clientelar que tiende a transformar act-
vistas politicos en patrones. Atn bajo
el clima politico mas liberal del pre-
sente, la mayoria de la poblacién mar-
ginal desconfia de los partidos politicos
que tratan de reclutarlos.

No todos los pobres urbanos
son reacios a realizar acciones orien-
tadas hacia la comunidad o a participar
en politica. Sin embargo, aun el lider de
ocupantes mds activo y orientado
hacia la comunidad (o con conciencia
de clase) reconoce las dificultades que
encuentran al tratar de organizar a sus
vecinos € inducitlos a cooperar en
asuntos del bienestar comuin. Parece
que solo una crisis masiva y penetran-
te, como la gran inundacién de 1982-
1983, tiene el potencial para elevar el
grado de participacidn comunitaria en
cuestiones que afectan a todos. Pero tal
participacién tiende a expresarse
mediante actos de solidaridad indivi-
duales, en lugar de compromisos auto-
motivados v sostenidos con los asun-
tos publicos. Asi, la organizacidon en
Abril de 1983 de la lamada Comision
de Victimas de la Inundacién fue mis
un esfuerzo por parte de ciertos gru-
pos politicos para capitalizar el apuro
de aquellos afectados por la inunda-
cién, que un movimiento organizado
de las victimas.
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Una posible, aunque necesaria-
mente incompleta, explicacién para
dicha actitud relaciona la marginacién
social de la poblacién con la naturale-
za de sus estrategias adaptativas. Los
pobres, marginales a la sociedad, tien-
den a percibir a los “otros” bajo una
categoria general. Estos otros viven
fuera de su entorno y sistema de reci-
procidad. Las acciones politicas y
organizativas originadas en ese mundo
externo son inmediatamente traduci-
das en términos instrumentales y eco-
nomizantes, a pesar del disgusto de los
bien intencionados planificadores
urbanos y activistas politicos. Por otra
parte, la egocéntrica y competitiva
naturaleza de‘sus estrategias adaptati-
vas desalienta la extensién horizontal
de relaciones cooperativas que puedan
trascender las fronteras del sistema de
reciprocidad. Esto sucede en parte
porque la informacién (particular-
mente la informacién restringida acer-
ca de recursos y vias de acceso a ellos)
constituye un recurso escaso y estra-
tégico. Por lo tanto, sélo aquellas situa-
ciones percibidas como amenazadoras
para el total de la estructura de supet-
vivencia tienen el potencial para defi-
nir objetivos comunes y de inducir la
accién cooperativa.

Los recursos forman tres gran-
des categorias: I) fuentes permanente
o temporarias de trabajo asalariado; IT)
fuentes de materiales o productos reci-
clables o reacondicionados como insu-
mos mediante algin mecanismo de
transformacién fisica y social; y II1)
fuentes de donaciones potenciales en
efectivo, bienes o servicios. Recoger
informacién para la identificacién y
explotacién de estos recursos es crucial
y muchas veces estas actividades de los
pobres urbanos, consideradas ociosas,

estin dedicadas precisamente a ese
propésito. La informacién valiosa
consiste en rumores acerca de ofertas
de trabajo, noticias sobre lotes vacan-
tes donde construir vivienda, e indica-
dores sobre dénde y c6mo obtener un
buen contacto, informante o patrén.
El sistema adaptativo se cons-
truye sobre este mapeo de recursos y
los caminos para acceder a ellos. La
informacién obtenida principalmente
mediante contactos personales con
empleadores, compaifieros de trabajo,

© vecinos y miembros de alguna deno-

minacién religiosa. Estas fuentes son

reconocidas como mas fiables que las

obtenidas a través de los impersonales
medios de comunicacién masiva como

la radio, la televisidn y los diarios; la

informacién es evaluada mis en tér-

minos de su procedencia que de su

contenido. Esta distribucién espacial

de los asentamientos de ocupantes

sigue de cerca dichos recursos.

La proximidad de residencia
con el puerto y las instalaciones de las
vias férreas son ubicaciones valiosas
por las oportunidades de trabajo que
ofrecen y por la enorme cantidad de
materiales desechados potencialmente
reutilizables, por ejemplo, las cajas
vacias y otros contenedores, las par-
tes desechadas de maquinaria y frutas
y vegetales estropeados y descartados
Las instalaciones madereras, como ase-
rraderos y fibricas de muebles prove-
en una gran parte de los materiales de
construccidn para las viviendas de ocu-
pantes. Mataderos y frigorificos pro-
ducen desperdicios que son usados
para alimentar, gente y animales
domésticos. Finalmente, el basurero
municipal es una de las dreas mis
importantes para el “cirujeo’ de bienes
y productos reciclables. De maneras
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diferentes, las dreas comerciales y
residenciales de la ciudad generan
valiosos bienes desde ropa usada,
comida o basura recuperable. El rio es
proveedor multifacético tanto de agua
para beber y cocinar como de leda,
pescado para consumo o venta e ins-
talaciones para el lavado. La costa es
un buen lugar para vivir y tener acce-
so facil a vecinos prosperos ubicados
en las cercanias del rio. A pesar de que
es dificil realizar una evaluacién com-
pleta y mds aun cuantificar la cantidad
de recursos que son procesados y
transformados por los pobres urbanos,
una inspeccién superficial de sus asen-
tamientos demuestra la importancia
primordial del rio.

La proximidad con estas dreas
de recursos e instalaciones contribuye
a incrementar el valor y atractivo de
estos sitios para vivir, mds que cual-
quier otra consideracién. Actualmen-
te el atractivo y las caracteristicas que
debe tener un lugar para ser ocupado
estin relacionados a la particular con-
figuracién adoptada en un momento
dado por el sistema de recursos de un
hogar. Los ocupantes urbanos, como
los cazadores, deben seguir el juego a
donde quiere éste se encuentre. Este
imperativo causa alta tasa de movilidad
espacial. Estudios dirigidos a monito-
rear los hogares de ocupantes demues-
tran un porcentaje de 2.6 unidades de
desplazamiento dentro de las dreas
urbanas. Mas del 40% de los hogares
ha cealizado entre tres vy cuatro
mudanzas antes de asentarse en sus
actuales ubicaciones (UNaM, 1982;
Cabrera, 1983). Muchos de aquellos
que se mudan al campo durante el peri-
odo de cosecha no siempre regresan a
sus ubicaciones de la ciudad.

La proximidad a barrios resi-

denciales ofrece los medios para fre-
cuentes y constantes interacciones
con patrones actuales o potenciales,
quienes proveen de dinero en efectivo,
changas, intermediacién y servicios
similates, pequefios regalos, etc. Asi,
mientras los hombres se emplean
como jardineros, en tareas de repara-
cién; las mujeres encuentran empleo
COMO mucamas, cocineras y nifleras; y
los nifios lavando autos, pidiendo
limosnas. Un beneficio marginal del
trabajo doméstico muy importante es
la donacién de ropa usada, medicinas,
comida y eventualmente pequefios
préstamos de dinero en efectivo que
rara veces es devuelto o reclamado.
Aproximadamente el 20% de las nece-
sidades basicas de los ocupantes son
satisfechas mediante estos medios
(UNaM, 1982). La importancia de las
prestaciones trasciende su volumen
total o valor efectivo. Son cruciales
para aliviar las frecuentes disconti-
nuidades en la afluencia de recursos al
hogar. Un taza de azicar o arroz pres-
tada por un vecino, o algunas rodajas
de pan otorgadas por la mujer de un
empleador, pueden ser la comida de un
dia en tiempos dificiles.

El éxito o fracaso de una estra-
tegia adaptativa se basa en como el
capital social de una familia puede ser
manipulado para asegurar una entrada
de recursos relativamente constante.
Como apunta Leeds (1973: 33), Ia
organizacién social de un asentamien-
to de ocupantes es considerado como
un complejo y eficiente sistema de
comunicacién otientado a maximizar
los recursos y beneficios que puede
ofrecer el entorno. La composicién y
organizacion de un hogar, con trabajo
familiar y redes sociales como variables
operacionales, adquiere suma impor-



Leopoldo Bartolomé / Reasentamientos... 65

tancia, generando lo que Lomnitz
(1978:317) llama un “sistema informal
de seguridad social”. Esta estrategia
impone un valor adaptativo para gran-
des grupos domésticos. Muchos cuen-
tan con el uso intensivo de trabajo
familiar gratuito y aumentan el poten-
cial de expansién y diversificacion de
Ias redes de reciprocidad que soportan
el hogar. Los objetivos son: reducir la
enorme incertidumbre y la situacién de
inestabilidad y minimizar la vulnerabi-
lidad del grupo con respecto a las agre-
siones constantes del entorno social y
fisico. Esta estrategia ha sido descrip-
tacomo dirigidas a reducir las fuentes
de variacién (Campbell, 1980: 3) o a
conseguir una condicién de minima
vulnerabilidad (Hoops and White-
ford, 1981: 12).

v+ "Desde esta perspectiva, los gru-
pos domésticos que contienen una
proporcién relativamente alta de
miembros productivos, son menos
vulnerables. Esto puede lograrse
mediante un incremento en la tasa de
fertilidad o agregando al hogar
patientes reales o ficticios en edad pro-
ductiva. Hay una ventaja distintiva que
favorece a los grandes grupos familia-
res, compuestos por uno o muchos
hogares, que opera como coalicién, de
naturaleza inestable, no obstante
(Ashton, 1972: 178; Bank, 1980). Los
inmigrantes rurales en las ciudades
exhiben una tendencia a incrementar el
numero de uniones matrimoniales, la
matrifocalidad, la limitacién del rango
de generaciones coexistentes dentro de
un grupo doméstico, y la expansion
horizontal de agrupaciones familiares
(Leeds, 1973: 32). En general, la ten-
dencia principal parece trabajar en
direccién a la adquisicién de una pro-
potrcion favorable entre trabajadores y

consumidores dentro del hogar. (Cha-
yanov ¢/w index). En otras palabras, la
extension horizontal del grupo familiar
desplaza a la familia rural multigene-
racional. Esta es frecuentemente con-
formada mediante la consolidacién de
muchos fragmentos familiares o la
incorporacién de miembros adiciona-
les; por ejemplo parientes lejanos, pare-
jas, hijos adoptivos, etc.

Mientras que en la totalidad de la
ciudad el porcentaje del tamafio fami-
liar es de 3.5 personas, entre los pobres
urbanos afectados por el Proyecto
Yacyreta (EBY, 1981) es de 4.3 y alcan-
za a 5.3 entre los ocupantes urbanos
(UNaM, 1982). Entre los ocupantes,
casi la mitad de los grupos domésticos
tiene entre seis 0 mis miembros, y los
hogares de doce o mas personas no
son raros. Pexo la poblacién de nifios
(menores de 10 afios) es alta, el 40%
entre los ocupantes. Aunque estos
datos pueden reflejar una persistencia
de los patrones rurales, también es
clerto que estas caracteristicas demo-
graficas portan un valor adaptativo
especifico en el contexto urbano. De
cualquier modo, no es el contexto
urbano o rural por si mismo el que
induce el desarrollo de éstos patrones,
puede ser tan adaptativo en el campo
como en la ciudad.

Las familias multigeneracionales
son propensas a desarrollar una pro-
porcidn desfavorable entre consumi-
dores y productores si muchos de sus
miembros son ancianos o nifios. Las
familias extendidas horizontalmente
compensan la carga de nifios median-
te la incorporacién de nuevos miem-
bros adultos, mds numerosos entre los
pobres urbanos. La tabla nimero 1
muestra que el porcentaje de familias
matrifocales entre los ocupantes urba-
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nos es 2.3 veces el de la provincia.
Cabe destacar que las categorias
del censo no discriminan entre familias
extendidas horizontalmente y familias
multigeneracionales; practicamente
todos los casos registrados en la
muestras de ocupantes son del primer
tipo. También es notable que el por-
centaje de personas con capacidad de
sobrevivir por si solas (tipo 6 de la
tabla 1) es 2.4 veces menor que el total
de la provincia. Estas estadisticas
manifiestan la peculiar caracteristica

organizacional de los pobres urbanos;
la tendencia a formar coaliciones
familiares, y a cambiar la direccion de
la matrifocalidad.

La forma de organizacién adop-
tada por los grupos domésticos es
tanto una estrategia adaptativa como
un recurso. Esta forma influye en la
cantidad y calidad de la fuerza laboral
que los grupos domésticos pueden
movilizar para propésitos productivos.
Incluso los ancianos y nifios ayudan
llevando a cabo pequefias tareas; por

Tabla N° 1 : Porcentaje de distribucién de grupos domésticos

Tipos de grupos domésticos Ocupantes urbanos Poblacién de Misiones
(muestra de 116 hoga res) (129.028 hogares)

Pequefias familias nucleares 231 28.3

Grandes familias nucleares 36.1 229

Familias extendidas 17.5 nd

horizontalmente

Familias multigeneracionales “ 30.8*

Familias matrifocales 19.4 8.5

Unidades unipersonales 39 9.5

* La informacién del Censo Nacional para la Provincia de Misiones no discrimina entre grupos familiares mul-

ugeneracionales y extendidos horizontalmente.

Fuente: Estudio de campo (UNaM, 1982) y Censo Nacional de 1980.

Tabla N° 2: Relaciones entre ingresos familiares mensuales y niimero de

miembros trabajadores

Miembros trabajadores en las

unidades domésticas

Ingreso familiar mensual
(Ingreso de un grupo con un

miembro trabajador=100)

Ingreso diferencial generado

por cada trabajador adicional

1 100 E

2 121 +21%
3 149 +23%
4 242 +63%
5y mis 195 -20%

Fuente: estudio de campo
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Tabla N° 3: Tipos de hogares, nitmero de miembros trabajadores,
e ingresos mensuales por familia.

Tipo de hogares | Porcentaje de Promedio de Promedio de Promedio de
muestra (N=108) | nimero de ingreso mensual* | productividad de
trabajadores trabajo
Familias nucleares | 23.1 1.6 1,754 1,096
pequefias
Familias nucleares | 36.1 22 2421 1,100
flumerosas
Familias 175 2.6 2,098 807
extendidas
horizontalmente
Familia matrifocal | 7.4 29 1,925 664
Subtipo A
Familia matrifocal | 12.0 1.6 726 454
Subtipo b
Unidades 39 1.0 695 695
unipersonales _
Totales 100.0 21 1,935 921
*) En miles de pesos (1982) Fuente: estudio de campo

Tabla N° 4: Tipos de hogares y produccién doméstica

Tipo de hogar Con produccidn Sin produccién Totales

doméstica doméstica

%o PIM % PIM Yo PIM
Familias nucleares 48.0 1,410 52.0 2,072 100.0 1,754
pequefias
Familias nucleares 62.0 2,691 38.0 1,989 100.0 2,421
numerosas
Familias extendidas 63.0 2,308 37.0 1,989 100.0 2,098
horizontalmente
Familia matrifocal 37.0 1,645 63.0 2,000 | 100.0 1,925
Subtipo a
Familia matrifocal 23.0 542 71.0 781 100.0 726
Subtipo b
Unidades unipetsonales | 25.0% 600 75.0 727 100.0 695

PIM: promedio de ingreso mensual en miles de pesos (1982)

(*) pescadores exclusivamente Fuente: estudio de campo
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ejemplo, transportando agua, cuidan-
do a los bebes, vendiendo al menudeo,
pidiendo limosna, y cuidando el depé-
sito familiar. Estas actividades generan
ingresos en efectivo o en especies, y
liberan las reservas familiares de otras
ptioridades de inversidon. Cada grupo
doméstico debe invertir su fuerza
laboral bajo condiciones de mercado
muy estrechas, donde el suministro de
trabajo casi siempre excede la deman-
da. De hecho, en esta poblacién cada
miembro empleado de la familia,
mantienie a un gran nimero de miem-
bros desempleados. Y esto es asi tanto
a nivel local como nacional (CE EBY,
1981: 135). Entre los ocupantes, el
numero promedio de personas emple-
adas por grupo doméstico es de 2.1, si
bien mis del 40 por ciento de las uni-
dades subsisten de ingresos en efecti-
vo generados por uno sélo de sus
miembros (UNaM, 1982).

Bajo inestablés e inciertas con-
diciones de trabajo y salario, la incor-
poracién de nuevos miembros al mer-
cado laboral no incrementa los
ingresos domésticos proporcional-
mente. La Tabla 2 muestra que el
ingreso familiar se duplica sélo cuan-
do mis de tres miembros se incorpo-
ran al mercado laboral y que la incor-
poracién de cada trabajador adiciona’
eleva el promedio de ingreso familiar
por menos del 50%. Mas atn, las
mujeres y adolescentes, quienes ganan
menores salarios, predominan en las
familias que tienen entre dos o tres
miembros trabajadores mientras que
los trabajadores adultos varones se
encuentran mds frecuentemente en
grupos con cuatro asalariados,

Finalmente, el promedio mas
bajo de ingreso para grupos que tienen
entre tres y mds miembros en el mer-

cado laboral, puede ser atribuida al
hecho de que las familias sin éxito eco-
noémico son forzadas a buscar algtin
tipo de empleo atin para sus miembros
mas jovenes. Frente a la baja produc-
tividad marginal (en términos de
ingreso de dinero en efectivo) a veces
es mas beneficioso asignar trabajado-
res al campo de la economia informal.
Asi, por ejemplo, el dinero extra que
podria obtenerse enviando a una hija
adolescente a trabajar como mucama
(pagada por hora) puede no compen-
sar los gastos de transporte o la nece-
sidad de reemplazar las tareas que ella
realizaba en el hogar. Cuando estos
compromisos desfavorables son asu-
midos, representan una solucién tem-
poral en una situacién de emergencia.

Los hogares extendidos hori-
zoatalmente poseen un promedio de
2,6 miembros trabajadores pero la pro-
ductividad de trabajo es casi 26 % mas
baja que la de una pequefia familia
nuclear (Tabla 3). Las familias matsi-
focales que han adquirido una pro-
porcién favorable de consumidores y
productores (subtipo a en la tabla 3)
presentan un promedio superior de
miembros con trabajo asalariado (2.9),
pero su productividad de trabajo es
sélo tres quintos en comparacién con
el de una pequefia familia nuclear.
Aunque estas figuras parece una con-
tradiccién frente al limite adaptativo
postulado para las familias numerosas,
no lo es bajo un examen detenido. En
primer lugar, los valores absolutos y no
marginales son el factor determinante
en el nivel de subsistencia en el que la
mayortia de los hogares opera. De esta
marnera, un pedazo de pan es de gran
valor para una persona necesitada; no
importa como se lo obtiene. En
segundo lugar, los grupos de familias
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numerosas estdn en mejor posicidn
para asignar parte de su fuerza laboral
a actividades productivas domésticas
que juegan un rol crucial en el asegu-
ramiento de la subsistencia.

Mis del 70% de los hogares de
ocupantes complementa sus ingresos
de dinero en efectivo con algun tipo de
produccién doméstica, ya sea culti-
vando pequefas huertas, criando aves,
pidiendo ropa, pescando o realizando
otras actividades. La tabla 4, muestra
que la mayoria de los hogares nume-
rosos llevan a cabo tales actividades y
consiguen un ingreso mensual pro-
medio que es 34% mds alto que el de
aquellos que no lo hacen. Para los
otros hogares tipo, aquellos con pro-
duccién doméstica tienen un promedio
de ingreso mensual mis bajo que el de
aquellos que no la tienen. Para los
hogares numerosos y relativamente
exitosos, la produccién doméstica es
un medio para progresar econémica-
mente pero se convierte en un medio
de supervivencia oneroso para los
hogares pequefios. Los primeros estin
en mejores condiciones para realizar
estas actividades porque son mads pro-
pensos a asegurar suficiente dinero en
efectivo. Los grupos mas pequefos
SOfl Propensos a tener una proporcion
desfavorable de consumidores y pro-
ductores y fracasan al tratar de asegu-
rar los Ingresos en efectivo suficientes.
Por ello estart obligados a llevar a cabo
produccién doméstica para llegar a fin
de mes.

La mayor parte de los ingresos
en efectivo es destinada a comida, y
combustible, mientras que los gastos
de ropa, educacién, salud, y entreteni-
miento son reducidos al minimo. Los
gastos del hogar incluyendo comida,
electricidad y otros absorbian entre el 7

y el 11% del presupuesto de los hogares
pobres en 1978 (UNaM, 1978). Las
caracteristicas de la entrada de dinero
(fuentes, cantidad, regularidad, etc)
determinan los gastos, incluyendo las
prioridades de inversién y la eleccién
de lugares donde comprar. Cuando el
dinero es relativamente abundante, las
mercaderias se compran en grandes
cantidades en supermercados y otros
almacenes del centro. Cuando el dine-
ro escasea, los almacenes de barrios
son los preferidos. Estos son nume-
rosos en las afueras de la ciudad y en
los asentamientos de ocupantes. Ven-
den productos en pequeflas cantidades,
fraccionando la mercaderia y vendién-
dola en las unidades mds pequefias
posibles. Los clientes regulares tienen
crédito (“fiado”); las compras diarias se
registran en una libreta y los pagos se
realizan mensualmente o cuando el
cliente posea algo de dinero en efecti-
vo. Esto les otorga una ventaja com-
petitiva en relacidn con las tiendas del
centro y los supermercados; a pesar de
sus precios sustancialmente elevados.
Muchos de estos pequeiios almacenes
operan con un margen de ganancia
muy estrecho o casi inexistente, al
menos desde el punto de vista de la
teorfa econdmica convencional, Pero
las mismas condiciones que determi-
nan tan pequefio margen de ganancia
son las que permiten su existencia. Sus
duefios a veces pertenecen a la misma
clase social de sus clientes y comparten
su inseguridad econdmica. En muchos
casos, el almacén constituye una ocu-
pacidén secundaria para el jefe de
familia, y representan cierta seguridad
frente a los inevitables petiodos de des-
empleo (Hoops, y Whiteford 1981:15).
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Enfrentando el desarraigo: el
sistema de supervivencia bajo
la amenaza de relocalizacion.

El analisis previo ilumina dos
aspectos centrales del sistema de
supervivencia de los pobres urbanos:
su anclaje espacial y valor critico de
continuidad de las relaciones sociales y
el ingreso de recursos. La inminente
relocalizacién amenaza ambos aspec-
tos y ha tenido notables consecuencias
en las condiciones de vida de los
pobres urbanos, a pesar del hecho de
que menos de 200 familias ya han sido
reasentadas.

El primer anuncio publico sobre
la construccidn de la Represa Yacyre-
ta y de las relocalizaciones que ésta
generaria, fue hecha en 1974 pero no
fue hasta 1979 cuando se iniciaron las
actividades relacionadas a la relocali-
zacion. Estas consistian en un censo
exhaustivo de aquellos que vivian en
zonas a ser afectadas y el lanzamiento
de una campana de mformacién que
delineaba las principales caracteristicas
del plan de reasentamiento que las
autoridades de la represa intentaban

" poner en practica. Estos eventos fue-
ron las primeras evidencias para los
pobres urbanos de que sus actuales
condiciones de vida serian temporarias
y generaron sentimientos de ansiedad
y expectativas. Aunque la ley Provincial
promulgada en 1974 habia impuesto
severas restricciones a la venta de casas
y propiedades dentro del drea a ser
inundada por el futuro lago, los pro-
pletarios representan menos de un ter-
cio de la poblacién urbana de afecta-
dos. Desde que los ocupantes no
fueron considerablemente afectados
por el congelamiento del mercado
inmobiliario y como los anuncios de

1974 no dieron datos precisos sobre
los inicios de la construccidn, la gente
tendié a considerar la relocalizacion
como parte de un futuro lejano y como
otra instancia de las amenazas a las
cuales ellos estaban sujetos continua-
mente debido a su condicién ilegal.
Esto cambio en 1979. Luego de suce-
sivos aplazamientos al inicio del pro-
yecto (comenzado en Diciembre de
1983), la expectativa de la relocaliza-
cién se convirtid en un hecho y tuvo
que ser tomada en cuenta en sus estra-
tegias adaptativas.

Aungque el programa de reasen-
tamiento prometié compensaciones
monetarias por el inmueble, y la
opcidn de ser reasentados en casas a
ser construidas por las autoridades de
la represa, muchos ocupantes sospe-
chaban de su veracidad y temian no ser
tenidos en cuenta en las viviendas del
gobierno y forzados a salir sin com-
pensacién alguna. Otros iniciaron
movimientos estratégicos para estar
entre los primeros a ser realojados.
Mas alla de estas expectarivas y actitu-
des, el presupuesto para las relocaliza-
ciones determind cambios significati-
vos en las estrategias adaptativas de los
pobres urbanos; cambios que resulta-
ron en una distorsién de su sistema de
supervivemncia.

Muchos ocupantes urbanos, y
aun familias propietarias de clase tra-
bajadora, abandonaron el cultivo de
huertas y cercos por considerarles sin
valor alguno frente a la supuesta
pronta relocalizacién. Similarmente, el
mantenimiento de la casa fue sosteni-
do al minimo y las reparaciones pos-
tergadas. Muchos duenos de almacenes
dejaron de operar a crédito con los
clientes de las zonas afectadas, asu-
miendo que la dispersién del vecinda-
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fio acarrearia grandes dificultades para
saldar deudas. Como el requisito para
ser incluido en el programa de reasen-
tamiento era permanecer en el lugar
donde habfan sido registrados duran-
te el censo de 1979, los ocupantes fue-
ron severamente restringidos en sus
movimientos estratégicos para obtener
recursos o buscar mejores sitios de
relocalizacién. Algunas familias se
dividieron para mantener derechos a la
relocalizacién, dejando algunos miem-
bros detrds para que actuaran como
guardianes mientras establecian casas
transitorias en otros lugares, incre-
mentando asi sus gastos. Algunas de
estas personas estaban tan asustadas de
perder sus derechos a ser relocalizadas
que rechazaron abandonar sus casas
ain bajo amenaza de inundacién.
Estas no fueron las Gnicas con-
secuencias. Algunos propietarios (de o
en) las dreas afectadas expulsaron a sus
inquilinos creyendo que al hacerlo
adquiririan sus derechos de relocaliza-
cién. Del mismo estilo, los certificados
de ubicacidn otorgados por las autori-
dades de la represa (un documento
impresionante que inclufa mapas y
fotografias de las casa) se convirtié en
un elemento negociable ya que mucha
gente pens6 que podia ser vendido o
transferido. En otros casos, los grupos
domésticos tuvieron que reorganizar-
se para fortalecer sus chances de reci-
bir viviendas. Casamientos o uniones
fracasadas fueron reconsolidadas, los
hijos postergaron sus casamientos, o
llevaron a sus mujeres a los hogares de
su familia. Algunas jefas de familias,
quienes representan el 30 % de las uni-
dades domésticas registradas en el
censo de 1979, forzaron a sus parejas
a salir para eludir cualquier posibilidad

de reclamo por las casas de reasenta-

miento. Hombres poligamos encu-
biertos descubrieron el riesgo de tener
sus “asuntos” especiales expuestos y
tuvieron que tomar duras decisiones.

Todos tuvieron que realizar
cambios, que usualmente significaban
inversiones extraordinarias de tiempo,
energia y dinero. En 1983 esta situa-
ci6n resulté en una elevada tasa de dis-
continuidad para obtener recursos para
el hogar. Las restricciones impuestas por
el programa de relocalizacién también
resultaron en la falta de flexibilidad para
responder a las emergencias generadas
por la inundacién de 1982/1983.

Conclusiones: Entropia y
estrategias adaptativas

Los efectos de relocalizacién
durante la etapa de transicién (Scudder,
1975; Scudder y Colson, 1982) no se
originan exclusivamente con stress por
el desplazamiento inminente. Los
muchos anuncios de la relocalizacién
crearon una situacioén especial que no
solamente incrementé los niveles de
stress (Lumsden, 1981), sino también
gran incertidumbre sobre la planifica-
cién estratégica de los pobres urbanos,
con efectos deteriorantes sobre sus sis-
temas de supervivencia. Por nueve
afios, entre el primer anuncio del Pro-
yecto Yacyretd en 1974 y la primera
relocalizacién en 1983, hubo sucesivos
aplazos. Durante este tiempo, las
estrategias de los pobres urbanos se
basaron en la suposicién de la reloca-
lizacién inmediata. El fracaso de los
resultados esperados generd un feed-
back positivo de los factores stresantes
endégenos y elevd el umbral de res-
puestas (CEF, Lumsdden, 1975). Tal fue
el caso con aquellos que asistieron a los
cursos organizados por las autoridades
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de la represa con el propésito de mejo-
rar las posibilidades de que los reloca-
lizados encontraran trabajos bien
pagos en la construccién de la represa.

Las estrategias adaptativas de los
pobres urbanos cambiaron para mini-
mizar la incertidumbre y maximizar el
control sobre las fuentes de variacion.
Asegurar la disponibilidad de una
gama de recursos diversificados (cual-
quiera fuera su monto o calidad) per-
mite la introduccidn de cierta regula-
ridad en la entrada de recursos y
construye una reserva que puede utili-
zarse durante las emergencias. Esto
reduciria la vulnerabilidad de sus
hogares y crearia un estado constante
en sus sisternas de supervivencia; un
estado que esencialmente es inestable
y capaz de modificar su forma, debe-
ria transformarse necesariamente para
mantenert su firmeza (Buckley, 1967).
La nocién de estrategia adaptativa es
una construccidn etic abstraida de las
regularidades y tendencias expuestas
por las reacciones producidas por el
sistema de supervivencia a través del
tiempo. Cada situacién perdurable
opera selectivamente en estas reaccio-
nes considerando algunos y castigando
otras. Por causa del tiempo, algunas
reacciones adquirieron relevancia,
éxito y credibilidad. Adquieren ejerr-
plaridad y son adoptadas por otros.
Con el tiempo, alcanzan el estatus de
un patr6n cultural y se tornan relati-
vamente independientes de los deter-
minantes situacionales originales. Los
pobres urbanos, como otros grupos
humanos, emplean en su comporta-
miento una combinacién de normas
culturales tradicionales y reacciones
situacionalmente especificas (frecuen-
ternente innovadoras). Las udltimas
son contrastantes y modeladas por las

anteriofes.

La relocalizaciéon compulsiva
introduce factores exégenos que cues-
tionan y ponen a prueba la eficacia del
funcionamiento del sistema de super-
vivencia de los pobres urbanos. Las
areas de impacto pueden variar segin
el caso, pero en Posadas estas areas
son: a) el mapeo cognitivo de distri-
bucién de recursos; b) redes de reci-
procidad y ayuda mutua; y c) la orga-
nizacién del hogar. La perspectiva de
ser forzosamente reasentado en un
futuro cercano arroja dudas sobre la
validez y utilidad de los mapas cogni-
tivos -anclados como estaban en ras-
gos espaciales especificos- sin proveer
pistas concretas sobre futuras oportu-
nidades. El sistema de reciprocidad
estd basado en la vecindad, amistad y
relaciones clientelares, todas ellas
dependientes de la continuidad en el
tiempo y el espacio, asi como con la
garantia de crédito a clientes por parte
de los almaceneros. Las perspectivas de
relocalizacion introducen expectativas
de ripida discontinuidad y conse-
cuentemente, interferencia en el fun-
cionamiento de cualquier sistema
basado en prestaciones y contra pres-
taciones. Finalmente, muchos de los
requisitos impuestos por el Programa
de Reasentamiento (por ejemplo, con-
tinuidad residencial, derechos asigna-
dos a los jefes de familia, y no a miem-

_bros individuales, etc.) restringieron la

movilidad espacial y la posibilidad de
realizar cambios en la composicién del
hogar. Esta Gltima limitacién es parti-
cularmente relevante para el desarrollo
de familias horizontalmente extendi-
das, las cuales juegan un rol importante
en las estrategias adaptativas de los
pobres urbanos.

En esta etapa de la investigacion,
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las mediciones cuantitativas de la
intensidad de esos impactos no pueden
realizarse, pero hay amplias evidencias
de un decaimiento notable en la efi-
ciencia y productividad del sistema de
supervivencia. Tales consecuencias
pueden esperarse en todos los progra-
mas de relocalizacién compulsiva atin
antes de que la gente haya sido des-
plazada. Vivir bajo la amenaza de una
relocalizacién no deseada hace la vida
atin mds incierta y acorta el horizonte
temporal para cualquier planificacién.
Adn peot, desde el punto de vista de
un futuro relocalizado, esa es una varia-
ciébn que no puede ser controlada
mediante los mecanismos adaptativos
tradicionales. Esto es asi porque las
fuentes de variacién estan localizadas
fuera de los limites del conjunto de
relaciones mediante las cuales los
pobres urbanos estin articulados a la
sociedad local y porque la inmediatez
de los eventos no otorga suficiente
tiempo para el desarrollo de nuevos y
efectivos procedimientos de respuesta.
Estos factores son algunas de las prin-
cipales fuentes de stress de relocaliza-
cién multdimensional. Cuando esta
etapa tradicional se transforma en

demasiado duradera, como lo fue con
Yacyreta, el factor de stress puede
exceder la capacidad de los pobres
urbanos para producir reacciones por-
que, entre otras cosas, la dilacién del
reasentamiento socava precisamente
aquellas respuestas adaptativas estruc-
turadas en términos de ese objetivo.
Sin duda el stress adicional generado y
los efectos desorganizadores que el
simple anuncio de la relocalizacién
tiene son determinantes importantes
de las circunstancias bajo las cuales los
reasentamientos tendran lugar y tam-
bién de las actitudes de la poblacidén
hacia el programa y la agencia de relo-
calizacion. La eficiencia y productivi-
dad disminuida del sistema de super-
vivencia de los pobres urbanos es una
consecuencia de la incertidumbre adi-
cional generada por la probable relo-
calizacién.

Como esto incrementa la entropia
de aquellos sistemas, puede ser llamado
un “efecto entrépico”. La existencia de
este efecto debetia confirmarse median-
te el estudio de otros procesos de relo-
calizacion, y debera ser tenido en cuen-
ta para el disefio de procedimientos de
evaluacion de impactos sociales.
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eales e Inventados. Usos y alcances de la
nocién de “afectados” en el proyecto hidroeléctrico
Yacyreta (Paraguay, 1991-2000)

Omar Arach !
Resumen
En este irabajo analizo los usos y alcances de la nocidn de ‘afectados’ en el Proyecto Hidroe-
léctrico Yacyretd. Dicha nocion bha estado en disputa entre la Entidad Binacional Yacyretd
(EBY) y diferentes grupos de personas que luchaban por ser reconocidos como 'afectados’. Mi
conclusidn es que la nocidn de afectados, lejos de ser una calegoria delimitada objetivamente a
partir de la racionalidad cientifica, es la resultante de un proceso politico que pone de relieve
la correlacidn de fuersas entre ‘afectador’ y ‘afectados’. También que la existencia de dafios no
penera aufomdticamente respuestas sociales, sino que éslas estan mediadas por procesos colec-
livos gue ponen en juego los marcos de interprefacion para evaluar la situacion, las formas orga-
nisativas de los afectados, las aliansas disponibles y las respuestas del ente afectador. Por slti-
mo gue la particular forma en que evoluciond este proceso constituye una previsible derivaciin
de las tensiones y distorsiones suscitadas por los efectos de un ‘proyecto de desarrollo’ sobre una
poblacidn politicamente excluida y econdmicamente marginalizada.
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Conflictos - Protestas.

Abstract

In this work I analyze the use and scope of the notion of ‘affected’ in the Yacyreta Hydroe-
lectric Project. This notion has been disputed by the Binational Entity Yacyreta (EBY) and
different groups of peaple who fought to be recognized as people ‘affected’ by the dam. My con-
clusion is that the notion of ‘affected’ far from being an objective category based on a scientific
rationality, s the resull of a political process that highlights the correlation of forces benween
those affected by the dam and those who built it. The existence of damages does not generate
antomatic social responses, they are mediated by collective forves that challenge the ways of inter-
preting the situations, the way affected people are organized and the alliance and responses from
the Institutions in charge of building the dam. The particular way in which this process evol-
ved is due to tensions and distortions caused by this particular development project to a politi-
cally excluded and economically marginalized population.
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Introducecion

En este trabajo tomo como refe-
rencia las protestas llevadas adelante
por la poblacién paraguaya afectada
por el proyecto Yacyretd, un empren-
dimiento hidroeléctrico argentmo—
paraguayo emplazado sobre el rio Para-
n4? Particular interés tiene para mi
analizar el proceso por el cual la nocién
de afectados se convirtid en un objeto
de disputa, toda vez que la misma sig-
nifica un vehiculo de acceso a com-
pensaciones asi como una categoria de
legitimacién para la intervencién poli-
tica. El resultado ha sido una modifi-
cacidn de las politicas compensatorias
por parte del propietario del proyecto,
la Entidad Binacional Yacyreta (de aqui
en mis EBY), asi como un mcremen-
to exponencial del nimero de recla-
mantes. Con ello también, con el tem-
po, una critica distincién entre
‘afectados reales’ y ‘afectados inventa-
dos’, que acentud los conflictos inter-
nos entre los reclamantes y erosiond la
credibilidad general del movimiento.

Los estudios sobre las formas de
resistencia y negociacion de las pobla-
ciones afectadas por represas han
dejado una serie de sugerentes indica-
ciones. Una de ellas es que estos pro-
cesos constituyen espacios de sociali-
zacién politica de poblaciones
marginalizadas (Oliver Smith, 1993).
Otra, que la emergencia y evolucién de
estos movimientos viene modelada
por las condiciones de vida y la expe-
riencia politica de los reclamantes, v,
fundamentalmente, por la disponibili-
dad de “aliados’ que por alguna razén
puedan sumarse a su causa (Bartolo-

mé, 1999). Este trabajo contintia estas
ideas, pero trata de mostrar también
que las protestas vienen modeladas por
Ias respuestas que va ofreciendo el ente
afectador, las cuales, en Gltima instan-
cia, son una expresion de las relaciones
entre estado y sociedad histéricamen-
te construidas dentro de un dominio
nacional determinado.

Mi anilisis se centra en las
acciones llevadas adelante por los
afectados de Encarnacién, una ciudad
paraguaya severamente impactada por
el proyecto Yacyreti. Encarnacién
(100 mil habs) es un centro urbano
influyente a nivel regional, nodo de ser-
vicios para un ‘hinterland’ en el que se
producen los principales cultivos
exportables del pais y principal eslabén
en las cadenas de comercializacién
transfronteriza a partir de su vincula-
ct6n con Posadas, su ‘gemela’ argenti-
na. Encarnacién, ademds, es capital del
departamento de Itapia (400 mil
habs.) y sede de las oficinas regionales
de la EBY. En Encarnacién se halla
concentrada la mayor cantidad de
poblacién paraguaya afectada por el
proyecto Yacyretd (70%). Aunque
existen afectados en todos los estratos
sociales, la mayor proporcién (75%)
pertenece a la poblacién de mds bajos
recursos. Fueron precisamente estos
pobres urbanos? quienes lideraron las
protestas contra el proyecto Yacyretd.

Mi objetivo es describir en
forma genérica cémo fueron estas pro-
testas, explicar por qué evolucionaron
de la forma en que lo hicieron y refle-
xionar acerca de los usos y alcances de
la nocién de afectados en tanto cate-
goria politicamente construida. En pti-

2 El Proyecto Hidroeléctrico Yacyretd afecta a territorios y poblaciones de Argentina y de Paraguay. En este
trabajo me ocupo de lo acontecido en la margen paraguaya.
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mer lugar realizo una sumaria presen-
tacién del proyecto Yacyretd, aten-
diendo a su historia y, particularmen-
te, a las politicas encaradas por la EBY
para definir la “afectacién” y proponer
medidas destinadas a atenderla. Poste-
riormente hago una genérica y sucin-
ta presentacion de la protesta, aten-
diendo al modo en que se gestd la
misma y a los principales factores que
influyeron en su desarrollo. Para com-
prender mejor su naturaleza, crei con-
veniente describir, a posterior, la tra-
yectoria politica de uno de los
principales lideres de la poblacién afec-
tada. Con este recurso espero reingre-
sar elementos para considerar el
'‘punto de vista' de los afectados, un
factor fundamental para entender la
légica de las organizaciones reclaman-
tes. En las conclusiones me ocupo de
ofrecer un contexto de explicacién
para dar cuenta de este proceso. Mi
expectativa también es que a partir del
mismo se puedan derivar reflexiones
acerca de la creacién de agencias poli-
ticas por parte de poblaciones histori-
camente marginalizadas en el contex-
to de los ‘proyectos de desarrollo’.

La represa de Yacyreta
El proyecto hidroeléctrico Yacy-

retd comenzd oficialmente en 1973,
con la firma del Tratado de Yacyreta.

En 1974 se cred la Entidad Binacional
Yacyretd, la empresa publica que oficid
de unidad ejecutora. El proyecto fue
dividido entre obras principales (des-
tinadas a realizar la presa, la casa de
mAaquinas, los vertederos, las exclusas
de navegacidn) y obras complementa-
rdas (orientadas a atender la relocaliza-
cién de poblacién, reposicion de
infraestructura afectada, y diversas
tareas de saneamiento y mmgaclon
ambiental). Seglin el cronograma ini-
cial el proyecto iba a ser concluido en
1985, pero innumerables problemas
dilataron la programacién inicial. A
comienzos de los 90, las obras princi-
pales estaban concluidas, pero las
complementarias apenas habian avan-
zado en un 15%. Ante el apuro de los
gobiernos y los entes multilaterales de
desarrollo que financiaron parte del
emprendimiento, se decidié hacer un
llenado parcial del embalse, a cota 76.
Se preveia que en los cuatro afios sub-
siguientes se llevaria a su altura final de
disefio, cota 834 Sin embargo, por
multiples factores, entre ellos los con-
flictos sociales que se suscitaron, la
obra permanece inconclusa hasta el
presente.

La represa prevé la realizacion
de un embalse de 160 mil has, que
inundara 100 mil has de tierras silves-
tres y areas productivas, la mayor parte
de las cuales (el 80%) pertenece al

3 Para una caracterizacién de los "pobres urbanos' afectados por el proyecto se puede consultar Bartolomé (1985).

Bartolomé analiza en detalle la situacion para los afectados de Posadas, Argentina. Sin embargo, muchas de sus
indicaciones son vilidas para los afectados de Encarnacion, ya sea porque existen ciertos elementos recurrentes
para los pobres urbanos de ambas mérgenes, ya porque, hasta cierto punto, la 'ecologia’ del marginado urba-

no comprende un territorio transfronterizo que abarca ambas riberas...

4 Por cota se refiere al nivel de las aguas en el embalse con respecto al nivel del mar. En este caso, la cota 76,
implica un llenado del embalse al 69 % de su capacidad. Dada la pendiente natural del cauce del rio, esta cota
implica en el eje Ayolas-Ituzaingé unos 13 metros de elevacién sobre la altura natural del o, en ranto que en
el eje Posadas-Encarnacion, la elevacién sobre la altura natural promedio es de 2 metros aproximadamente. De
completarse el embalse, implicaria subir 7 metros mas en el eje Posadas-Encarnacién, lo que quiere decir que,

en esta zona, los impactos mas fuertes aun estdn por llegar.
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territorio paraguayo. El poligono de
afectacién en Paraguay incluye una
larga franja riberefia que se inicia en el
lugar de emplazamiento de la represa,
frente a la poblacién de Ayolas, y se
extiende hasta unos 90 Km. aguas arri-
ba. La poblacién afectada comprende
a residentes en islas, riberas, pequefios
poblados y en la principal ciudad de la
regién: Encarnacién. La EBY realizé
en 1979 un censo para identificar a la
poblacién afectada y elaboré el Plan de
Accién Social para atender al proceso
relocalizatorio. Sin embargo, bajo este
parimetro fue muy escasa la poblacién
que se relocalizé. A comienzos de los

ARGENTINA

'90, y bajo las condiciones impuestas
por el Banco Mundial para otorgar un
nuevo préstamo, la EBY elaboré dos
nuevos programas para atender a las
cuestiones ambientales y sociales: el
Plan de Manejo Medioambiental (de
aqui en mas PMMA) y el Plan para el
Reasentamiento y la Rehabilitacion (de
aqui en mis PARR). Los imismos fue-
ron realizados durante los dltimos
meses del afio 91 y los primeros del 92
pot un equipo de consultores contra-
tados por la EBY bajo la asistencia
técnica del Banco Mundial, y fueron
aprobados, luego de un “proceso par-
ticipativo”, a mediados de 1992. Para
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entonces la poblacién urbana afectada
habifa aumentado en un 40 % con rela-
ci6n al censo realizado en 19795 .
Quiero comentar aqui solamen-
te aquellos aspectos del PARR que ata-
fen a los afectados que caen dentro de
este andlisis, de modo que dejo fuera
las cuestiones relativas a la relocaliza-
cién de poblacién islefia (entre las que
se cuenta una comunidad indigena) y
rural, que también han mostrado
aspectos ctiticos. En el PARR se defi-
nia como ‘beneficiarios’ del proyecto a
“...toda persona que pierda su lugar de
vivienda, de Irabajo o de ambos como
resultado del llenado del emibalse del pro-
yecto Yacyretd...”. Los requisitos para
ser incluidos en el plan de reasenta-
miento eran: habitar bajo la cota de
afectacion, constar en algunos de los
censos de la EBY (realizados en 1979
y 1898/90) y estar de acuerdo con la
solucién de reasentamiento (PARR,
1992:53). Para aquellos que no eran
propietarios de sus viviendas, el
PARR contemplaba la entrega en
forma gratuita de una vivienda dotada
de servicios bisicos y acorde “..con
las necesidades habitacionales minimas del
grupo familiar...”. Para el caso de los
propietarios, el PARR ofrecia acoger-
se a los programas de reasentamiento
propuestos o solicitar la indemnizacién
y “autorelocalizarse”. La mayoria de
los afectados caia en la primera cate-
goria, ya que el 75 % de ellos no pose-
ia tenencia legal de sus inmuebles.
Para la recomposicidén econd-
mica, el PARR atendia aquellas activi-
dades “directamente” afectadas por la

elevacion del embalse. En el caso de
los ‘pobres urbanos’ aqui analizados,
este criterio solo incluia a los oleros
(fabricantes artesanales de ladrllos).
Para el resto se suponia que podrian
rehabilitarse por si mismos en la medi-
da que el propio efecto de “desarrollo
regional” generado por el proyecto iba
a crear oportunidades para que la
poblacién desplazada pudiera recom-
poner su cuadro de vidaS.

Uno de los puntos problemati-
cos fue que el PARR no determind
convenientemente hasta qué punto las
estrategias economicas de los afectados
eran dependientes de la ubicacién
espacial. S1 bien muchas de las activi-
dades econdmicas no dependian direc-
tamente del entorno natural, la proxi-
midad al rio constituia una reaseguro .
alimentario en tiempos de escasez, un
espacio para desarrollar actividades de
servicio, una via accesible para ejercer
el comercio fronterizo y una zona cer-
cana a las residencias de los sectores
medios y altos en donde se podia pro-
curar empleo o recursos valiosos para
la supervivencia (Bartolomé, 1985).

Las estrategias adaprtativas, por
lo demas, descansaban en redes de
reciprocidad a nivel de parentesco y
vecindario que estaban ancladas terri-
torialmente, de modo que el impacto
sobre algin punto de esa red podia
hacerse sentir en otro que estaba bas-
tante alejado de la misma.

Se puede decir que estas estra-
tegias adaptativas se basaban en la uti-
lizacién de una fuente variable de
recursos y relaciones que estaba estre-

3 En total, y hasta ahora, luego de 25 afios de los estudios iniciales, sélo ha sido relocalizado menos del 30 %

de la poblacién.

6 En términos mas amplios, se pensaba que la ubicacién en casas de material y en barrios provistos de 'infraes-
tructura moderna' constituia per se un salto en la elevacidn del nivel de vida.
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chamente supeditada al contexto de
ubicacién, de modo que la relocaliza-
cién tuvo necesariamente un impacto
desarticulador sobre las mismas’. Esto
fue agravado por dos criterios adopta-
dos a ultima hora. Por una parte, se
acordé que la poblacién que no figu-
raba en los censos de la EBY y se
suponia habia ingresado en zona de
afectacién con posterioridad a la reali-
zacion de los mismos, quedaria a cargo
del gobierno nacional. Con ello el
mundo de los afectados fue dividido
entre beneficiatios (a cargo de la
EBY) y extracensales (a cargo del
gobierno). El otro criterio fue la relo-
calizacién por cotas segin la secuencia
de la elevacién del embalse. Sin entrar
en un pormenorizado detalle de los
efectos de estas Gltimas decisiones,
importa sefialar que los mismos acen-
tuaron la fragmentacion de los grupos
de origen y perjudicaron las de por si
vulnerables redes de reciprocidad y
ayuda mutua. Esto fue agravado por la
lejania de la mayoria de los sitios de
reasentamiento con respecto a los
barrios originales y por los destinos
diferentes que se daban a “beneficia-
rios” y “extracensales”. La permanen-
cia prolongada en esta situacién ayudo
a incrementar estos efectos perturba-
dores. La situacion se volvié mis com-
pleja con el incremento de la poblacién
afectada, ya sea por crecimiento vege-
tativo, ya sea por afluencia de nuevos
habitantes al 4rea. Y se fue agravando
a medida que las condiciones econo-
micas se fueron endureciendo a lo
largo de los “90.

Se puede opinar silos planes de

la EBY tuvieron o no fallas de disefio
originales. Pero lo que si es incontes-
table es que tuvieron visibles errores en
su implementacién. Demoras, errores
en los censos, arbitrarias designaciones
de quiénes serfan sujetos de compen-
sacion, especulacién con los montos
indemnizatorios, ausencia de una ade-
cuada politica de informacién, inexis-
tencia de espacios de participacion,

“entre otros. De modo que las posibles

falencias originales estuvieron ampli-
ficadas por los yerros en la implemen-
tacién y constituyeron un potencial
caldo de cultivo para conflictos que
estallaron cuando hubo condiciones
politicas para su realizacion.

El proyecto se inicié durante las
duras condiciones politicas impuestas
por el régimen totalitario de Alfredo
Stroessner, un militar que goberné al
pais entre 1954 y 1989, amparado en el
poder de las fuerzas armadas y del Par-
tido Colorado, la mayor fuerza politica
del pais. Si bien los procesos relocaliza-
torios se iniciaron con posteriotidad a la
caida de Stroessner, la inercia de la dic-
tadura se hacia sentir en maltiples pla-
nos, al punto que el Partido Colorado
sigui6 rigiendo los destinos del pais.
Los afectados se vieron en trance de
negociar con la EBY, una empresa
publica que ademas de ejercer las fun-
ciones para las cuales fue creada, cons-
tituye también un elemento central
para la reproduccién del partido del
gobierno.

Una buena descripcién de la
forma en que la EBY habia conducido
el proyecto la podemos encontrar en
estas palabras de una legisladora de la

7 La utilizacién de conceptos mas actualizados (‘impacto global’, ‘derechos difusos’, “perturbaciones colate-
rales”) (Santos, 1999), podrian haber permitido registrar con mayor fineza la gama de consecuencias que la relo-

calizacién podria acarrear.
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oposicién, pronunciadas en una sesién
del Parlamento paraguayo, en el afio
1994, en momentos previos al llenado

seria, para saber dinde y/o con
quién estd o fue a parar ese dine-
ro...” (Cdmara de Senadores,

del embalse:

“...8e bace notar una serie de defe-
ciencias, que son responsabilidad
enteramente de la entidad del lado
paraguayo. Se cita por gemplo, atra-
s05 de fecha de terminaciin de obras,
se cita que el Paraguay no habia
cumplido con el relevamiento de
poblacion afectada con el tema de
adguisicion de fierras, con el estudio
de calidad de suelo, con la parcela-
cion y adecuacion de terrenos, con el
diserio de infraestructura definitiva
'y con ¢l programa de trasiado, lo
cual arrejd un resuliado final, gue
dice claramente gue el lado para-
guaye es critico. No se cuenta dice,
con requerimientos estimado de
logistica ni con programacion deta-
lada de los tiempos requeridos para
¢/ trasiado. No existe tampoco un
plan de rehabilitaciin social y pro-
ductiva, lasaciones, verificacion de
poblacidn ni siguiera un censo
[final por lo cual nuestros conciuda-
danas estdn totalmente desprotegi-
dos. No guisiera traer también a
colacidn la malversaciin gue se rea-
ligd con el dinero destinado a estas
obras, yo creo que es por todos cong-
cidos y es lamentable lo gue se haya
hecho y es lamentable gue no haya-
w05 tarpoce hasta el momento, rea-
lizado ningdn tipo de investigacidn

Diario de Sesiones, 5 de julio de
1994)

Las protestas

Un hecho que llama la atencidn
es la ausencia de un involucramiento
temprano de la poblacién afectada en
la arena politica de Yacyreta®. Cuando
Ia EBY convoco a las jornadas de par-
ticipacién para evaluar la pertinencia
del PARR, en el afio 1992, no hubo
organizaciones que representaran al
grueso de los afectados. Poco después,
y ante la inminencia del llenado del
embalse, en 1993, se produjo la crea-
cion de la Coordinadora de Barrios y
Sectores Afectados por la Represa de
Yacyreta (de aqui en mds la Coordina-
dora). La Coordinadora produjo una
episédica y espectacular protesta, que
atrajo la atencidén del gobierno nacio-
nal, y fue ripidamente desactivada
ofreciendo ‘soluciones’ para los recla-
mantes?. Con posterioridad a los pro-
cesos relocalizatorios y al llenado del
embalse, en 1994, se agudizaron los
problemas acarreados por la represa,
pero tuvo que pasar bastante tiempo
para que comenzara 2 Crecer una res-
puesta ante los mismos.

Fue recién en 1997, casi tres
afios después del llenando del embal-
se, que los afectados de Encarnacidn

8 Esto ha sido asf en ambas margenes, como hacen constar Bartolomé y Danklmaier con referencia al lado argen-

tino.

9 La protesta estuvo motivada, principalmente, para reclamar por los oleros que no tendrian sus unidades pro-
ductivas afectadas por el embalse pero si su actividad, ya que se perderian los yacimientos de arcilla de la cual
extraian su materia prima. La solucién encontrada no fue del todo eficiente, (provision de arcilla gratuita por
parte del a EBY durante 5 afios) porque poco después los mismos oleros volvieron a la protesta. La principal
interlocucién del movimiento recayé en un promisorio dirigente del Partido Colorado, que a partir de alli ini-
ci6 su carrera como politico profesional. En 1996 fue electo concejal de Encarnacién.
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reactivaron la Coordinadora, con una
nueva dirigencia sin afiliacién partida-
ria. Poco después, se escindid un grupo
que formé la Comisién Interbarrial de
Afectados por Yacyreta (de aqui en
mas la Interbarrial). Ambas organiza-
ciones comandaron un ciclo de pro-
testa que pudo conformarse cuando
los afectados comenzaron a vincular-
se con una red de organizaciones
ambientalistas nacionales e interna-
cionales movilizadas desde hacia unos
afios ante los problemas que habia
generado la represa de Yacyretald.
Estas tltimas, enroladas en un movi-
miento anti-represas en expansion a
nivel global, lograron repercusion
internacional cuando consiguieron
que el Panel de Inspeccién del Banco
Mundial investigara los problemas
que habia ocasionado Yacyretd. La
denuncia en el plano trasnacional, se
retroalimentd con un lento y sosteni-
do proceso de movilizacién local, v dio
un espiral de crecimiento de la protes-
ta. Un contexto politico mis abierto, a
partir del lento proceso de democrati-
zacion del pais, y un concurso mas acti-
vo de las autoridades locales derivadas
de los procesos de descentralizacién
administrativa, atrajeron el involucra-
miento de representantes politicos de
nivel local y nacional hacia el campo de
los reclamantes.

Esta convergencia de diferentes
sectores alumbrd un frente politico
aunado por una serie de criticas al pro-
yecto Yacyretd, ligados fundamental-
mente a las deficiencias de sus pro-

gramas ambientales y sociales, pero
también orientados a denunciar los
problemas de corrupcién enla EBY y
la subordinacién del Paraguay a la
Argentina dentro de las decisiones del
proyecto. Durante un tiempo estuvo
enmarcado por orientaciones ambien-
talistas, de modo que sus objetivos
también iban en la direccidon de impe-
dir la elevacién del embalse a cota final
de disefio. Este frente alcanzé un efi-
mero “momentum’ con la conforma-
ci6én del Foro Multisectorial de Eva-
luacién y Monitoreo de Yacyretd, en
noviembre de 1998, un 4mbito en el
que concurrieron afectados, ambien-
talistas y autoridades politicas de nivel
local y nacional con vistas a convertir-
se en un instrumento de negociacidén
colectiva ante la EBY. Pero el mismo
no durd mis que unos pocos meses, y
fue ‘devoradoe’ con las transformacio-
nes politicas que sucedieron a la crisis
politica del marzo paraguayo, en
199911 |

Los afectados adhirieron a los
reclamos genéricos de este “frente”,
sin arriar sus propios reclamos secto-
riales. Los mismos pueden ser agru-
pados en dos grandes lineas. Por una
parte, aquellos ogientados a lograr el
cumplimiento de los compromisos
asumidos por la EBY en el PARR.
Habia quejas sobre la calidad de las
viviendas, sobre el lugar de los sitios de
reasentamiento, sobre la ineficacia de
los programas de rehabilitacién, sobre
omisiones de compensacion a perso-
nas censadas, entre otras. Por la otra,

10 Los nodos mas destacados fueron Sobrevivencia (Paraguay) v la International River Networks (EEUU)

1 fin marzo de 1999 se produjo el asesinato del Vicepresidente de la Nacion, y la posterior renuncia del Pre-
sidente, sindicado, per una movilizada poblacién, de estar involucrado en el crimen. La recomposicién insti-
tucional implicé la conformacién de un Gobierno de Unidad Nacional, compuesto por las principales fuerzas

del pais. Pero, en poco tiempo, el gobierno volvid a ser un ‘gobierno colorado’.
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aquellos que procuraban una redefini-
ci6n de las politicas compensatorias de
la EBY para incluir impactos que no
habian sido contemplados en los pla-
nes originarios. Se sefialaban activida-
des econémicas (pescadores, lavande-
ras, artesanos, entre otros) y dafios
difusos (desarraigo, lucro cesante,
deterioro ambiental) que no habian
sido considerados y se buscaba una
“justa compensacion” para los mis-
mos. Estos reclamos eran conducidos
por un contingente heterogéneo de
reclamantes, entre los que se contaban
pobladores relocalizados, pobladores a
relocalizar, y pobladores que, a pesar
de estar fuera de la cota de afectacién,
s¢ consideraban perjudicados por el
proyecto hidroeléctrico.

El movimiento alcanzé algunos
de sus objetivos, cuando la “primave-
ra democratica” que vivié el pais luego
de los sucesos de marzo del 99, per-
mitié impulsar importantes transfor-
maciones en la EBY. Se produjo la
remocién del director de la EBY, que
se habia convertido en el “enemigo
publico nimero 1” en la zona de afec-
tacion, y de funcionarios de primera y
segunda linea asociados con él. La
EBY cred nuevos canales para dialogar
con los afectados (Centro de Docu-
mentacién Piblica, Departamento de
Atencidon al Afectado), inicié una
politica de mayor presencia e inversidn
en los territorios afectados y comenzé
a generar actividades de asistencia
hacia la poblacién (reparto de alimen-
tos, de utles escolares, de medica-
mentos, etc.). Y también y sobre todo,
reconocié por fin la existencia de nue-

12

vas categorias laborales a ser indemni-
zadas.

La Interbarrial fue la organiza-
cién pionera en lograr que la EBY
aceptara remunerar por perjuicios a
categorias de ocupacién hasta enton-
ces no reconocidas: las lavanderas y los
pescadores. Esto incrementé su pres-
tigio y aumentd su lista de adherentes.
Y en cierta forma la constituyd en un
“modelo a seguir”. Con ello se incen-
tivaron dos procesos paralelos: por un
lado, un incremento exponencial de
personas que se reivindicaban a s{ mis-
mas como lavanderas o pescadores.
Por el otro, el surgimiento de nuevas
categorias de reclamo que buscaban
que fueran reconocidas por la EBY
como sujetas de compensacion. Proli-
feraron grupos que se autodenomina-
ron en torno a algan tipo de actividad
supuestamente afectada (taxistas,
mesiteros, junqueros, cesperos, lavan-
deras, peluqueras, etc)!2 Paralelamen-
te se produjo un aumento notorio de
organizaciones reclamantes!3. El movi-
miento de afectados, en su conjunto,
gano centralidad. Pero a la vez, su cre-
dibilidad comenzé a vacilar ante la opi-
ni6n publica bajo la sospecha de que se
estaban favoreciendo demandas ilegi-
timas de personas que no estaban afec-
tadas por la obra y que aprovechaban
la mncidencia del movimiento como
una via para obtener réditos persona-
les. Crecid, desde entonces, una divi-
si6n dentro de la identidad del movi-
miento construida bajo la categoria de
afectados: afectados reales y afectados
inventados.

La linea que demarcaba a “afec-

En total se cuentan, por lo menos, 30 categorias laborales.

13 De las veinte organizaciones, nucleadas en dos ‘grandes’ coordinadoras, que se registraban en 1998, se paso,

en el afio 2000, a més de cien, agrupadas en sicte organizaciones de segundo grado.
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tados” y no “afectados” era difusa y,
por cierto, elastica, y en cierta medida
arbitraria. Sobre esa “arbitrariedad” se
habia basado la EBY para hacer sus
estimaciones. Y sobre esa “arbitrarie-
dad” se habia producido la disputa,
buscando ampliar los alcances de la
nocién de afectacién. Por cierto, exis-
tian afectados que tenian la “carpeta
roja”, que eran los que habian sido
censados por la EBY, y que estaban
seguros que eran afectados y merecian
atencién. Pero existian otros que no
habian sido reconocidos porla EBY y
reclamaban por ello. En principio los
afectados con la carpeta roja no vieron
con malos ojos la llegada de otros
“afectados” que podian ser aliados en
la lucha. Pero en la medida en que
comenzaron a percibir que las deman-
das de estos dltimos se agolpaban y
entorpecian sus legitimos reclamos
comenzaron a apatecer diferencias.
Por lo demis, estos afectados
que luego terminarian por cargar con
el anatema de afectados “inventados”,
“truchos”, “mau” fueron los que
impulsaron las movilizaciones mas
resonantes. Los mismos ganaron pro-
tagonismo en la lucha y lograron reu-
nir a un vasto conjunto de seguidores.
Con ello pudieron obtener reconoci-
miento de la EBY en tanto interlocu-
tores legitimos y forzar a nuevas con-
diciones de reclamo y negociacién.
Pero dada las condiciones en que se
habia forjado este liderazgo, el mismo
* tenfa serios limites para el estableci-
miento perdurable de alianzas mas
amplias que pudieran cambiar las
reglas del juego imperantes o ir mas
alla de los reclamos sectoriales hacia
una revisién profunda del proyecto
Yacyretd, tal cual habia sido esbozada
en los inicios de la protesta. Voy a tra-

tar de ilustrar lo expuesto describien-
do la trayectoria de Paulino, uno de los
mds destacados dirigentes de la pro-
testa, y un fiel exponente de este sec-
tor.

El liderazgo de Paulino y
la justa compensacién

Paulino es habitante de Mboi
Ka’e, un barrio riberefio caracterizado
por la existencia de numerosas olerfas
y tejetias. El barrio estd ubicado en la
periferia de Encarnacion, y si bien es
bastante antiguo, comenzd a crecer en
las dltimas décadas, cuando la expan-
si6n urbana de Encarnacion y las gran-
des obras de infraestructura dinami-
zaron la industria de la construccién.
La cercania de los ricos yacimientos de
arcilla en las riberas del tio, la proxi-
midad al centro de Encarnacion y Ia
répida accesibilidad a la ruta nacional
namero 1, que une Encarnacién con
Asuncidn, fueron condiciones que
favorecieron el crecimiento de este
barrio.

Paulino comenzo6 a trabajar de
nino en las tejerias del barrio. Pero
luego aprendié el oficio de carpintero
y monté su propio taller. Parte de su
trabajo de carpintero, sin embargo,
estaba destinado a proveer de insumos
(moldes, estanterias, etc.) para las
industrias cerimicas que habia en el
barrio.

Cuando la EBY hizo el primer
censo (1979), Paulino tenia 8 afios y
fue censado dentro del grupo familiar
cuyo jefe era su padre. Cuando hizo el
segundo censo (1990) tenia 19 anos,
seguia viviendo en la casa de su padre.
Poco después se casd y se traslads a
otra casa, dentro del mismo barrio. El
lugar tiene un relieve escarpado, de
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modo que una misma cuadra cambia
de altitud en pocos metros. La casa de
Paulino estaba por encima de cota 83,
de modo que tampoco fue incluido en
el concepto de “extracensales”. Cuan-
do la EBY realizé el traslado, en el afio
94, obviamente, no fue relocalizado.
Pero gran parte de su vecindario si. Por
cierto, la experiencia personal le ofre-
cia elementos para considerarse un
“afectado”, pero la EBY no lo habia
contemplado como tal.

La familia de Paulino adheria al
Partido Colorado, pero él no tenia filia-
c16n partidaria. Desde joven habia par-
ticipado en los grupos parroquiales, lle-
vando adelante trabajos comunitarios.
Y fue desde ese ambito barrial, como
alguien preocupado por lo que pasaba
en su “comunidad”, que comenzd a
movilizarse dentro de la arena de poli-
tica de Yacyretd. Quiero transcribir su
relato acerca de como se involucré en
la lucha. Creo que resulta ilustrativo de
la forma en que se va enmarcando una
problematica de afectacién difusa en
torno a algunas categorias que puedan
ser negociadas como objeto de com-
pensacién con la EBY:

“...De repente, en el 94, cuando en
setiernbre del 94, se empesd a elevar
el embalse y vinieron ya las reloca-
lizaciones de las olerias y las indus-
Irias cerdmicas gue estaban dentro

poco. Un dia como los que estaban
trabajando en esas comisiones, poco
y nada trataban sobre las pequerias
industrias indrectas. Entonces a mi
Se e ocurrid de que formemos una
CO7ZIESION qute 52 ocupe un poco de las
afectaciones indirectas: el caso de los
kioseos, las modistas, las pelugueras,
la gente que ntilizaba el arroyo para
lavar la ropa, las famosas lavande-
ras_y otros casos como el pescador
que no ge trataba. Solamente se tra-
taba tema de vivienda, tema de ole-
riay temia de Ja tejeria, la industria
cerdmica. Todo eso era en las reu-
niones. Entonces, yo gue partivipa-
ba coma gyente, como un interesado
en escuchar qué es lo que estaba
pasands, de ahi se me ocurrid for-
mar un poco una comision... Un
dia nos _juntamos y empesamos a
analizar an poco la situacion. A1
bablar: ‘spero gué es lo que estd
pasando con nosolros, se esid yendo
nuestra gente, y a nosotros nadie ni
Siquiera nes visita, nos inforvia, nos
dice: bueno, ustedes qué es lo gue va
a pasar acd cuando se vayan todos
los gue eran nuestros potenciales
clientes?’. Y de ahi surgid esa voca-
con dirlamos, por gracia de Dios
seguramente, surgic: 'y bueno, orga-
nicemonos. ..

de cota de afectacin, entonces ya me
preocupd esta situacion y empecé a
nvestigar un poguito de fondo gué
es lo que estaba pasando, gué pasa-
ba con nuesira gente, de ahi empecé
a analizar. Se organizaban reu-
niones, acd en los barrios, hay un
club que se llama 1° de Marzo, abi
se organizaba y como yo estaba en
el ramo de la carpinteria, entonces
e iha como oyente a escuchar un

Paulino se organiz6 con la gente
de su barrio y se convirtié en el voce-
ro de una serie de reclamantes que se
fueron agrupando en categorias labo-
rales. Lavanderas y pescadores, peque-
nas industrias, vendedores. También
pasé a representar a los trabajadores de
la industria cerdmica que no habian
sido compensados (L.a EBY habia
indemnizado a los patrones, pero no a
sus empleados. Estos trabajaban en
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condicién informal. Situacién que fue
aprovechada por algunos propietarios
para negar la compensacién a sus ex
empleados).

Paulino integrd la Coordinado-
ra y se vinculé con otros reclamantes.
Pero la Coordinadora tenia cierta
prioridad por aquellos que estaban
incluidos en los censos de la EBY o,
que sin estar en ellos, caian como afec-
tados dentro de sus criterios clasifica-
torios. Poco después, con otros dos
lideres reconocidos, Estanislao y
Roberto, conformé la Interbarrial,
que priorizaba a aquellos que buscaban
una modificacién de los criterios de la
EBY para ser reconocidos como suje-
tos de compensacién. Paulino partici-
po activamente en la fase en que el
movimiento de protesta adquirié un
tinte trasnacional. Y lograron coordi-
nar, con las organizaciones ambienta-
listas un eficiente movimiento de
accién local-global’. Enun momento,
mientras Roberto viajaba a Washing-
ton para llevar la 'voz de los afectados',
Paulino y Estanislao organizaron la pri-
mer huelga de hambre en la historia de
Yacyreta.

La relacion con las organizacio-
nes ambientalistas con las que trabé
contacto le permiti6 realizar una mejor
formulacién del problema en el que se
encontraba. En efecto, el discurso anti-
represas promovido por estas organi-
zaciones, que tendia a volver visibles
los perjuicios que estas obras ocasio-
nan y a resaltar que los mismos habi-
tualmente son minusvalorados por
parte de los proponentes, puso a su
disposicién mejores argumentos para
fundamentar su condicién de afectado.
Paulino pudo presentarse como afec-
tado por pertenecer a una familia y a
un barrio afectado: “.. Yo soy afecta-

do porque soy hijo de afectados. Creci en
la zona de afectacidn. Mi barrio se estd
muriendo...”

Pero luego fue petrfeccionando
sus argumentos. Por ejemplo, pudo
explicar las falencias de las politicas
compensatorias que se basan en la
identificacién de una ‘actividad prin-
cipal’:

“..En la zona periurbana no hay
actividad principal. La gente tra-
bajaba en la oleria, pero segin la
época pescaba para comer y si habia
mucho vendia. Nosotros, por eso, le
liamamos pescadores de subsistencia,
También trabajaban en el paso, tra-
yendo o llevando a Posadas, segin la
época. No eran contrabandistas.
Eran fleteros...”

Paulino también pudo usufruc-
tuar del discurso ambientalista, que
enfatiza el valor de vivir en ‘mutualis-
mo’ con la naturaleza y remarca la rup-
tura de esa relacién como un dafio
inconmensurable, para criticar las poli-
ticas relocalizatorias de la EBY de esta
manera:

“..Laentidad te da un pedazo de
terra y con eso cree gue Ie compen-
sa. Una del Banco Mundial me
dijo: de qué se guejan, anles vivian
en un rancho a orillas del rio y
ahora tienen casa de material con
todos los servicios...”

Por ello también comenzé a for-
mular reclamos por “desarraigo”.
Dentro de esta nocién inclufa, en tér-
minos generales, los dafios provocados
por la perdida del lugar. Estaba sefia-
lando un impacto difuso que la EBY
no habia contemplado. Y su argu-
mentacién no dejaba de ser convin-
cente. Por cierto, se amparaba en la
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misma figura con la que la EBY asig-
naba un plus a los funcionarios que
debian trasladarse desde Asuncion para
trabajar en Encarnacion. “..Ahora
estamios peleando por el desarraigo, que no
puede desconocer Yacyreta, porgue ellos nris-
mos cobran desarraigo para venir a traba-
Jjar de Asuncion a Encarnacion...”

Como dije anteriormente, el
momento de maxima incidencia lo
constituye la conformacién del Foro
Multisectorial. Paulino, en tanto
miembro de la Interbarrial, promovié
la conformacién de este Foro Multi-
sectorial y se sumé con entusiasmo al
mismo. Fue en ese momento que la
EBY ofrecid realizar, por primera vez,
una “justa compensacién” a lavande-
ras. Pero no lo hizo como parte de una
negociacién global, sino como pro-
ducto de un acuerdo bilateral con la
Interbarrial. Tampoco como parte de
una decision oficial, sino en la forma
de un “adelanto” hasta que las altas
autoridades de la EBY se expidan
sobre el asunto.

Los miembros de la Interbarrial
aceptaron la propuesta (con las criticas
de sus compadieros del Foro). Pero el
criterio que impuso la EBY fue com-
pensar a “lavanderas relocalizadas™.
Estanislao era quien, por vivir en un
barrio de reasentamiento, representa.
ba a este sector. Paulino, que era lider
en un barrio de origen, no tenia entre
sus representados a relocalizados. Pau-
lino intentd resistir el criterio de la
EBY, pero para no obstaculizar la
negociacion se retir6 de la Interbarrial
y formé su propia organizacién, la
Comisiéon de Afectados de Mboi Ka’e.
Sin embargo, Paulino y Estanislao con-
tinuaron en buenas relaciones, segun
una logica que parecia responder al cri-
terio de “caminar separados y golpear

juntos”. Un buen ejemplo de ello son
las acciones que realizaron poco des-
pués de esta division, en el afio 2000,
cuando en alianza con el gobernador y
otras autoridades locales iniciaron una
movilizacién orientada a destituir al
director de la EBY. El objetivo era
colocar en su lugar a un politico local
que integraba el Consejo de Adminis-
tracién de la entidad y viabilizar la
indemnizacién a las lavanderas y los
pescadores que representaban Paulino
y Estanislac.
La accién fue un éxito a medias.

El director fue destituido pero en su
lugar no se colocé al candidato pro-
puesto. El proceso acentud los con-
flictos con otro grupo de afectados
que respaldaban la gestién del director
removido. Se viabilizaron algunas
indemnizaciones pero no las esperadas
por Paulino. Me parece revelador
considerar su opinién acerca de esta
resolucion. Ello es una buena muestra
de hasta donde se habian “sectoriali-
zado” las luchas, al punto que cada
lider luchaba por “sus” afectados, y
consideraba en cierta forma ilegitimo
el pago para otros que, aunque pudie-
ran ser “afectados reales”, no perte-
necian a sus huestes o no habian pro-
tagonizado la lucha. Paulino me dijo:

‘L. .el director y los conseferos se reu-

nizron_y aprobaron el pago a 162

lavanderas y el pago a 313 pesca-

dores. De o cual cobrd 190 nomds.

Y de la lavandera cobri cerca de

100. Entonces ellos negociaron

todo, habia sido. Bueno, a Paulino

le varmos a dar 50 lavanderas, por-

gue él es prolagonista’. Y los pes-

cadores no me dieron siguiera ni

uno. Mis pescadores habia sido que

no estaban. Habia sido gue ellos ya

tenian todo preparado para pagar.
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Y nosotros estdbamos creidisimos
gee era para nosolros. Y al grvpo de
Estanislao 6 lavanderas nomds. ¥
después le dio al gue estaba en con-
tra de nosolros. Al que estaba con-
tra de nosotros, a esos también les
pagd. A los gue estaban en frente al
matadero. A ese grupo también lo
pagd. Imaginate un poco...”

Para entonces, Paulino ya era un
lider barrial reconocido que cumplia
diversas funciones en su comunidad.
Gestionaba demandas, procuraba
soluciones para problemas particulares
(remedios, utiles escolares), asesoraba
sobre formas de reclamo. También
organizaba medidas de fuerza contra la
EBY. Yacyreta se habia convertido en
una actividad de tiempo completo, al
punto que habia dejado de trabajar en
su oficio, y podia vivir (muy modesta-
mente, por cierto) junto con su espo-
say sus hijos pequefios de su actividad
de “abogacia social”.

Mantenia esta posicion a partir
de una relacién de confrontacién/
concertacién con la EBY. Un proceso
tipico podia ser el siguiente. Paulino
movilizaba a sus seguidores para recla-
mar ante la EBY', con la expectativa
de recibir algin tipo de donacidn pro-
visoria, “hasta tanto se llegue a una
solucién total”, la cual era repartida
entre sus seguidores y renovaba el vin-
culo de lealtad en tanto y en cuanto el
liderazgo mostraba ser eficaz!>. La

construccién de su liderazgo era una
tarea ardua y en cierta medida riesgo-
sa, toda vez que tenia que lograr sobre-
Hevar y hacer convivir funciones que
son muchas veces incompatibles o
antagdnicas entre si: solucionar pro-
blemas individuales, ofrecer resistencia
politica, negociar mejores condiciones
indemnizatorias, garantizar su supet-
vivencia y eventualmente la de su cir-
culo intimo de colaboradores, movilizar
la adhesion hacia algin representante de
una faccién o partido politico (en el
poder o en busca del mismo), conseguir
el respaldo de organizaciones de la
“sociedad civil nacional e internacio-
nal”, etc.

En cierta forma su liderazgo se
sostenia segin una logica similar a la de
los “punteros politicos” que analiza
Javier Auyero (2001): una forma de
clientelismo de antigua data que se
habia readaptado a las instituciones
“modernas” y que funciona a partir de
la movilizacidn de recursos de “arriba”
v de “abajo”. Pero, a diferencia de los
protagonistas del libro de Auyero, Pau-
lino no estaba definitivamente enco-
lumnado detris de ningin partido poli-
tico. Y, sobre todo, se diferenciaba de
la relacion clientelar tipica en el hecho
de que los recursos se obtenfan partir
de una confrontacién con la fuente de
los mismos. Y para ello lo hacia desde
una posiciéon de “ciudadano” que
reclamaba sus derechos y los derechos
de los afectados. Ciertamente, Paulino

4 Las propias medidas de fuerza constituian una actividad de subsistencia. Los 'campamentos', cortes de ruta,
movilizaciones, se organizaban siempre en torno a una 'olla popular’ de la cual se alimentaban los reclaman-

tes.

15 Para mantener a sus adherentes necesitan contar con recursos que les posibiliten resolver problemas de sus

representados. Estos recursos provienen de concentrar dinero autogestionado (cuotas de asociacién) y de dona-
ciones (de parte de la EBY; autoridades, politicos, etc.). Pero para recibir donaciones necesitaba demostrar que
tenia adherentes. Y para contar con estos también debia mostrar una férrea voluntad politica de confrontacion

con la EBY.
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habia aprendido a reclamar desde la
identidad del afectado, a partir del
“doble lenguaje” del ciudadano y del
cliente.

Muchos lo cuestionaban porque
“estaba haciendo un negocio”, y reser-
vaban para ¢l calificaciones muy duras.
Sin embargo, €l se veia como alguien
que estaba trabajando en defensa de
los mtereses de su barrio. De hecho,
contaba con muchos seguidores y tenia
una gran capacidad de convocatoria y
movilizacién. A pesar de que induda-
blemente €l habia logrado “vivir” de
esta actividad, lo hacia a partir de la
defensa de los intereses de su gente.
De hecho, se veia a si mismo, y sus
seguidores compartian csta vision,
como alguien que tenia la valentia de
levantarse frente un ente poderoso que
habia perjudicado nnotablemente la vida
en el lugar. Resulta ilustrativa la argu-
mentacién con la que se defendid
cuando una “doctora” lo acusd de
inventar afectados.

“..En esa reunidn, la dnica gue se
1ird contra los propins afeciados, fue
la doctora’, quz babld de los afec-
tados truchos y de los dirigentes gue
inventaban afectaciones. Elsa mujer
na entiende nada, serd porgue estd
melida en su consuitorio y no anda
coni la gente, porgue, entre los robos
millonarios que se bicieron en Yacy-
reld, coma Je va a negar a gue una
pobre serora reciba una migaja de

i3]

tres mil dilares?...”.
Conclusiones

Un proyecto como Yacyretd es,
desde cierto punto de vista, un proce-
so generatriz de dafios y; por ende, de
potenciales conflictos sociales. Los
mismos estin centrados en la identfi-

cacién y reconocimiento de los per-
juicios asi como de las formas de repa-
racion pragmitica y simbolica frente 2
los mismos, y su resolucion esti lejos
de ser un asunto pasible de ser afron-
tado mediante consideraciones mera-
mente técnicas. Las protestas que he
analizado aqui muestran que el mismo
es un proceso que pone de rclieve la
correlacidn de fuerzas existentes entre
“afectador” y “afectado”, y con ello, la
naturaleza, siempre cambiante, del con-
texto politico en el que se desarrolla.
Estas protestas también muestran que la
existencia de daflos no genera auto-
maticamente respuestas sociales. Estas
ultimas estdn mediadas por procesos
colectivos que ponen en juego los mar-
cos de interpretacién para evaluar la
situacion, las formas organizativas de
los afectados, las alianzas disponibies y
las respuestas del ente afectador.
El proyecto Yacyreta se inicié en
¢l marco de las duras condiciones
impuestas por la dictadura de Stroess-
ner, pero los procesos relocalizatorios
se desarrollaron en un contexto poli-
tico mas abierto, y en un marco mis
general donde comenzaban a predo-
minar nuevos discursos acerca de los
derechos de los afectados y de los
impactos de las represas. Sin embargo,
I’ protesta tardd un tiempo en cmer-
ger, y recién pudo estructurarse efi-
cientemente cuando los afectados
encontraron una alianza con organi-
zaciones “extralocales” y lograron
usufructuar las oportunidades politicas
existentes en una arena politica que
excedia largamente el escenario local.
Con ello, los afectados pudieron
ampliar la escala de sus alianzas, ela-
borar convincentes argumentos, y
mejorar, en cierta forma las condicio-
nes de negociacién. Pero en modo
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alguno pudieron quebrar las reglas del
juego imperantes.

Las respuestas de los afectados
estaba condicionada por un tpo de
“economia” que suele generar fuertes
constricciones a la organizacion colec-
tiva mas alla de las redes de reciproci-
dad (Bartolomé, 1985), por la falta de
experiencia politica previa, y por la
existencia de un patrén de organiza-
cién fuertemente “egocentrado” y
tendiente a la fisién. Los propios efec-
tos del proceso relocalizatorio, a la par
que incentivaban potenciales conflic-
tos, aumentaba la dispersion del fren-
te de reclamos al generar situaciones
de afectacion diferenciadas. Mientras la
EBY mantuvo una posicién cerrada a
todo reclamo, la unidad logré ser man-
tenida. E incluso, fortificarse con la
presencia de nuevos reclamantes. Los
mismos formaron pequefios colectivos
y se “integraron” a colectivos mads
abarcantes, pero ello no implicaba que
los grupos “primarios” dejaran de
intentar negociar con la EBY para
acceder a la reivindicacién de sus pro-
pios reclamos particularizados. De
modo que la ampliacién del campo de
los reclamantes se hacia sobre una
estructura organizativa por demads
precaria, que a duras penas podia
administrar las diferentes realidades,
intereses y urgencias de sus compo-
nentes. La volatilidad de la misma se
puso de manifiesto cuando la EBY,
respondiendo a un viejo patrén clien-
telar adecuado a las nuevas circuns-
tancias, comenzo a ofrecer soluciones
sectorializadas.

El proyecto hidroeléctrico Yacy-
reta implicé una fuente de enormes
perjuicios para los afectados. Pero,

paraddjicamente, una vez que estuvo
instalado también fue una oportunidad
para ensayar un conjunto de reivindi-
caciones frente a una situacién de pri-
vaciéon que preexistia al mismo. La
identidad del afectado fue un “cons-
tructo” para lograr legitimidad como
interlocutor frente a la EBY, pero tam-
bién frente al estado y la sociedad de
pertenencia, de un amplio conjunto de
excluidos que veian reconocidos en el
plano formal pero negados en el plano
real sus derechos como habitantes de
un estado nacional. La nocién también
fue un vehiculo para acceder a recur-
sos materiales basicos para la supervi-
vencia. La misma fue “elastizada” en
funcién de las redes de reciprocidad y
relaciones de vecindad que hacian
parte de las estrategias econémicas de
los afectados. La lucha pasé a ser un
“recurso” més dentro de las estrategias
adaptativas. Ello permitié aumentar la
capacidad de presion del movimiento
pero por la misma razén contribuyé a
limitar su consolidacién en organiza-
ciones mas amplias y a escapar de las
modalidades prebendarias que ofrecia
la EBY para administrar la protesta.
La nocién de afectados tiene
potencial de “ciudadania” puesto que
define obligaciones por parte del afec-
tador y derechos por parte de los afec-
tados. Pero donde la misma se haya
desmeritada, es posible que el reclamo
se encauce en formas “clientelares”.
Mi idea es que en el contexto del pro-
yecto Yacyreta la nocién de afectados
canalizé una forma de reclamo que
oscilé entre un reclamo de “ciudada-
no” y uno de “cliente”. La distincidén
entre “afectados reales” y “afectados
inventados” es una previsible deriva-
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cién de las tensiones y distorsiones
suscitadas por los efectos de un “pro-
yecto de desarrollo” sobre una pobla-
cién politicamente excluida y econo-
micamente marginalizada. e
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aoperativas: entre la solidaridad y las leyes

de la acumulacion del capital

Jorge Préspeto Rozel

Resumen
El objetivo de este trabajo es avanzar en una reflexion acerca del papel de las cooperativas -par-
ticularmente las que agrupan productores agropecuarios y las de prestacion de servicios prbli-
cos- en la construccion de tervitorialidades y en la consolidacion de formas de poder local, donde
el componente ideoldgico proporcionado por el cooperativismo contribuye a la construccion de la
hegemonta de ciertas fracciones de capital.
Mostranos edmo las redes de cooperativas potencan los procesos de acumulacion de capital en
determinados terriforios al instrumentar estrategias competitivas en los planos de la producciin,
de la distribucion y del consumo.
Tiustramos el papel jugade por una fraccidn de productores agrarios cooperativizados en el pro-
ceso de construccitn de wn territorio: la provincia del Chaco, Argentina, y el proceso de crisis y
desterritorializacion, ambos vinculados con las relaciones contradictorias entre la globalizacion
) la lucha por el dominio del mercado interno en la rama tesctil

Palabras clave:
Chaco - cooperativismo - tervitorialidad - poder local - acumulacion del capital

Abstract

The objective of this work is to advance in a reflection about the role of the cooperatives - par-
ticularly those that gather agricultural producers and those that offer of public services- in the
construction of lerritorialities and in the consolidation of forms of local power, where the ide-
ological components provided by the cooperativism, contributes to the construction of the hege-
mony of certain fractions of capital.

We show how networks of cogperatives barness processes of accumulation of capital in cer-
fain lerritories, by effecting competitive strategtes the production, distribution and consumpiion
areas.

We illustrate the role played by a fraction of agrarian producers cooperativized in the process
of construction of a ferritory: the province of the Chaco, Argentina, and the process of crisis
and de-territorialization, both linked with the contradictory relations between the globalization
and the fight for the control of the internal market in the textile branch.
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Introducciéon?

El objetivo principal de este tra-
bajo es avanzar en una reflexion acerca
del papel de las cooperativas -particu-
larmente las que agrupan productores
agropecuaﬂos v las de prestacion de ser-
vicios publicos- en la construccidn de
territorialidades y en la consolidacion de
formas de poder local.

La base empirica de este trabajo
estd constituida por dos lineas de
investigacion: una de largo alcance
referida a la génesis, consolidacidn y
crisis del sistema productivo de la
region chaquena y la otra, el programa
dei 1r1vest1gac1on PRINWASS vincula-
do con la parmc1pac1on del capital pri-
vado en la provisién de agua potable y
saneamiento ambiental, que se origina
en el Departamento de Geografia de la
Universidad de Oxford, cuya expre-
sién en el Nordeste Argentino es la
investigacidén “Politicas priblicas Y cani-
bio social. Transformaciones alrededor del
recurso hidrico en el Nordeste Argentino.
Impactos de la privatizacion del servicio de
agua y saneamiento urbanos” desarro-
llada en la Universidad Nacional de
Misiones. En ambos casos verificamos
el protagonismo de las cooperativas
tanto como expresién de los produc-
tores agrarios como de la poblacion
asentada en localidades de la regién.

Formas productivas y
Territorios en la Argentina.

Hacia mediados del siglo XX la
Argentina, -estructurada como nacion-
alcanza su definitiva configuracién
cuando los Gltimos espacios geogrificos
bajo el control politico de la Nacion -
denominados “Territorios Naciona-
les”- se constituyen en Provincias, es
decir se dan aparatos politicos-adminis-
trativos controlados localmente.

Estos aparatos politicos-admi-
nistrativos fueron en su génesis espa-
cios de acumulacién de fracciones de
burguesia que a partir de determina-
ciones naturales (cultivos aptos a las
condiciones climiticas) o histéricas
(procesos artesanales e industriales) se
habian especializado en determinado
tipo de produccién y de conjunto, en
las ultimas décadas del siglo XIX, se
unificaron constituyendo la Nacién
Argentina.

Estas especializaciones regiona-
les habian conformado algunas dife-
rentes formas® productivas a partir de
los distintos momentos en que el capi-
tal itrumpe y subsume las diferentes
estructuras productivas locales. El
dominio del capital comercial vincula-
do con el puerto de Buenos Aires y
muy pronto la forma estancia produc-
tora de ganado en la pampa hiimeda

2 Una primera versin de este trabajo fue presentado a VII Seminario Tnternacional de la Red Iberoamerica-
na de Investigadores sobre Globalizacién y Territorio (RII). Camagiiey, Cuba, 27 al 29 de noviembre de 2002

3 Usamos el término "forma” con la connotacion de Marx en "El Capital", es decir como conjunte estructu-

rado de relaciones sociales.
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fundada en la apropiacién masiva de
tierras y luego la forma chacra, que a
través del arriendo complementa el
uso de esos feraces suelos, hardn posi-
ble -a través de los beneficios deri-
vados de renta diferencial internacio-
nal- la conformacién de una Argentina
moderna.

No obstante, el conjunto de la
nacién sumaba ademds, las regiones
productivas constituidas en territorios
donde se producian, por ejemplo:
vinos en Cuyo, azicar en el norte, fru-
tas en los valles de los dos patagénicos,
lanas en la patagonia desierta, yerba
mate, algoddén, citricos, madera, té,
tung, tabaco en el nordeste, etc.

La divisién en provincias, o
como se le dio en llamar “estados pro-
vinciales” respondia precisamente a la
capacidad de articular sus aparatos de
poder por parte de las diferentes frac-

ciones de burguesia que habian esta-

blecido sus territorios y con ello sus
gobiernos locales, representaciones
parlamentarias, aparatos de justicia,
represion, etc. y principalmente, inte-
grar y participar de la renta nacional
manteniendo una cierta autonomia en
5US territorios.

La provincia del Chaco es una -

de las Gltimas en constituirse. Se dicta
su Carta Magna en 1953, pero institu-
ye su dominio territorial con la Cons-
titucién de 1957.

La lucha por la constitucién
de un territorio

Sefialemos que el espacio geo-

grifico de la costa occidental del Rio
Paranid denominado el Gran Chaco
Argentino fue uno de los dltimos refu-
gios de aborigenes de una amplia
region; zona de bosque, con abun-
dante caza y rios de llanura, el capital
penetra a través de dos procesos con-
figurando dos formas productivas: una
fundada en la extraccién de madera y
subproductos (principalmente el tani-
no) y la otra, en el asentamiento de
migrantes europeos en colonias agri-
colas y ganaderas.

Centramos nuestro interés en el
segundo modo de expansién del capi-
tal en la regidn, a través de la creacion
de colonias en dos procesos: colonias
impulsadas por el gobierno nacional y
por.empresas de colonizacidn. La ins-
talacién de colonos en parcelas de 100,
50y 25 hectireas se complementa con
la promocién del cultivo del algodén a
partir de problemas en las dreas tradi-
cionales de produccién en el hemisfe-
tio norte, lo que con una intensa pro-
mocion del estado, inserta la produccién
en la geografia de la regién. La forma
que el capital se instaura para poner en
produccién este espacio, es la produc-
cidn mercantil a través de la parcela fami-
Jiar. Se trataba de obtener el producto
sin enfrentar los costos iniciales como
la apertura y preparacién de tierras,
sostener mano de obra estacional* y
desarrollar las tareas culturales sin
pagar salarios.

El modelo funcioné y muy
pronto se empezo a producir algodén
en el Chaco bajo esta forma chacra
organizada en colonias agricolas.

4 Para la transformacion del aborigen en fuerza de trabajo se despliega previamente una estrategia de aper-
tura de territorio por fuerzas militares en "campatias al desierto verde" calificardn los funcionarios y sus pane-

giristas al transformar el espacio habitado por naturales en "desierto” y la expropiacién de sus tierras en "apet-

tura a la civilizacion".
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La ocupacion del territorio a tra-
vés del trazado del ferrocarril y fun-
dacién de pueblos; la expansién de los
cultivos y el conjunto de actividades
que se generaban con la explotacion de
la madera, la expansion del comercio v
particularmente la constante apertura
de fronteras agricolas con la llegada de
auevos colonos generaron alternativas
de organizacién auténomas del poder
central como Comisiones de Fomento
Agricola, a los efectos de resolver
localmente los problemas derivados
del desarrollo de las colonias. El control
formal de estos “Territorios Naciona-
les” eran las delegaciones del Poder Eje-
cutivo Nacional, las autoridades muni-
cipales y las fuerzas policiales.

La expansion del cultivo del
algodén y su fuerte impacto econdmi-
co orientaron de forma definitiva la
monoproduccién en la regidén -que se
extendia a lo que seria la provincia del
Chaco, Formosa y el Norte de Santa
Fe-, siendo el algodén el principal fac-
tor multiplicador de la economia del
territoriod. Adjetivos como “oro blan-
co” caracterizaron la expansién agri-
cola de las décadas de 1920, 30, ‘40 y
‘50 donde la figura del “sufrido colo-
no” que luchaba contra los avatares de
la naturaleza hostil (expresada en
sequias, plagas, altisimas temperaturas,
exceso de lluvias), era recompensada
con importantes ingresos a la hora de
la venta del producto, que ademas pre-
scntaba una clerta capacidad distribu-
tiva i'mportante a la hora del pago de
salarios de las cosechas, que daban
fuerte impulso a otras actividades en

las localidades de interior y de su capi-
tal, Resistencia. Esta tltima se expan-
dia al ritmo del comercio mayorista y
de la industria de procesamiento de
materias primas.

En las primeras décadas la casi
totalidad del mercado mundial de
fibra estaba concentrada en un grupo
de empresas comercializadoras con
caracter monopolico que extendieron
en el territorio una red de acopiadores
y desmotadoras, con lo que podian dar
apoyo al productor al momento del
cultivo y comprar el producto con la
capacidad absoluta de fijar el precio.

La respuesta local a esta cues-
tién fue la creacién de cooperativas de
comercializacién, provisién y muy
pronto industrializacién de la fibra,
fabrica de aceite, etc.

La conformacion definitiva de
la forma chacra en el Chaco

La rapida expansién del coope-
rativismo agrario en el Chaco, que en
general se presenta como producto de
un conjunto de voluntades es, desde
nuestra perspectiva, un elemento indi-
sociable de la configuracién de la
torma productiva, una condicién de
existencia y de permanencia del pro-
ductor familiar.

La chacra como fenémeno eco-
némico es -en las condiciones de
dominio del capital mercantil- absolu-
tamente indisociable de una organiza-
cidn que la constituya como un colec-
tivo a los efectos de operar en el
mercado, donde la forma mais ele-

5 Entre 1920 y 1930 el drea sembrada en el Chaco pasa de 33.320 Hectireas a 221.510 Hectareas. En la siguien-
te década casi se duplica llegando a 419.377 hectéreas. A partir de 1939 el algodén representa mas del 50 % de

los cultivos sembrados; hacia la década del '60 pasa a representar entre el 70 y €l 86 % del total. En la campa-

fia 1957-58 se siembran 494.000 hectireas con algodén con un nimero aproximado de 26.000 productores en
todo el Chaco segin el Censo de 1960. (Larramendy, 1980)
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mental de organizacién constituye el
agrupamiento voluntario y solidario
que adquiere caracteristicas histdricas
de cooperativa. Pricticamente en cada
localidad de la zona algodonera cha-
queiia se fundan cooperativas de pro-
ductores. Una segunda etapa en relacidn
con la consolidacién del cooperativismo
se vincula con la creacién de cooperati-
vas de segundo grado. En el caso del
Chaco, con la creacidn de la Unién de
Cooperativas Agricolas Algodoneras
Limitadas (UCAL)

Hacia el afio 1963 hay en el
Chaco 31 cooperativas algodoneras y
dos cooperativas agticolas sobre un
total de 83 cooperativas de primer
grado con objetivos diversos. En el
afio 1983 la Direccién de Cooperativas
de la Provincia del Chaco registra 35
cooperativas agricolas y agropecua-
rias®,

El espacio econdmico del coo-
perativismo es una importante fuente
de disputas y conflictos no sélo en el
Chaco, sino en todo el dmbito agro-
pecuario argentino donde cooperativas
de segundo grado disputan la afiliacién
de cooperativas de las diferentes regio-
nes productivas con el objetivo de
aumentar sus volimenes de comercia-
lizacién, ampliar sus ofertas o consti-
tuir territorialidades.

En el Chaco a la par que UCAL,
nace otra cooperativa de segundo
grado “Ministro Le Breton” las cuales

6

se fusionan. Pero avanzan en el terri-
torio del Chaco: la Federacién Argen-
tina de Cooperativas Agrarias (FACA)7
que nucléa productores cerealeros de la
Pampa Htmeda y la Asociacién de
Cooperativas Agrarias (ACA) de simi-
lar origen, inclusive cooperativas fede-
radas se separan para funcionar como
cooperativas independientes.

El momento crucial en la histo-
ria de la conformacién de una territo-
rialidad provincial en el Chaco, sus-
tentada por una fraccidn hegeménica
con poder material y simbdlico, -en
nuestro caso por los colonos agrupa-
dos en cooperativas- se desarrolla a
comienzos de la década del ‘70, cuan-
do, tras mds de una década de crisis del
cultivo, migracién masiva de produc-
tores hacia centros urbanos, y crisis en
el movimiento cooperativo, se corpo-
riza una alianza entre los cuadros radi-
calizados de la iglesia y el cooperati-
vismo a través de los cuadros mis
jovenes.

El instrumento que conforma-
ron para revertir la pérdida de poder
econdémico v de control del espacio
social fue la conformacién de una enti-
dad corporativa de catdcter difuso en
términos del perfil, extensa en sus
objetivos y fundamentalmente con
capacidad de convocatoria y moviliza-
cion de los sectores que se identifica-
ban con la entidad de “los productores
chaquefios”®. Se traté de Las Ligas

Existen en el Chaco en 1984 un total de 79 cooperativas: 35 agricolas y agropecuarias; 5 cooperativas de con-

sumo; 7 cooperativas de trabajo; 9 cooperativas de servicios piblicos; 5 cooperativas de crédito; 2 cooperati-
vas de produccion y 16 cooperativas bajo ¢l rubro de "varias". Miranda, 1984:42.

7 La FACA se funda como una colateral de la Federacién Agraria Argentina (FAA) la organizacion gremial

agraria con mas asociados en América Latina. La accién gremial de la Federacidn Agraria coadyuvaba a la aso-

ciacion de cooperativas a la FACA. Esta asociacidn jugaria un papel muy importante en la accién politica de

los productores en ¢l Chaco.

# Entidad igualmente difusa que podia adquirir nominaciones como "los productores algodoneros chaquefios”

o0 "los campesinos”, "los hombres del campo”, cre.
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Agrarias Chaquenas.

La situacidn que debieron
enfrentar, puede sintetizarse en la
caida de los precios, pérdida de capa-
cidad de negociacién de las cooperati-
vas de UCAL, la reduccion de los voli-
menes de algodén comercializados, el
escaso valor agregado generado en la
provincia, donde la situacién crucial
para esta fraccién movilizada era la
pérdida de influencia de UCAL sobre
las cooperativas chaquefias que pro-
gresivamente se pasaban al grupo fede-
rado FACA -FAA o simplemente se
retiraban?.

La respuesta fue la convocatoria
a un frente provincial para luchar
“contra los monopolios” que en los
hechos consistia en enfrentar a dife-
rentes expresiones del capital mono-
polico -y sus alianzas ocasionales- para
“Poner al Chaco de Pie™.

Hacia la década del 50 la totali-
dad de la produccién algodonera era
consumida por hilanderfas propiedad
de distintos grupos que conformaban
un importante sector del capital indus-
trial monopdlico argentino (cuyo para-
digma simbdélico lo constituia Bunge y
Born). Este sector de capital tenia asi
la capacidad de fijar afio a afio el pre-
cio de la fibra, operando dos mecanis-
mos con los que regulaba el mercado
y podia mantener bajo el nivel de pre-

9 Sefialan las ligas agrarias en un documento: "

cios, mas alld de los avatares del mer-
cado. Por un lado, sostenian un stock
de arrastre (algodoén del afio antertor)
con el que podian regular las variacio-
nes anuales y no ser presionados por la
oferta escasa. Por el otro, el caricter
instrumental de estas fracciones de
capital le permitia -a nivel del aparato
del estado- influir en las politicas vin-
culadas con el comercio exterior (a
partir de demandas proteccionistas)
con lo que en afios de baja oferta
importaban fibra, y controlaban la
exportacion para que los precms loca-
les no se equipararan al precio inter-
nacional en afios de alza. Con estos
mecanismos aflo a aflo la discusién por
el precio de la fibra se expresaba en la
demanda de productores al estado a
través de petitorios, amenazas y a veces
protestas locales, donde de forma per-
manente mediaba el aparato del estado
a ttaves dela fijacién de “precios mini-
mos” por demanda de las entidades
agmrias.

Con estos elementos, se hace evi-
dente que el control del territorio, es
decir la territorialidad de la zona algo-
donera -en particular el Chaco-, no esta-
ba localmente determinada sino era atri-
buto del Capital Industrial Monopoélico
localizado en Buenos Aires.

La postbilidad de recuperar el
control del territorio por parte de las

...El punto culminante se producen entre 1953 a 1956, en que

el movimiento cooperativo nucleado en UCAL recibe casi el 60 % de la produccién del pafs. Desde 1956 en
adelante el movimiento cooperativo lenta y paulatinamente va perdiendo fuerza, y la erisis mayor se produce
en 1966. Como dato que merece ese tenido en cuenta en este andlisis, cabe mencionar la desafiliacién de 10
cooperativas de UCAL, y dos que han dejado de trabajar. De las que se desafiliaron 8 han pasado a FACA. (..}
Si en la actualidad sumamos la produccion recibida por las Cooperativas de UCAL, ACA y FACA y las Coo-
perativas Independientes, nos encontramos con la triste realidad de que todas apenas alcanzan a un 21,4 % de
la produccién algodonera nacional. (... ) Vemos a las claras lo que consignié el monopolio con nuestras coo-
perativas y con nosotros mismos, pero es necesario destacar que indirectamente el grupo federado (FACAy
FAA) han estado sirviendo al monopolio al producir la divisidn del movimiento cooperativo de UCAL y al sacar-
le 8 de sus cooperativas” Documento. "Los tenticulos del monopolio algodonero” Sdenz Pefa. Ligas Agra-
rias Chaquenas. 1972. p.3.
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fracciones de la burguesia local (en par-
ticular los productores cooperativiza-
dos) se desarrolld necesaria e indisocia-
blemente por dos cardles: constituir
instrumentos de enfrentamientos que
aumentaran su capacidad de negocia-
cién en relacién con el estado nacional
y fundamentalmente constituirse
como fraccién avanzada del capital
industrial monopdlico con control
total sobre la produccién del territorio,
en nuestro caso, la integracion vertical
de la rama algodonera y disputar el
mercado con los otros capitales de la
rama.

El instrumento politico fue la
creacién de las Ligas Agrarias y a tra-
vés de su convocatoria y movilizacién
generaran un movimiento social que
mnvolucrd al conjunto de las fuerzas
econdmicas y corporativas de la pro-
vincia en un “frente provincial” (Roze,
1980; 2000)

Enlo econdmico, el objetivo fue
potenciar UCAL y la estructura coo-
perativista agraria provincial es decir,
transformar UCAL en una empresa
industrial monopélica de la rama algo-
donera.

Cooperativas y territorialidad

En este punto interesa hacer
presente los discursos que derivan de
la historia asi como de los atributos
(teales o supuestos) de esta forma de
organizacion; la distancia o coinciden-
cia con su desenvolvimiento, y las con-
secuencias que conllevan esas atribu-
ciones.

La cooperativa es una de las for-
mas de organizacién de productores
muy simple en sus enunciados, pero
con un conjunto de rasgos fuerte-
mente contradictorios que hacen muy

compleja la posibilidad de un analisis
que pueda dar cuenta de todas sus
caracteristicas.

La principal dificultad estriba en
que bajo el nombre de cooperativa se
engloba un nimero importante de
organizaciones diferentes vinculadas
con procesos de produccién en su sen-
tido mds amplio. Tenemos asi coope-
rativas cuyas actividades estan involu-
cradas con produccién de bienes y
servicios, y ademds con la distribucién,
el cambio y el consumo; y en el interior
de estos procesos, notables diferencias
en término de actividad, producto,
escala y funcionamiento.

No obstante, la principal difi-
cultad reside en la distancia entre el
conjunto de enunciados abstractos que
sustentan la actividad; las multples ilu-
siones que han generado en los refor-
madores sociales y su funcionamiento
real al interior del sistema capitalista de
produccién.

Génesis

La génesis de esta forma de
organizacién se sitda, precisamente en
la actividad de un grupo de reforma-
dores sociales. En 1844 un grupo de
discipulos de Robert Owen fundé en
la ciudad inglesa de Rochdale, Lancas-
hire, la “Society of Equitable Pione-
ers”, una cooperativa de consumo que
mis tarde fue también cooperativa de
produccion.

En relacién con el funciona-
miento de este tipo particular de orga-
nizacién de trabajo Marx y Engels, quie-
nes analizaron el modo de produccién
capitalista y en particular las relaciones
entre las clases sociales, hardn refe-
rencia a dos aspectos que la diferencian
de la organizacién de la produccién
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imperante en ese momento: por un
lado, la posibilidad de prescindir de la
figura (y el costo que implica) del fabri-
cante y el comerciante!? y por otro, la
disminucién de otros costos de pro-
duccidén!l.

En tanto revolucionarios, aten-
tos al cambio del sistema de produc-
cién, vefan en la organizacién coope-
rativa del trabajo un instrumento
econdmico para la transicidén hacia el
comunismo!?, particularmente las
cooperativas de trabajo!3 ; no obstan-
te, no se hacian ninguna ilusién res-
pecto del caricter transformador de la
organizacién en si'4.

El fenémeno tuvo un gran
desarrollo en la Europa del siglo XIX
donde en general aparecia como el
socialismo posible en las condiciones
de dominio del capital y tanto los anar-

quistas como el conjunto de las varian-
tes socialistas -particularmente aquellos
que identificaban la propiedad privada
como fuente excluyente del problema
social- coincidian en su caricter de ins-
trumento de transicién o de mejora de
las condiciones existentes, particular-
mente de las clases rurales.

Tanto los revolucionarios soviéti-
cos como Mao Tse Tung -particular-
mente este Gltimo- tenfan la conviccion
de que la transicién de los campesinos,
tanto en la organizacién como en la con-
ciencia -en especial de las clases mas aco-
modadas-, necesaramente se instru-
mentaba a través de las cooperativas. A
modo de ejemplo, diferenciaban las coo-
perativas por su caracter socialista o semi
socialistas de acuerdo con la propiedad
de los instrumentos de produccién!®.

A América Latina esta organi-

10 Las rendiciones publicas de cuentas de las fibricas cooperativas inglesas nos permite ver -una vez dedu-
cido el salario del director, que constituye una parte del capital variable desembolsado, exactamente al igual que
el salario de los restantes obreros- a la ganancia era mayor que la ganancia media, pese a que, por momentos
pagaban un interés mucho mas elevado que los fabricantes privados.... (Marx: 1867, libro tercero, cap. 23, EL
interés y la ganancia empresarial. P. 496)
1 Un periddico filisteo inglés, el "Spectator”, informa el 26 de mayo de 1866 que tras establecerse una espe-
cie de asociacién entre un capitalista y sus obreros en la "Wirework Company of Manchester", "el primer resul-
tado fue una sibira disminucién del desperdicio, ya que los obreros no veian por qué habrian de dilapidar su
propiedad mas que cualquier otra propiedad del patrén, y el derroche es tal vez, junto a las cuentas incobra-
bles, la principal fuente de pérdidas en la industria".. Marx: 1867. TLcapitulo XI Cooperacién. cita N° 21 . p 403

2 Ahora bien, si la produccion cooperativa ha de ser algo més que una impostura y un engafio; si ha de subs-
tituir al sistema capitalista; si las sociedades cooperativas unidas han de regular la produccién nacional con arre-
glo 2 un plan comiin, tomandola bajo su control y poniendo fin a la constante anarquia y a las convulsiones
periddicas, consecuencias inevitables de la produce 6n capitalista, ;qué serd eso entonces, caballeros, mis que
comunismo, comunismo "realizable"? Marx:1973. 237

- (c) Recomendamos a los obreros que se ocupen preferentemente de la produccién cooperativa, y no del

comercio cooperativo. Marx:1973: Instruccion sobre divérsos problemas a los delegados del Consejo Gene-
2! Central Provisional.p. 82
14 Robert Owen, el padre de las fibricas y tiendas cooperativas quien sin embargo, como ya hemos observa-
do, en modo alguno compartia las ilusiones de sus seguidores con respecto a la trascendencia de esos elementos
aislados de transformacién , en sus experimentos no s6lo partia pricticamente del sistema fabril, sino que lo
consideraba tedricamente como punto de partida de la revolucion social. Marx:1867. Libro primero, cap. 13,
Magquinaria y gran industria. Cita 322 p. 609.
15 _Una parte de las cooperativas de produccidn agricola y de las cooperativas de produccion artesanal atin es
de caricter semisocialista
-En las cooperativas enteramente socialistas, quedan por resolver ciertos problemas acerca de la propiedad.
-¢Quiénes apoyan activamente las cooperativas? La inmensa mayoria de los campesinos pobres y campesinos
medios infedores, que constituyen mids del 70 por ciento de la poblacion rural.
Mao Tse Tung.1957. I11. El problema de la cooperativizacion agricola
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zacién llega de la mano, precisamente
de las masas migrantes europeas, a
fines del siglo XIX y primeras décadas
del siglo XX; sobrevivientes de la
Comuna, luego socialistas y anarquis-
tas cuya cruzada contra la explotacién
y la igualdad en condiciones primitivas
de conciencia los llevaba a fundar coo-
perativas, principalmente en las dreas
de colonizacidn, a la par que obreros
urbanos fundaban sindicatos y parti-
dos.

Las caracteristicas de enfrenta-
miento a determinadas formas del
capital -por ejemplo los monopolios de
la comercializacién de productos agri-
colas- que motivaban su fundacién, asi
como las decisiones colectivas que
implicaban, las imbuia de un caricter
de gesta auténoma que otorgaba con-
notaciones moralizantes a esta forma
elemental de organizacién.

El doble cardacter de
las cooperativas

El origen obrero del inicio de
esta forma de organizacién, su historia
vinculada con los movimientos revo-
lucionarios del sigio XX, -asi como de
sus versiones reformistas-, el caricter
colectivo y finalmente las relaciones
que implicaba (reuniones grupales, opi-
niones, acuerdos etc.), le otorgan a la
organizacion una estructura ideoldgi-
ca con caracteristicas épicas y huma-
nisticas que llevan a la fundacién de un
movimiento cooperativista de alcance
universal, que garantizaria valores éti-
cos y morales enfrentados con el caric-
ter deshumanizado del capiral.

Estos aspectos se plasman en la
actualidad, en la definicién y los prin-
cipios del movimiento cooperativo
aprobados en Manchester el 23 de sep-

tiembre de 1995:

“Una cooperativa es una asociaciin
anfdnoma de personas que se han
unido voluntariamente para bhacer
Jrente a sus necesidades y aspiracio-
nes econdmicas, sociales y culturales
comunes por medio de una empresa
de propiedad conjunta y democrdti-
camente controlada.

Las cooperativas se basan en los
valores de ayuda mutua, responsa-
bilidad, democracia, ignaldad, equi-
dad y solidaridad. Siguiendo la tra-
dicion de sus fundadores sus
raiembros creen en los valores éticos
de homestidad, transparencia, res-
ponsabilidad social y preocupacion
por los demds” .btip:/ [ www.mun-
docogp.com.ar/ cooperativismo/ prin-
cepios. html

Sus principios refieren a:
“Membresia abierta y voluntaria;
Control democrdtico de los miem-
bros; Partizipacidn Econdmica de
los Socios; Antonomia e indepen-
dencia; Educacidn, Entrenamiento
e Informacidn; Cooperacidn entre
caoperativas; Compromise con la
comunidad”.

La contraparte refiere precisa-
mente al caricter empresarial que las
cooperativas necesariamente adquieren
en el ambiente dominado por relacio-
nes capitalistas de produccién, donde
mis alld de la voluntad de los actores
se imponen las determinaciones del
sistema que se plasman en leyes socia-
les. A modo de ejemplo, la versién
cooperativistas despojada de fantasias
ideolégicas -que impera en los Estados
Unidos-, nos ofrece otra definicién. El
Departamento de Agricultura de los
Estados Unidos. Desarrollo Rural
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(http:/ /wwwirurdeviusda.gov/rbs/coo
ps/cswhathtm), sefiala:

Las cooperativas son negocios con-
troladas por las personas que las uli-
lian guienes son los duedios. Las
cooperaiivas se distinguen de ofros
1egocios ya gue Los socios son los die-
g5 y las mismas gperan para el
beneficio de los miembros, y no para
rendir ganancia para imversionisias
ajenos. Al igual que otros negocios,
la mayeria de las cooperativas
estdn constituidas bajo las leyes esta-
tales ....5¢ organigan para:

1. Mejorar el poder negociador;

2. Reducir los costos; 3. Obiener
productos o servicios no disponibles
de otro modo; 4. Expandir oportu-
nidades de mercade nuevas y ya
excistente; 5. Mejorar las calidad de
los productos o servicios; o

6. Aumentar los ingresos.

Los principios son: “socio duesio”;
“socio control” y “socio beneficio”

Es decir, descarnado del discur-
so humanitatio y principista consistiria
en una sociedad, al lado de las otras
formas de organizacién de los nego-
cios, en sentido amplio.

Singularidades

Este doble caracter de la orga-
nizacién cooperativa en el dominio de
las relaciones capitalistas opera deter-
minaciones particulares derivadas de
esa singularidad tanto en el funciona-
miento como en la organizacidon y en la
dinamica de las sociedades en las que
alcanzan cierta difusién'6 .

Hstas determinaciones se mani-
fiestan en los tres planos que la singu-
larizan: 1. la influencia de los aspectos
simbdlicos sobre el conjunto de la
sociedad de insercién; 2. la influencia
de los aspectos simbdlicos en el fun-
clonamiento propio de la organizacidn,
3. las relaciones contradictorias entre el
funcionamiento real y los supuestos
que la sustentan.

I La influencia de los aspectos
stmbélicos sobre el conjunto de la
sociedad de insercién.

En este punto hacemos referen-
cia al caso de la provincia del Chaco en
Argentina que se 10s presenta como
una instancia paradigmdtica de la
influencia del cooperativismo y la
doctrina cooperativa.

El movimiento cooperativo cha-
quefio se inicia a comienzos del siglo
XX a pocas décadas de iniciado el pro-
ceso de colonizacion y se expande a lo
largo del siglo con la expansién del cul-
tivo del algoddn realizado por pro-
ductores familiares. El objetivo inicial
fue mejorar los precios de venta del
algoddén y reducir los costos de los
bienes de consumo.

“Ha nacido el cooperativismo en e
Chaco engendrado por la pobresa en
que se debatia el productor agrario,
como consecuencia de la explotacion
desrnedida que era objeto, obligado a
pagar caro lo gue consumia y entre-
gar a vil precio el fruto de su traba-
0 a los acopiadores, todoes ellos inte-
grantes ¢ representantes de grandes
[Jirmas acaparadoras, las gue ffjaban
el precio a su capricho, como mejor

16 14 cooperativa como hecho aislado no trasciende el grupo que la constituye. Nuestra hipotesis refiere pre-

cisamente que en su proceso de reproduccion tiene la capacidad de constituir determinaciones territoriales.
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convenia a SHS exclusivos intere-
ses sefiataba un convencional cons-
tituyente chaqueiio en 1957 17

La historia de la apertura de tie-
rras en el Chaco -regién todavia ocu-
pada por indigenas- por colonos euro-
peos a fines del siglo XIX y primeras
décadas del XX asi como las dificulta-
des econémicas seflaladas en el parra-
fo anterior y la salida a través de la
creacién de cooperativas agricolas,
constituyen los elementos que de la
mano de los literatos e historiadores
chaquefios elevaron el proceso al nivel
de una gesta heroica, protagonizada
por el colectivo de “productores agra-
rios chaquefios™.

La explosiva expansion del cul-
tivo del algodén constituyé el factor
multiplicador de la economia provin-
cial, donde la cooperativa fue un ins-
trumento de expansion de las fuerzas
productivas, ya que a poco de inictado
el movimiento incorporaron procesos
industriales como el desmote del algo-
dén, fabricas de aceite y jabdn, para lle-
gar 4 la compra de una hilanderia. La
expansién cooperativa llevé a la fun-

dacién de una cooperativa de segundo
grado: Unién de Cooperativas Agri-
colas Limitadas (UCAL) (1934) que
permiti6 ademds la expansion del
movimiento con la creacién de una
Compania de Seguros (COSECHA)
(1953), la fundacién de un periddico
(proyecto que no termind de plasmar-
se) (1975) y la promocién de la crea-
ci6n del Banco Provincia del Chaco.

Los factores econémicos y sim-
bélicos determinaron que, al dictarse la
segunda constitucion provincial, se
incorporaran dos articulos que favo-
recian la organizacion cooperativa y un
tercero que enunciaba su promo-
ciénl!8.

Con ellos, tanto la disttibucién de
la werra publica como la provisién de
servicios tenian como principal desti-
natario a las organizaciones cooperati-
vas. Ese fue un singular inconveniente al
momento de la implementacién de las
politicas de privatizacién de las empre-
sas de servicio provinciales.

Hsta cuestion simbolica-econd-
mica, determiné también que en la
década del ‘80 al movimiento coope-
rativo se le condonard parte de sus

17 La "Revolucion Libertadora" de 1955 deja sin efecto los instrumentos constituyentes del peronismo y en
1957 se dicta una nueva constitucion para la provincia del Chaco. Proserito el peronismo, hay una notable influen-
cia de socialistas en ese acto. El parrafo pertenece al discurso de un constituyente cooperativista agrario Celes-
tino Garcia. Citado por Guido Miranda (1984:35)

18 "Art, 38°. Bl régimen de division y adjudicacién de la tierra publica serd reglado por la ley con sujecion a
planes de colonizacién con fines de fomento que prevean... 3) La adjudicacién a grupos de organizacién coo-
perativa

"Art. 41°. La provincia creard los estatutos y arbitrard los medios necesarios con intervencion de representan-
tes del estado, cntidades cooperativas y asociaciones de productores y trabajadores agropecuarios y forestales
e instituciones oficiales de crédito, para defensa efectiva de la produccion basica, la distribucion de la tierra publi-
ca, el aprovechamiento forestal de la riqueza forestal, la eliminacion de la explotacién monopolizada de los pro-
ductos, la radicacién regional de proceso industrial y la comercializacion de la produccién en beneficio de los
productores y consumidores.”

"Art, 47° La provincia reconoce la funcién social de la cooperativa libre sin fines de lucro. Promoveri, favo-
receri su incremento con los medios mis idéneos y asegurari su caricter, patrimonio y finalidades"
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deudas en sendos procesos de “salva-
mento” de estas empresas!?.

Su capacidad simbélica deter-
miné también que el gobierno militar
de 1976 buscari establecer (y efectivi-
ce) una alianza con el movimiento coo-
perativo para llevar adelante sus estra-
tegias politico-militares en el territorio,
donde a cambio de la legitimidad del
poder militar se establezcan politicas
provinciales favorables a la produccién
algodonera (Roze, 1979). Asi con ello,
los militares puedieron construir cier-
to consenso y desplegar un conjunto
de politicas de transformacién que de
ninguna manera hubieran podido lle-
var a cabo sin esa garantia20,

II. La influencia de los aspectos
simbdlicos en el funcionamiento
propio de la organizacién.

La otra singularidad de Ia
empresa cooperativa refiere a las con-
diciones que le imponen tanto los
aspectos simbolicos como algunas
estructuras normativas que rigen la

especificidad de esa empresa.

¢Hasta qué momento una coo-
perativa que suma actividades empre-
sarias de produccidn, de finanzas, de
comercializacion transformandose en
una entidad compleja puede conservar
los caracteres simbélicos de solidari-
dad, cooperacidn, honestidad y trans-
parencia en los manejos empresarios,
en ambientes donde los valores se
plantean contradictorios?

La cuestidn de las ganancias en
la cooperativa, factor que debiera
diferenciarla de una empresa por
acciones se sustentaria, aparte del
peso de la tradicién en un confuso
“tercer principio” donde de ninguna
manera se resuelve la situacién?!.

Veamos en la dinimica que
venimos analizando la confusién en
que se sume la organizacién a partir de
la influencia de esos factores simbéli-
cos.

Precisamente, mas alld de la
cuestién ético-politica vinculada con el
apoyo al gobierno militar, la alianza

191979: Crédito extraordinario; 10 afios de plazo y uno de gracia para productores con alto endeudamiento,
¥ para cooperativas una asistencia crediticia en dolares para refinanciar el 80 % del desequilibrio financiero detec-
tado, con una tasa de interés al costo internacional de la moneda.

1980: PRACHACO, 50 %o del costo de la electrificacion rural serfan absorbidos por el estado provincial en apoyo
a las cooperativas patrocinantes de las obras.

1981: Revaltio contable Ley 20.337 y Decreto 814/81 del gobierno provincial. Quita del 25 % de todas las deu-
das en un nuevo intento de revitalizar el movimiento cooperativo.

1982: El gobierno provincial otorga una quita del 25 % de todas las deudas en un nuevo intento de revitalizar
el movimiento cooperativo. (Roze, 1989)

Los malos negocios de los productores agrarios y cooperativistas eran saldados por el conjunto de la socie-
dad.

20 Mientras un sector del cooperativismo agrario soldaba esta alianza, el grupo que se radicaliza hacia los movi-
mientos armados vinculados con las Ligas Agrarias estaban siendo masacrados en las dreas rurales en un pro-
ceso de ocupacién del territorio, que pasa desapercibido para la mayoria de los chaquefios. Los militantes de
la memoria estin empezando a hacer visibles esos procesos.

21 Tercer principio: Participacién Econdmica de los Socios:  Los socios contribuyen de manera equitativa y
controlan de manera democritica el capital de la cooperativa. Usualmente reciben una compensacion limita-
da, 5i s que hay, sobre el capital suscripto, como condicién de socio. Los socios asignan excedentes para cual-
quiera o todos los siguientes propésitos: el desarrollo de la cooperativa, mediante la postble creacion de reser-
vas, de las cuales al menos una parte debe ser indivisible; los beneficios para los socios en proporcién con sus
transacciones con la cooperativa; y el apoyo a otras actividades, segin lo aprueben los socios



Jorge P. Roze / Cooperativas: entre la... 105

econ6mica con el capital financiero
plantea condiciones en términos de
organizacién, que pondrin en crisis
tanto los aspectos simbdlicos como
materiales de estas organizaciones.

Con el golpe militar de 1976, el
objetivo explicito de erradicar la sub-
versién en la provincia, determiné que
para ello habia que eliminar las causas
que -sefialaban- estaba en la estructu-
ra minifundista, lo que llevé a promo-
ver transformaciones estructurales
para “eliminar el minifundio™.

Soldada la alianza entre el capi-
tal financiero representado por los
hombres del gobierno y UCAL?, la
posibilidad de funcionamiento de las
cooperativas bajo las nuevas condi-
ciones de la economia y el impulso
capitalista en el territorio tenia como
precondicién explicitada por los cua-
dros gobernantes la: “modernizaciin de
la estructura cooperativa”, lo que se plan-
teo como la fransformacidn en empresas
eficientes, y en las organizaciones que
participaron de la financiacién de la
campafia y la industrializacién de la
produccidn.

Esto llevé a las cooperativas a
convertirse en tomadoras de créditos y
entidades prestatarias a sus socios. El
otro elemento concomitante fue la
necesidad de construir cuadros admi-
nistradores de las cooperativas a la
medida de las transformaciones, es
decir una elite de gerentes que rapida-
mente se diferenciaron de la masa de
asociados, de donde necesariamente

debian salir los cuadros administrati-
vos.23

La forma chacra sufti6 también
importantes cambios que rapidamen-
te produjeron nuevas diferenciaciones
de clase al interior de “los productores
agrarios chaquefios”. Sélo a modo de
ejemplo, la “unidad econémica”
(ahora redefinida en términos comer-
ciales) pasé de las 50 has de algodén
sembrado a 300 hectireas, y el rendi-
miento de la fibra debié necesaria-
mente pasar de 800 kilos por hectdrea
2 1500 para subsistir como producto-
res.

Las bajas de los precios en el
periodo y la existencia de tasas positi-
vas de interés llevaron a las cooperati-
vas a convertirse en un importante
engranaje de lo que seria, desde ese
momento el endeudamiento del pro-
ductor y el endeudamiento de las coo-
perativas. Y la pérdida para siempre de
sus ilusiones hegeménicas en relacién
con el territorio.

Este proceso planteé una fuerte
critica al interior del movimiento coo-
perativo donde quienes inicialmente
escaparon a la crisis fueron aquellas
cooperativas que no entraron en el
juego de la modernizacién. No obs-
tante, el poder social y simbélico que
acompafld a esta organizacidén deter-
miné que un manto de olvido y silen-
cio borrara de la historia del coopera-
tivismo chaquefio su alianza con el
gobierno genocida del Proceso Militar,
que 10 afios después, como vimos, se

22 Elaporte del gobierno militar fue dar cumplimiento al programa que ¢l movimiento retvindicaba en el peri-
odo anterior: neutralizacién de la Federacién Agraria Argentina (y FACA), apertura de la exportacion, crédi-
tos sin limites, titularizacién de sus tierras, promocion internacional de la fibra.

23 gl proceso de diferenciacion al interior de estas organizaciones no se inicia con las transformaciones gene-

radas por los cuadros del proceso; como veremos es anterior, no obstante se puede verificar un salto en esa
diferenciacion a partir de cursos internacionales, viajes a congresos, etc.
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condonaron parte de las deudas origi-
nadas en esa aventura empresana ya
pesar de la permanente crisis econd-
mica, los valores simbélicos de la orga-
nizacién fueran motores de politicas
favorables.

III, Las relaciones contradicto-
rias enire el funcionamiento real
y los supuestos que la sustentan.

Aqui aparecen dos situaciones
extremas y complementarias que
hacen presente las dificultades de fun-
cionamiento de una organizacién sus-
tentada en valores contradictorios con la
dinimica del sistema: se trata de lo que
se denomind el gerencialismo por un
lado -critica desde los asociados-, y por
el otro, las actitudes “poco solidarias™
de los asociados, sefalada desde los
grupos dirigentes.

La constitucion de elites geren-
ciales con sueldos que en muchos
casos sobrepasan las ganancias anuales
de los productores asociados -esto se
hace particularmente manifiesto en las
cooperativas de pequenos producto-
res-, es el punto donde la légica empre-
sarial en la cooperativa se hace mis evi-
dente. La competencia laboral de
administradores eficientes determina,
a partir de la competencia inmediata
equiparaciones salariales, no importa

de que tipo de empresas se trate. S/

qguieren gue la emipresa cooperativa funcione

Y compita, asdiiense a la lgica empresaria en
su lofalidad” es el argumento de los
administradores.

En teoria, la totalidad de las
decisiones en una cooperativa son
tomadas en asambleas de asociados,
pero otro elemento de la 16gica empre-
sarial, las urgencias de la dindmica de
los negocios, v cuestiones pricticas
como la dificultad de funcionar en

asambleas, otorgan grandes mérgenes
de autonomia a los administradores,
con la consecuente diferenciacién con
sus asociados.

La principal justificacion de la
crists de las cooperativas por la diri-
gencia refiere a las “actiinders poco solida-
rias de sus asociados”. Para el caso de las
cooperativas agricolas, la venta del pro-
ducto a acopiadores privados que, si
bien en general pagan menos, pagan de
contado y al momento de la transac-
cién. La crisis de las cooperativas se
expresa en los porcentajes de comer-
cializacién en la relacién cooperativa-
acopiadores privados.

El elemento mds critico en la
relacién entre los fines altruistas de la
cooperativa y el funcionamiento real
aparece al momento de hacerse nece-
saria la presencia de asalariados en la
dindmica de su funcionamiento.

Las cooperativas de comerciali-
zacion y particularmente de produc-
cién, cuando incorporan Procesos
industriales supone el concurso de per-
sonas que trabajen, donde el enlace del
sistema es el salario, y el supuesto coo-
perativista el trabajo de sus asociados.
No pocas cooperativas agricolas en el
Chaco y particularmente UCAL enfren-
tan juicios laborales y conflictos con sus
asalariados.

Esta l6gica muestra sus aspectos
menos solidarios cuando quienes con-
traran asalariados son las cooperativas
de trabajo.

¢Que particularidad tiene la
cooperativa en el sistema capi-
talista de producecion?

La formulacidon de la pregunta
conlleva la idea de que esa forma de
organizacion desplegada en alguna fase
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de la produccién social (produccién,
distribucién, cambio o consumo) cons-
tituye una excepcion en las configura-
ciones de las relaciones devenidas del
sistema capitalista de produccion. La
dinimica del sistema capitalista de
produccién se estructura a partir de
una relacion fundamental: la explota-
cidn del trabajo asalariado, y en esa
relacién se reconocen dos clases que
fundamentan el sistema: la burguesia
que compra la fuerza de trabajo y sus
portadores, los obreros, relacidon
donde a partir de la extraccion de plus-
trabajo el capital se reproduce a la par
que reproduce las determinaciones del
sistema.

Capital y trabajo asalariado con-
figuran en la fabrica la forma tipica de
la produccién capitalista, relacién que
alcanza diversos grados de consolida-
ci6én en distintos Ambitos, ya sea refe-
rido al desarrollo de regiones, a ramas
de la produccién, inclusive al interior
de una misma rama productiva. Lo
tipico del sistema es precisamente el
desarrollo desigual en cada uno de los
ambitos y concomitantemente la
diversidad de cuotas de ganancias rela-
cionadas precisamente al nivel alcan-
zado en ese proceso.

El capital adquirié a través del
tiempo diversas identidades. En sus
inicios fue la figura del capitalista quien
personifica el propietario del capital, el
organizador del proceso de trabajo (en
tanto capitalista) y quien acumulé las
ganancias bajo las formas de repro-
duccién del capital y ganancias priva-
das?4.

En esta etapa de consolidacién y

expansion del sistema capitalista -que
podemos situar al momento en que
Marx explicé su funcionamiento y las
leyes de su desarrollo- hacieron su apa-
ricién las fabricas cooperativas como
experimentos sociales, las que motra-
ron la posibilidad prictica de una forma
alternativa a la identidad del capital.

A los efectos de avanzar en la
dindmica de la insercién de diversas
formas productivas en el sistema,
debemos partir de la distribucion de la
tasa de ganancia entre las distintas
ramas del capital, y al intetior del con-
junto de los capitalistas, para el caso
que analizamos al interior de un deter-
minado pais.

La competencia entre capitales
determina que la masa de plusvalia
producida se distribuya en forma pro-
porcional a la cuantia del capital pues-
to en el proceso de produccién. Esta
determinacién rige tanto en relacién
con las distintas ramas de la produc-
ci6n como para el capital invertido en
la distribucién, la circulacion o el cam-
bio.

Esta logica del mercado de capi-
tales -que determina la distribucién de
la plusvalia como si el conjunto de
capitalistas socializaran sus ganancias
individuales en una masa comuin y reti-
raran sus ganancias en relacién con la
cuantia del capital, y no con la ganan-
cia real de su rama particular- tiene su
légica en la movilidad del capital, que
de forma permanente se traslada de
una a otra rama en busqueda de mejo-
rar la ganancia. Asi cuando una rama
rinde una tasa mayor los capitalistas se
trasladan a esa rama, haciendo que el

24 El capital industrial monopélico conforma la siguiente etapa donde dominan las sociedades por acciones
para avanzar al dominio del capital financiero sobre la produccién donde las oligarquias financieras adquieren
el dominio total de los procesos de extraccién de plusvalia.
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exceso de capitales invertidos haga
bajar la tasa de ganancia que genera
nuevos desplazamientos. En la dini-
mica de ese proceso se produce el
equilibrio que determina esa tasa
comun al conjunto.

Ahora bien, otro elemento a
considerar en este anilisis se relaciona
con lo que se denomina la cuantia
minima del capital requerida para pat-
ticipar de esa tasa general de ganancia.
Este valor esta determinado por las
condiciones generales de desarrollo
expresadas por la relacién entre el capi-
tal constante y el capital variable
imperante en el conjunto de la rama; es
decir de la determinacién tecnolégica
(el trabajo muerto en maquinarias)
como inversién inicial y la cantidad
minima necesaria de fuerza de trabajo
para poner en marcha el proceso pro-
ductivo en las condiciones socialmen-
te determinadas?>.

Aqui se agrega nuevos factores,
también vinculados con el desarrollo
general de las fuerzas productivas, que
son la forma dominante y las formas
subordinadas de organizacién del
capital. Nos referimos al peso del capi-
tal financiero, del capital industrial
monopdlico y de las otras formas de
organizacion de las unidades produc-
tivas, entre las que podemos incluir, sin
lugar a dudas las organizaciones coo-
perativas.

Ein ese ambito, las relaciones capi-
talistas mas avanzadas tienden a subsu-
mir a aquellas con menor desarrollo,

basicamente a través de los mecanismos
del mercado, ya sea bajo las formas de
competencia o a través de pricticas
monopolistas cuya consecuencia prin-
cipal es una redistribucién de la plus-
valia total a favor de los capitales mds
concentrados.

La coexistencia de formas de pro-
duccidn y niveles distintos de desarrollo
pueden estructurarse en un espacio
determinado cuando se producen en-
ramas diferentes o cuando comple-
mentan procesos productivos. Este
proceso es observable en regiones
donde las relaciones capitalistas irrum-
pen sobre formas productivas no
capitalistas pero también la dindmica
del sistema puede estructurar sistemas
productivos donde se establecen rela-
ciones no totalmente desarrolladas. Tal
es el ejemplo en la regién chaqueria de
los procesos de colonizacién fundados
en el dominio de la produccién parce-
laria de economia mercantil.

Estos sistemas pueden ser de
produccién de mercancias, donde con
el concurso del trabajo familiar y el
escaso trabajo asalariado pueden pro-
ducir dominantemente para el merca-
do, o inclusive, produccién de subsis-
tencia donde los excedentes adquieren
el caricter de mercancia, no en el pro-
ceso de produccion sino en el 4mbito
del mercado. ;

La produccién algodonera cha-
quena -sefialibamos- se asienta bisica-
mente en tres situaciones: Los campe-
sinos de subsistencia, los productores

23 Se recordari, ademis, que con el desarrollo del modo capitalista de produccién aumenta el volumen mini-
mo del capital individual que se requiere para explotar un negocio bajo las condiciones normales imperantes
en el ramo. Los capitales menores, pues, se vuelcan a las esferas de la produccién de las que la gran industria
Gnicamente se ha apoderado de manera esporidica o imperfecta. La competencia prolifera aqui en razén direc-
ta al nimero y en razén inversa a la magnitud de los capitales rivales. Finaliza siempre con la ruina de muchos
capitalistas pequefios y con el paso de sus capitales a manos del vencedor. Marx, El capital TI. P.779
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mercantiles y productores capitalizados
sin cortes claros entre uno y otro estra-
to, unos emplean excluyentemente
mano de obra familiar, y los otros, en
distintas proporciones fuerza de tra-
bajo asalariada; estacional unos y esta-
cional y permanente otros. La posibi-
lidad de acumulacién individual del
productor no se relaciona con su pat-
ticipacién en la ganancia media basi-
camente por el volumen escaso de pro-
duccién que aporta; de modo que
transfiere Ia parte excedente de su plus-
valia al capital industrial o al comer-
ciante acopiadot, que puede participar
0 no, de esa ganancia media.

De ahi se hace imprescindible la
necesidad de asociacién que dispute
esa parte del plusvalor destinado a la
comercializacién al acopiador privado
y vuelva a la parcela a través del meca-
nismo redistributivo y pueda reprodu-
cir el proceso productivo. Por ejemplo,
un elemento imprescindible vinculado
con el desarrollo de la produccién par-
celaria se vincula con las distintas for-
mas que adquiere el crédito; desde las
mds primitivas vinculadas con el ade-
lanto de elementos de subsistencia y
semillas a las masas dinerarias necesa-
rias para sostener o potenciar la cam-
pafia agricola. La formas primitivas de
Asociaciones de Fomento, el adelanto
de mercaderias por parte de los
comerciantes acopiadores o el présta-
mo con algun tipo de interés son las
formas que pueden adquirir esos ele-
mentos que hacen posible o disminu-
yen el rédito final. En ese marco, la
cooperativa es una instancia supera-
dora.

Por ello la cooperativa aparece
como el mecanismo éptimo, no sélo
en término de disputar el plusvalor de
la comercializacién, sino también de

otras etapas de acumulacién. Por
ejemplo, hacia los afios 70, el grado de
desarrollo de la produccidén textil
situd la competencia empresaria en
condiciones monopdlicas de confor-
macion de los capitales, y la posibilidad
de sostener sus ganancias se ubicaron
en la integracién vertical de la rama
(integrando los procesos industriales
de desmote, hilado y tejido).

La posibilidad de acumulacién
del productor parcelario lo compele a
la asociacién bajo formas que man-
tengan bajo su dominio la acumulacién
individual y puedan constituir nuevas
etapas en la rama de la produccidon
donde con aportes minimos del capi-
tal puedan participar de otras alterna-
tivas de ganancia.

Acerca de las cooperativas
de servicios ’

Otro tipo de organizacién que
constituye una respuesta a espacios
econdmicos donde la légica del capital
ofrece restricciones al acceso de las
formas empresarias tradicionales son
las denominadas cooperativas de ser-
vicios. Son aquellas que se organizan
para cubrir las necesidades de una
poblacién donde, o por economia de
escalas o por escasos margenes posi-
bles de ganancias el capital privado no
realiza esos emprendimientos. Alcan-
zan en la Argentina una importante
difusién, particularmente en las ramas
de distribucién de electricidad, servi-
cios de agua potable y saneamiento y
teléfonos.

La necesidad vital que motiva a
las cooperativas de servicios, particu-
larmente las de provisién de agua pota-
ble tienden a restringir las consecuencias
derivadas de las tendencias de los pro-
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cesos empresarales de acumulacion,
particularmente a través del control del
numero extenso de usuarios-socios rela-
cionados de forma permanente con la
produccion de la cooperativa. A dife-
rencia de las cooperativas de comercia-
lizacién, donde el socio elige vender o
1o su producto a la cooperativa, usar o
no de sus servicios.

En este marco, la cooperativa
pone en juego todo el plus derivado de
sus aspectos simbdlicos, tanto hacia el
usuario en términos de la flexibilidad
en el pago o la dindmica tarifaria, como
hacia otros sectores, particularmente
con el Estado con quien puede acordar
ventajas lejos del alcance de otras for-
mas empresarias.

Conclusiones: cooperativas,
globalizacién y territorios

Con estos elementos podemos
enunciar algunas conclusiones acerca
de la dindmica de las cooperativas en el
marco del dominio de las relaciones
capitalistas, y avanzar sobre las alter-
nativas del sistema cooperativista en el
marco de las consecuencias locales de
la globalizacién.

En principio, la cooperativa
constituye una forma de organizacién
de la produccién que no funciona con-
fra el sistema capitalista, sino en Jlos
mdrgenes del sistema. Aparece donde es
necesario convertir la cantidad -un
agregado de singularidades- en calidad
-una estructura?s.

La dindmica constituyente de la
organizacién supone un conjunto de

voluntades y la accién colectiva de
sujetos enmarcada en un proceso de
cooperacion conciente (la organizacién
esencial del capitalismo -la fabrica- es
el paradigma de la cooperacion indu-
cida). (Cfr. Marx: 1967:Cap. 11 ; 12y
13). Este proceso agrega al emprendi-
miento aspectos simbdlicos cuyo
manejo puede significar un plus en la
dindmica social en que se inserta.

Ahora bien, en el momento en
que se transforma en una organizacidén
constituida, el modelo al que se asimi-
la es el de la empresa capitalista y debe
operar en la 16gica del capital donde las
leyes del sisterna se imponen a través
de la competencia del mercado y las
condiciones de su permanencia se vin-
culan con la mayor o menor adapta-
cion a la dinamica del capital en la for-
macién econdmica de insercion.

Esta logica del capital condicio-
na los ritmos de acumulacién y va a
depender de las ramas productivas de
esas empresas y de las condiciones que
impongan a su desenvolvimiento. Un
notable ejemplo en Argentina lo cons-
tituye la cooperativa de tamberos San-
Cor, que necesariamente debi6 avanzar
en su etapa de constitucidon hasta con-
vertirse en una empresa monopolica
que compite en la rama de la alimen-
tacién en el mercado argentino y de los
paises limitrofes. SanCor, en la rama
alimenticia realiza el proceso de recon-
version empresaria que UCAL en la
rama algodonera no pudo consolidar y
constituir de forma definitiva en el
dominio del territorio agricola de la
region chaquefa?’.

26 Uso el término estructura en el sentido de Piaget (1968)

27 Diferente es el caso de las cooperativas de servicios piblicos que operan en mercados limitados, deter-
minados por el nimero acotado de usuarios-consumidores o limites fisicos (una ciudad, un asentamiento, un
drea rural determinada)-, que dificultan el proceso de expansion.
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En términos de conformacién
de territorios, observamos la relacién
indisociable entre este tipo de empre-
sas y la ocupacion por ampliacion de
fronteras agricolas bajo la forma de
colonias de productores familiares,
productores mercantiles, inclusive
matrices de campesinos.

En este esquema, no se trata
solo de la posibilidad de acumulacién,
sino de las posibilidades reales de
reproducciéon de sus condiciones de
existencia. Los anilisis de la parcela
familiar media en la produccién algo-
donera chaquefia mostraban que a lo
largo del afio el ingreso total de la par-
cela no alcanzaba a cubrir el salario
minimo de sus componentes. Por ello,
Ia forma asociativa no fue una eleccion
de ese colectivo de productores, sino
una condicién necesaria.

En esa dindmica de asociacién
de intereses econdémicos, se configu-
raron los elementos que determinaron
la constitucidn de territorialidades.

Ademis de la posibilidad de
potenciar el poder econémico y de
manejo de instrumentos politicos, la
coopetativa, tanto agricola como de
Servicios es una organizacion que con-

Lleva procesos de consolidacién de
espacios de actividad y tanto en tér-
minos geograficos como econdmicos
genera -donde se inserta-, competen-
cia por los territorios (que se expresan
en avance sobre dmbitos geogrificos,
coptacién de nuevas cooperativas,
expansion a otras actividades). Es el
instrumento por excelencia para las
iniciativas locales con proyeccion terri-
torial, ya que de por si constituye redes
de pequefias y medianas empresas.

En relacion con el avance de las
determinaciones de la globalizacién,
hemos hecho presente los procesos de
desterritorializacién (Roze y Pratesi,
2001) generados en la imposibilidad de
realizar su proceso de cambio de esca-
la en la estrategia de acumulacién del
cooperativismo vinculado con el cul-
tivo del algodén. No obstante, a esca-
Ia local, la cooperativa sigue constitu-
yendo una de las escasas posibilidades
de sustentabilidad de los servicios
esenciales (provisién de agua potable y
saneamiento y electricidad) con posi-
bilidad de proyeccién geogrifica y fac-
tor potencial de nuevos procesos pro-
ductivos locales.
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uestro sueno es un mundo sin pobreza”
Un estudio etnogrdfico sobre el Banco Mundial !

Andrea Mastrangelo 2

Resumen

Entre 1998 y 2001 realicé irabajo de campo etnogrdfico en Belén, Oeste de Catamarca (NO
argentine), para caracterizar los cambios sociales gue generd una gran inversion de aprovecha-
miento de cobre y oro. Esa investigacion me permitid precisar que, para completar la descrip-
cion de lo que pasaba localmente, necesitaba incluir en el campo empirico, ademds de a los pobla-
dores locales y a la empresa, al Estado y al Banco Mundial que estaban implementando la
politica de desregulacion minera y establecian las condiciones para “una mineria sustentable”.
Asi fue gue tomando entrevistas a funcionarios de! Banco Mundzal y del Eistado argentino comen-
o€ a participar como “técnica” en un “proyecto del Banco’’, realizando trabajo de campo entre
los funcionarios estatales y los representantes del BM. En este trabajo presento parte de la infor-
macion alli recogida, interpretada en base a conceptos sobre ideologia y hegemonia elaborados
por Clifford Geertg, Mijail Bajtin, Ernesto Laclan y Slavoj Zizek.
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Ideologia - Hegemonia - Banco Mundial - Mineria - Efnografia.

Abstract
Between 1998 and 2001 1 did ethnographic fieldwork in Belén, Western Catamarca (NW
Argentine), with the purpose of describing social changes related with a great copper-gold explor-
tation. I found during this research process that if 1 want to understand what was happening
locally, the research field needed to include others social actors besides the local community and
the private company: Argentine’s State (Federal and Provincial) and The World Bank. These
social actors were modelling the local stage carrying out deregulation policies on mining and ena-
bling what they named as “Sustainable mining”. Making interviews with members of these ins-
titutions, I took part as a “technician” in one of the “Bank’s project” doing ethnographic field-
work during a year. In this article I am presenting some results of this work, explaining the
field experience with ideology and hegemony concepts by Clifford Geertz, Mijat! Bajtin, Ernes-
to Laclau and Slavej Zisek.
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Ideology - Hegemony - The Worid Bank - Mining - Ethnography
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Imitroducciéon

Entre 1998 y 2001 realicé traba-
jo de campo en el Departamento de
Belén, en el Oeste de la provincia de
Catamarca (NOA), con el objetivo de
caracterizar las consecuencias que el
aprovechamiento del yacimiento mine-
ro Bajo de la Alumbrera produce en la
localidad. Esta informacién fue siste-
matizada en un trabajo publicado
recientemente (Mastrangelo, 2004) y
me permitié precisar que, para com-
pletar la descripcidn de lo que pasaba
localmente, era necesario incluir en el
campo empirico ademis de a los
pobladores locales y a la empresa, al
Estado (provincial y nacional) y al
Banco Mundial que estaban imple-
mentando la politica de desregulacién
minera al mismo tiempo que estable-
cian las condiciones para lo que deno-
minaban “una mineria sustentable”.
Asi fue que tomando entrevistas a fun-
cionarios del Banco Mundial y el Esta-
do argentino comencé a participar de
un proyecto de investigacién ejecutado
por el Banco Mundial y la Republica
Argentina. El afio de participaciéon
como “técnica” en el “proyecto del
Banco” fue usado para realizar traba-
jo de campo etnografico.entre los fun-
cionarios estatales y representantes del
Banco Mundial, con el objetivo de
conocer como opera la ideologia en
€se Contexto.

¢Quién es el Banco Mundial?

Como es sabido, el Banco Mun-
dial, el Fondo Monetario Internacional
y la Organizacién Mundial de Comer-
cio son las tres instituciones principa-
les que actualmente gobiernan el sisterna
econdmico internacional (Stiglitz, 2002:
38).

El “Grupo del Banco Mundial”
es una institucién de ideales keynesia-
nos? que fue fundada en 1944 y que
estd compuesta por cinco Organismos:
el Banco Internacional de Recons-
truccién y Fomento (BIRF), la Aso-
ciacién Internacional de Fomento
(AIF), la Corporacién Financiera
Internacional (CFI), el Organismo
Multilateral de Garantia de las Inver-
siones (OMGTI) y el Centro Interna-
cional de Arreglo de las Diferencias
Relativas a Inversiones (CIADI). El
BIRF- otorga % partes del total de los
préstamos anuales del Grupo BM y
financia exclusivamente proyectos
estatales*. El “presidente de Banco”
ordena el funcionamiento de los
cinco®. La funcién de “presidente del
Banco Mundial”, la ejerce por “tradi-
¢ién” un nacional del mayor accionis-

ta, Estados Unidos de Norteamérica.

Los duefios del Banco son 184
paises, que se hacen accionistas del
Banco por el pago de una cuota anual
cuyo monto se establece como un por-

3 Del economista inglés J. M. Keynes (1883-1946). Al igual que el Fondo Monetario Internacional, el Banco
Mundial se originé hacia el fin de la IT Guerra Mundial como resultado de la Conferencia Monetaria y Finan-
ciera de las Naciones Unidas en Breton Woods, New Hampshire, EEUU y fueron parte del esfuerzo concer-
tado para reconstruir Europa tras la guerra y para "salvar al mundo de las depresiones econdmicas futuras” (Sti-

glitz, 2002:38).

4 La Corporacién Financiera Internacional -CFI- es la institucién del Banco Mundial que financia proyectos

privados.

5 Desde 1995 y hasta el presente ocupa este cargo James Wolfensohn quien es el noveno Presidente del Banco.
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centaje de su PBIS. Los paises miem-
bros estin representados en una
“Tunta de Gobernadores” y un “Direc-
torio” con sede en Washington (DC),
EE.UU. Los “Gobernadores” (uno
titular y otro suplente) son, en general,
altos funcionarios de los paises (minis-

tros de economia o planificacién) que

asisten a las reuniones anuales que se
celebran en septiembre/octubre de
cada afio. Debido a que las reuniones
de las Juntas de Gobernadores se rea-
lizan sélo un vez al afio, la mayor can-
tidad de facultades estin delegadas a
un Directorio Ejecutivo, que repre-
senta a los gobiernos. El sistema de
representacién en este Directorio
refleja las desigualdades en el sistema
mundial: los 5 accionistas principales
(Alemania, EEUU, Francia, Japén y el
Reino Unido) tienen cada uno un
Director Ejecutivo, algunos otros pai-
ses constituyeron también representa-
ciones individuales (v.gr. Arabia Saudi)
y los restantes paises estan represen-
tados por 19 Directores Ejecutivos que
son elegidos por grupos de paises.
Quien representa a la Argentina lo
hace también a Bolivia, Chile, Para-
guay, Perd y Uruguay’. Estos 24
Directotes se retnen una vez a la
semana para tomar decisiones
(wwwiwordlbank.org).

Otra forma en la que esta insti-

tucién ordena estas diferencias desigua-
les es el “Sistema de clasificacién de las
economias”. El principal criterio de
esta clasificacion es el PBI per cipita,
pero ademids, se clasifica agrupando a
los paises por regiones geograficas, por
ingresos de exportaciones y por sus
niveles de deuda externa.

En esta marafia de categoriza-
ciones del mundo8, la Republica
Argentina es un pais de la regién de
“Latinoamérica y el Caribe”, de
“ingreso alto medio por exportacio-
nes” y “severamente endeudado”. La
primera clasificacién relaciona a la
Argentina con los paises al Sur del rio
Bravo. La segunda hace que comparta
el podio con Hungria, Arabia Saudj,
Botswana, Turquia, Croacia, Estonia,
Omin y Venezuela entre otros? . Y la
tercera la emparenta con Etiopia,
Mozambique, Guinea, Burundi y Bur-
kina Faso. El nivel de endeudamiento
externo de la Argentina es lo que mds
la diferencia de los otros dos ctriterios
de clasificacién (wwwworldbank.org).

Al estudiar la politica de desre-
gulacién de la minerfa en la década de
1990, llegué también al problema de la
deuda externa nacional, ya que los
Programas de Asistencia a la Mineria
Argentina Ty IT (PASMA Iy IT 1995-
2001, U$S 69,5 millones) se financia-
ron con créditos del Banco Interna-

6 Los miembros compran sus acciones sobre la base de su capacidad econémica, pero pagan sélo una peque-
fia porcion del valor de esas acciones. El saldo impago constituye capital exigible en caso de que el Banco sufra

pérdidas tan cuantiosas que no puede seguir pagando a sus acreedores, lo que nunca ha sucedido.

7 A Febrero de 2003 el Director Ejecutivo titular del grupo es Alieto Guadagni (Argentina) y el suplente Alfon-

so Revollo (Bolivia).

8 La creacién de una geografia con clasificaciones propias es tipica del ejercicio de poderes imperiales (Said,

1994).

9 Los de "ingreso bajo" ganan un estimado de U$S 760 o menos; los de "ingreso medio bajo" varfan entre USs
761 y 3.030, los de "ingreso medio alto" varian entre los U$S 30.31 y los U$S 9.360, y los de "ingreso alto" tie-
nen un ingreso igual o superior a U$s 9.361. Calculado en ddlares de 1987 segiin el método del Atlas del Banco

Mundial (www.worldbank.org).
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cional de Reconstruccién y Fomento -
BIRF-, por lo que actualmente ya son
parte de la deuda.

El Grupo Banco Mundial obtie-
ne los fondos que presta de los mer-
cados financieros internacionales, en el
que el volumen de dinero que maneja
y su gran confiabilidad lo transforman
en “un operador privilegiado”. El
BIRF cobra un interés de 0,75% por
encima de la tasa a la que tomo el dine-
ro. Los préstamos deben reembolsar-
se en un plazo de 15 a 20 afios con 5
afios de gracia antes del desembolso
principal. En 1998, el 5% de los prés-
tamos que el Grupo Banco Mundial
otorgd en el mundo fue para el sector
“mineria, industria y telecomunicacio-
nes” (www.worldbank.org).

La sede central del Grupo
Banco Mundial estd en un edificio de
13 pisos de la Calle 19 en la ciudad de
Washington. Existen relativamente
pocas oficinas fuera de Washington (67
para 184 estados miembro). En la Ciu-
dad de Buenos Aires hay una que coor-
dina las operaciones en Argentina y la
Republica Oriental del Uruguay. La
oficina en Buenos Aires es pequena y
austera: un piso en un edificio del 4rea
de comercio y finanzas de la ciudad,
con vista al Rio de la Plata. Un vesti-
bulo divide los espacios ocupados por
el BIRF y la CFL

Esta oficina en Buenos Aires no
cumple una funcién clave en el disefio
de las politicas y proyectos del pais, si
no que es una base operativa que apoya
las “misiones de estudio y los proyec-
tos”. La burocracia del Banco es
intrincada y podtia ser graficada en un
diagrama circular “cuyo origen y fin de
las actividades estarfan en el Directorio
Ejecutivo”. Aunque en lo relativo a las
acciones que tienen influencia directa

sobre las personas, el Departamento
Operacional y el Departamento de
Politicas son el centro de las decisiones
del organismo (cfr. De Barros y Bailey,
1995: 12 y 20).

Formalmente en el organigrama
del Banco Mundial, bajo la autoridad
del Presidente del Banco y del Direc-
torio Ejecutivo existen seis Vice pre-
sidencias que se dividen el mundo en
sendas dreas geogrificas (Argentina
queda bajo la 6rbita de “América Lati-
na y el Caribe LAC”). Cada Vice Pre-
sidencia tiene una oficina regional
encargada de las operaciones de prés-
tamo.

Ademis de estas Vice-Presi-
dencias geogrificas hay seis Vice Pre-
sidencias sectoriales, que son: Politica
Financiera y Administracién de Ries-
gos; Economia del Desarrollo (cuyo
Vicepresidente es también Economista
Jefe del Banco); Desarrollo de Recursos
Humanos y Politicas Operacionales;
Desarrollo  Sustentable y Medio
Ambiente; Personal y Administracién y
Finanzas y Desarrollo del Sector Priva-
do (De Barros y Bailey, 1995:18-19)

El proyecto de reforma de la
minerfa argentina se disend bajo la
6rbita de dos Vice Presidencias, la
regional (“Latin America and Caribe -
LAC-") y la de Finanzas y Desarrollo
del Sector Privado. La primera partici-
pé por pertinencia geografica y la
segunda porque bajo su 6rbita opera el

‘Departamento de Politicas de Indus-

tria y Energia. Esto hizo que en la
etapa de disefio, participara como
“Mission Leader” una representante de
la Vice Presidencia LAC, pero que la
responsabilidad de campo correspon-
diera 2 “Economistas Mineros Principa-
les” del “Departamento de Industra y
Energia, Division de Industria y Mineria.
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IENIM, BIRE Banco Mundial”.

La “Mission leader” s6lo se reu-
nié con los politicos argentinos en la
etapa de disefio del proyecto, antes del
inicio de los desembolsos y nunca tratd
con los profesionales que haciamos el
trabajo. Su tarea fue definir las carac-
teristicas del proyecto en funcién de
lineas politicas definidas por el Depar-
tamento de Evaluacién de Operacio-
nes (OED). Una vez acordada la rea-
lizaci6én del proyecto, su preparacién y
ejecucién fueron entregadas a un téc-
nico del Banco Mundial, en este caso
un “Economista Minero Principal de la
Divisién Energia y Mineria” que cum-
pli6 la funcién de Gerente del Pro-
yecto o Gerente de Tareas -“Task
Manager”-. El funcionario del Banco
que se hace cargo de este puesto tiene
responsabilidad por las acciones de la
entidad'ejecutora (en mi caso de estu-
dio la Secretaria de Mineria del Minis-
terio de Economia y Obras 'y Servicios
Publicos de la Republica Argentina) y
le es dada la libertad de contratar con-
sultores y suscribir los contratos nece-
sarios para una adecuada implementa-
cién del proyecto (cfr. De Barros y
Bailey, 1995:21). El Gerente de Tareas,
otro “Economista Minero Principal” y
dos consultores en temas especificos
(Medio ambiente y Catastro) fueros
los representantes del Banco con los
que trabé relacién directa en el traba-
jo de campo.

Como fue analizado en detalle
por especialistas (De Barros y Bailey,
1995; Fox, 1999; Ribeiro, 2001) el
Banco Mundial no es simplemente una
entidad que presta servicios financie-
ros, sino que una parte importante de
los recursos humanos y materiales con
los que cuenta son aplicados 2 la ela-
boracién de politicas de base para

inversiones y desarrollo en los paises
tomadores de préstamos. Por esto, a
continuacién profundizaré en la inda-
gacién de los procesos politicos que
tienen lugar junto con la entrega de los
préstamos.

“Nuestro sueiio es un
mundo sin pobreza”

En los parrafos precedentes pre-
senté al Grupo Banco Mundial en cifras.
Estos nimeros son sélo uno de los
modos en los que el Banco Mundial se
define a si mismo. Otro es el aforismo
“Nuestro suefio es un mundo sin
pobreza” que corona las publicaciones
y el vestibulo del edificio de Washington.

El acceso al Banco Mundial
coto campo etnogrifico me resultd
dificil, y mas de una vez tuve la sensa-
cién de aradiar un vidrio, de estar fren-
te 2 algo muy transparente pero inasi-
ble. En el curso de la investigacién
logté unas pocas entrevistas persona-
les, cordiales y extensas respuestas a
correos electrénicos y una relacion de
encuentros intermitentes, durante un
afio, con dos de los responsables de la
auditoria y control del desembolso de
los créditos del PASMA. En general,
los didlogos con mis entrevistados fue-
ron breves y remitieron como regla a
documentos de autoria del Banco, a
publicaciones oficiales o a informes de
investigaciones similares y ejecutadas
en otros lugares del mundo.

En un principio me perturbd la
importancia dada a los documentos
escritos e insistia en entrevistas en las
que pretendia llegar “a algo mas”. Mis
entrevistados se mostraban apremia-
dos, incomodados por mi _“¢Y qué
misr”. La eficiencia signé todos los
didlogos y contactos con “represen-
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tantes del Banco”. La premura con la
que organizan sus agendas y compro-
misos puede explicarse por el ritmo de
trabajo al que se ven obligados. La vida
de los representantes del BM ante el
PASMA, era una sucesién de viajes
internacionales con estadias maximas
de una semana en los destinos -las
“misiones”-, lo que hacia que el tiem-
po que tuviésemos fuese corto, por lo
que las conversaciones solian ser
monotematicas y breves.

En general el escenario de las
entrevistas fue la oficina del proyecto
PASMA en la Secretaria de Minerfa.
Las conversaciones fueron en caste-
llano, que no era la lengua materna de
mis entrevistados! y fueron progre-
sando hacia una tenue intimidad que
las poblaba de anécdotas de viajes al
campo en Catamarca y otros destinos.
Aunque este tono personal contrasta-
ba con el modo impersonal de los
“Reports” que leia, coincidia con esos
documentos escritos en las tematicas y
enfoques de la geografia y la diversidad
cultural, es lo que Ribeiro (2001) carac-
terizé como “planeta Banco”.

Una ironfa frecuentemente
usada era presentarse por teléfono
diciendo -“Te habla el abominable
Banco Mundial”, frase que se repetia
cuando se comentaban movilizaciones
anti-globalizacién y criticas al Banco.
Con esta frase y una risa socarrona, la
conversacion se alejaba del conflicto
contra “la insdtucion BM” o “el
modelo econémico globalizante” y se
centraba en las relaciones personales,
eludiendo las discusiones personaliza-

das y la enemistad. Esta forma de iro-
nia en la conversacion se repitié en
varias situaciones de tension, contri-
buyendo a resolverlas. La mas llamati-
va fue una en la cual, durante una reco-
rrida exploratoria del campo, una
colega increpd a uno de los “repre-
sentantes” diciéndole, mientras aludia
aun caserio muy pobre: - “Porque Ud,,
Ud. Senor Banco Mundial, Ud. es el
responsable de esto”.

Analizando estas situaciones del
trabajo de campo en términos bajti-
nianos, puedo inferir que recurrir a la
ironia y al discurso familiar son recur-
sos usados para abolir discursivamen-
te las jerarquias sociales. La ironia y los
relatos intimos eran usados como una
forma de ganar confianza entre los
mterlocutores, buscando la empatia y
el consentimiento (cfr. Bajtin, 1999:
287-288). La ironia operaba de un
modo que me acercaba a “esos abo-
minables” y me permitia diferenciar a
las personas de las instituciones y del
rol que cumplen en ellas, esta distin-
cién fue también un motivo de refle-
xi6n para mi en el proceso de cons-
truccién de conocimiento sobre el
Banco.

Mientras que, en lo personal, me
sentia atraida por el modo de vida de
la gente que trabaja para el Banco
Mundial, también me resistia a acordar
con sus dichos porque sentia que mi
opinién estaba siendo “cooptada por el
Banco”, cuando lo que me habia pro-
puesto intimamente era manejarme
como una “infiltrada”. Diferenciando
reflexivamente entre sujeto y rol del

10 Ribeiro (2001) indicé que Banco Mundial podia ser entendido como una comunidad lingiiistica que habla
inglés con diferentes entonaciones nacionales, hecho que crea la apariencia de una comunidad "desbabelizada".
El uso de la lengua inglesa dentro del BM es sefialado por este autor como "el factor unificador mas podero-

so de la diversidad global y cultural” (op.cit.:19).
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sujeto, pude enfocar mi bisqueda no
sélo a los detalles personales en los que
aparecia la marca de la membresia a
una institucién globalizante sino tam-
bién a las circunstancias personales
donde los objetivos de esa institucién
aparecian modelando conductas indi-
viduales y practicas profesionales. Es
asi que elegi destacar que un “Econo-
mista Minero Principal” pasa el tiem-
po de sus misiones, que es casi todo su
tiempo de trabajo, en hoteles interna-
cionales cinco estrellas, viaja con un
equipo de gimnasia personal para
escapar del sedentarismo al que lo con-
dena viajar de “misién en misién” y
atribuye su eventual divorcio al stress
y las ausencias a los que esos viajes
constantes lo obligan!!.

La continua referencia y perpe-
tua valoracién de documentos esctitos
que hacian mis informantes para refe-
rirse a lo que institucionalmente el
Banco Mundial es, opina y piensa, me
condujo a una marafia de textos publi-
cados e inéditos que se citaban reci-
procamente. La constante remision a
ellos de mis entrevistados y el modo en
que cobraban relevancia en la practica
de la investigacién hizo necesario que
los incorporara como corpus en mi
objeto de estudio. El concepto de
“género discursivo” (Bajtin, 1999) fue
la herramienta tedrica que permitié
esta integracién. Siguiendo a este
autor, cada esfera de la praxis humana
realiza un uso de la lengua concreto y
singular. Ese uso estda modelado por su
contenido temdtico, su estilo verbal,
composicién y estructuracidén que
estin indisolublemente vinculados y
determinan la especificidad de una

esfera de comunicacién dada. De la
prictica social e institucional (tituales,
rutinizacién) surgen estas pautas para
la comunicacién que redundan en que
en cada esfera del uso de la lengua se
elaboren “tipos relativamente estables
de enunciados” (cfr. Bajtin, op.cit.:248).

De modo que cada esfera de la
praxis social, como por ejemplo las
intervenciones del Banco Mundial
sobre el desarrollo y su relacién con los
gobiernos nacionales, genera un reper-
torio de géneros discursivos que se
transforman y enriquecen como pro-
ducto de su adecuacién a contextos
sociales e histéricos cambiantes. Por
esto, considerar que la produccién tex-
tual del Banco Mundial es un “género
discursivo” nos habilita a pensar al dis-
curso como un hecho social, lo que per-
mite profundizar en su andlisis ideol6-
gico.

Siguiendo nuevamente a Bajtin,
los textos a los que me remitieron mis
entrevistados, son géneros discursivos
secundarios (complejos), que se han
formado absorbiendo y reelaborando
diversos géneros primarios (simples)
constituidos en la comunicacién discur-
siva inmediata (cfr. Bajtin, 1999 :250).

Los géneros primarios forman
parte de los géneros complejos, se
transforman dentro de estos tltimos y
adquieren un caricter especial: pierden
su relacién inmediata con la realidad y
con los enunciados reales de otros (por
ejemplo los dichos de consultores
internacionales o de pobladores rura-
les entrevistados para investigaciones
del Banco Mundial) conservando su
forma y su importancia tan sélo como
partes del contenido del “Report” o la

11 Uno de los servicios que el Banco Mundial ofrece a sus empleados en Washington es el "Centro de Carre-
ra para el Cényuge". La tasa de divorcios interna es considerada inusualmente alta (Ribeiro 2001:22).
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“Directiva Operacional”, pasando a
formar parte de la realidad como sec-
ciones de los enunciados que esa ins-
titucién pone en circulacién global-
mente cOMO pPropios y no como
sucesos de la vida cotidiana de las per-
sonas que los vivieron y enunciaron
(cfr. Bajtin, ibidem).

Los géneros discursivos y sus
enunciados son los que dan el “tono a
cada época” (cfr. Bajtin, 1999: 254), y
en el caso de los discursos del Banco
Mundial parecen estar entre los mas
significativos en nuestro momento his-
torico, al menos en lo que se refiere 2
la naturalizacién del sentido comun
que rige el destino de naciones como
la Argentina, empobrecidas y depen-
dientes del financiamiento de su défi-
cit y deuda publica por parte del siste-
ma financiero internacional.

Uno de los elementos que com-
pone un género discursivo es el estilo.
El estilo es funcional a la esfera social
en que los géneros son gestados. Su
funcién es relacionar los temas y deter-
minadas unidades composicionales
como la forma de estructuracién de la
totalidad, la forma de las conclusiones
y el tipo de comunicacién que se esta-
blece con los otros participantes de la
comunicacion discursiva (lectores legos,
técnicos, funcionarios de gobierno). En
el caso de los textos que integran este
corpus, entre sus rasgos de estilo se
cuentan su formalismo y uniformidad
que atenta contra la expresién de un
estilo individual en la escritura (cfr. Baj-
tin, 1999: 252). Entre las funciones de
esta neutralidad objetiva del estilo se
cuenta la de representar el lugar de la
pobreza, los particularismos y lo local
en el escenario de las relaciones entre
naciones ricas y naciones pobres. Su
produccién de contenidos “objetivos”

en el marco de esta institucionalidad se
complementa con un repertorio tema-
tico y composicional dando como
resultado un conjunto de enunciados
relativamente estables. Los estilos
retéricos objetivos y neutrales, como el
del Banco Mundial realizan una defi-
nicién muy certera del destinatario,
Bajtin hace notar que “presuponen una
especie de identificacién entre el des-
tinatario y el hablante, una unidad de
sus puntos de vista, unidad que se
logra al precio de un rechazo cast total
de la expresividad” (Bajtin, 1999:
288), cumpliéndose de este modo una
funcién netamente ideoldgica que es
diluir el enfrentamiento y la contro-
versia. Quién podria disentir con
enunciados como éste?: “Las metas
internacionales de desarrollo tratan de
satisfacer el deseo mis hondo de la
humanidad: un mundo libre de Ia
pobreza y de la miseria que lo acom-

pafia” (Banco Mundial, 2000-2001:5)

El proceso social del que surgen
estos documentos de género secunda-
tio es complejo, multilateral y activo.
Es complejo porque no hay relacién
especular entre los enunciados y la
“realidad de los sujetos”. Es multila-
teral porque se generan en contextos
democriticos y participativos, por lo
que recogen y atticulan en un légica
multiples opiniones, a veces contra-
dictorias. Y es activo porque cumplen
una funcién prictica: los enunciados
finales tienden a promover el consen-
so mis que el debate ideolégico (cfr.
Bajtin, 1999).

Entendida de este modo, como
disuelta en la forma de los enunciados,
la ideclogia es parte del proceso de
comunicacién. Y si entendemos a la
comunicacién como ‘“‘comprensién
por apropiacion del discurso del otro”,
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se supone que es siempre imperfecta,
y que esa imperfecciéon puede supo-
nerse con mayores consecuencias poli-
ticas cuando existe una desigualdad en
el poder entre emisor y receptor. No
todos los actores tienen plena infor-
macioén, ni la informacién adecuada al
contexto en que participan. Del
mismo modo que el Banco Mundial
jerarquiza la circulacién social de los
documentos que produce -algunos son
de circulacién publica y otros “sélo
para uso oficial” o “de distribucién res-
tringida” y “sus contenidos no pueden
divulgarse sin autorizacién del Banco
Mundial’-. Por tanto, la “corriente dis-
cursiva” o el didlogo democritico par-
ticipativo permanente son idealizacio-
nes. En la prictica la comprension,
circulacién y confeccién del docu-
mento definitivo encuentra limites: hay
enunciados que pueden ser reconoci-
dos como propios y otros que resultan
ajenos (tanto para los funcionarios del
gobierno o para los pobladores de
Belén como para los funcionarios del
Banco Mundial). En este sentido el
género discursivo opera como un
limite entre un discurso reconocido
como propio y un discurso que iden-
tifica a otro, el discurso ajeno. Esta
conceptualizacién me permite com-
prender por qué en Belén mis infor-
mantes nunca hablaron de una “mine-
ria sustentable” o de “lograr el
desarrollo sustentable en Belén”. Alli
los problemas que identificaban a mis
informantes eran que los caminos para
sacar la produccién estaban rotos, que
los canales de riego no tienen mante-
nimiento, que los precios de la uva
torrontés y chinche, el anis, el pimen-
ton y las nueces cayeron, que la salud
publica es deficitaria y que la minera
ademis de no contratar mucha mano

de obra del lugar, produjo destruccién
de casas y caminos.

El problema de “hacer susten-
table a la minerfa” que enunciaban los
documentos que los representantes del
Banco Mundial me daban para leer
eran para los belenistos e incluso para
los funcionarios de la Direccién de
Mineria de la provincia de Catamarca,
un discurso ajeno, un modo de enten-
der lo que les pasaba impuesto desde
fuera.

El discurso propio del Banco, el
que difunde en sus publicaciones ofi-
ciales que me daban para leer, incluye
un alto grado de estabilidad y obliga-
toriedad en las férmulas expresivas. Un
“Informe” o un “Proyecto” deben
redactarse en un formato predetermi-
nado. Por ejemplo, del conjunto de
actividades de los consuitores durante
el “Preparatory Project Found” del
PASMA 1 resulté un texto con parra-
fos numerados de uno en uno, una
caritula, informacién del sector y del
pafs, objetivos, una descripcion del
proyecto, la forma de implementacién
del proyecto y acapites que consideran
la “sustentabilidad del proyecto”, las
“lecciones aprendidas™, su “racionali-
dad respecto del desempefio del
BIRF”, los “Compromisos del gobier-
no en el futuro”, los “Aspectos
ambientales”. El texto otorga, asimis-
mo, una “categoria objetiva del pro-
grama” -en términos de una escala
valorativa interna a la burocracia del
Banco Mundial-, resume una “Aproxi-
maci6n participativa” considerando la
inclusién de organizaciones no guber-
namentales en la gestacién del pro-
yecto y describe los “Beneficios” que
resultarin del gasto del crédito. En el
parrafo final, realiza la recomendacién
de que sea aprobado por los Directo-
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res Bjecutivos. Todos los documentos
del Banco incluidos en el corpas anali-
zado tienen estructuras similares.

En trabajos recientes sobre el
funcionamiento de las instituciones
que gobiernan la globalizacién, Michael
Mussa ex director del Departamento de
Investigacién del Fondo Monetario
Internacional (Mussa, 2002) y Joseph
Stigitz ex vicepresidente del Banco
Mundial (Stglitz, 2002) hacen referencia
al caricter estereotipado de estos infor-
mes, que muchas veces lleva a que los
funcionarios copien parrafos comple-
tos de la situacién de un pais a la de
otro, cambiando solamente el nombre
mediante la {uncién “Buscar y reem-
plazar” del procesador de texto. Con el
relato de esta practica, Stiglitz explica
hasta qué extremo han llegado a
extrapolarse recetas macroeconémicas
del Consenso de Washington sin tener
en cuenta los diferentes contextos
sociales, histéricos y politicos a los cua-
les se aplican (op.cit.:82 y ss.)

En la experiencia de Mussa
(2002) como funcionario en el Fondo
Monetario Internacional, los informes
de contenidos repetidos expresan “la
necesidad y el deseo” de los técnicos
de las misiones de evitar el enfrenta-
miento con los funcionarios locales de
los gobternos de un pais. Si bien otras
dreas administrativas del FMI leen y
comentan los informes de las misiones,
dado que seri el departamento regio-
nal que visita el pais el que haga la revi-
sién final y “el que controla el proce-
sador de texto”, al redactar los
documentos claves, la disidencia tien-
de a ser acallada. Mientras los objetivos
generales de la economia del pais res-
ponden a las expectativas del FMI, la
tendencia del Fondo es confusa y tien-
de a dejar hacer a los gobiernos para

evitar enfrentamientos personales
entre los funcionarios del gobierno y
los técnicos del FMI (op. cit.:114-117).
Enlo que respecta a mi experiencia de
campo, la reiteracion de partes de los
textos como el “Resumen ejecutivo”,
los “Términos de Referencia” o la
“Metodologia™ se cortaba y pegaba de
informe en informe o de informe a
memorando. Estas reiteraciones se
hacian necesarias porque cada vez que
venia un representante del Banco en
misién a auditar el proyecto “debiamos
presentar algiin resultado”. Esto impli-
caba que a veces estibamos obligados
a preparar un informe de resultados
por mes y obligatoriamente uno por
trimestre o por cada periodo en que
fuésemos contratados. Estas reitera-
ciones solian aumentar enormernente
el nimero de paginas de las versiones
finales, lo que hacia que el “Gerente de
proyecto” que nos auditaba tuviera
predileccion por las copias digitaliza-
das, ya que debia transportarlos junto
con su equipaje.

A los fines del andlisis ideologi-
co que propongo, esta reiteracion
impersonal de textos tiene un triple
efecto: pretende la neutralidad valora-
tiva, cumplimenta rituales y rutinas ins-
titucionales y evita que su contenido,
en tanto es preseniado como “infor-
macidn técnica” sea cuestionado por
opositores politicos.

Sin embargo, aunque intenten
eludir el debate, estos documentos son
campos de disputa ideoldgica. Ya que
ni su expresion de neutralidad, ni las
intenciones de la institucidén que enun-
cia, ni la emotividad contenida, ni las
pricticas sociales derivadas de estos
discursos pueden ser no-ideologicas,
dado que “el posible fin de la ideclogia
es una idea ideoldgica par excellence”
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(Althusser, 1965).

Como anticipamos, en los textos
del Banco Mundial que analizamos, el
limite de los enunciados esta fijado por
una intensa intertextualidad, eviden-
ciada en infinidad de referencias cir-
culares entre un documento y otro y
entre un evento y sus antecedentes. En
cada “Directiva Operacional” hay
referencias bibliogrificas de “Manua-
les”, en los “Manuales™ estan publicadas
las “Directivas Operacionales”, el
“Memorando” refiere a clasificaciones
establecidas en documentos internos
preliminares. La intertextualidad y la
cita bibliogrifica hacen que ningin
documento de los enunciados este
“completo” en si mismo, es decir que
no sean enunciados acabados, ya que
quien lo lea se siente en deuda con la
lectura de otro documento y al leer el
siguiente con leer un tercero y asi suce-
sivamente. Por ello, la produccién tex-
tual del Banco Mundial sobre medio
ambiente y mineria es entendida como
un enunciado Gnico, en el que la inten-
sa cita intertextual reduce la compe-
tencia del lector sobre los enunciados,
conduciéndolo a interiorizarse de un
gran namero de textos para lograr apti-
tud en el manejo de conceptos, repre-
sentaciones, metodologias y consensos
internacionales. En otro sentido, la
intertextualidad ademas de fijar los
limites de un “discurso propio”, insti-
tucional, diferenciado de un otro ““dis-
curso ajeno”, inventa una tradicidn,
reivindicando una historia de inten-
ciones politicas en documentos y reu-
niones internacionales. A modo de
ejemplo de c6mo opera esta “inven-
cién de la tradicion”, refiero esta cita:

“Nuestro mundo ha conocido ya
una iniciativa ecoldgica gue ha feni-
do verdadero éxito: el Protocolo de

Montreal de 1987, que agrupd a
todos los paises en la lucha contra
una amenaza ecoligica comin (...)
E/ Convento sobre la Diversidad
Bioligica y la Convencidn Marco
sobre Cambio Climdtico que se for-
mnlaron en la Cumbre de la Tierra
en Rio de Janeiro en 1992 consti-
Inye una base para la accion futura.
E/ Fondo para el Medio Ambien-
te Mundial (FMAM) iniciativa
conjunta del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarro-
lo y el Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambients y
el Banco Mundial proporcionan
donaciones  y financiamiento”
(Banco Mundial, 1999-2000:8).

En estos documentos publicos
contemporineos (pagina web, infor-
mes anuales, proyectos, memoran-
dos) el Grupo Banco Mundial expre-
sa sus objetivos como una “misién” y
un “suefio’: “Combatir la pobreza con
entusiasmo y profesionalismo para
obtener resultados verdaderos”. La
pobreza es representada como un “fla-
gelo” que al igual que el “hambre” son
inhumanos. “Combatirla” y “ayudar a
la gente a ayudarse a si misma” son
objetivos politicos que el Banco Mun-
dial expresa como un imperativo
humanitario, de ahi que utilice palabras
con un fuerte contenido emotivo
como “misién” (religiosa, humanitaria)
v “suefio” (objetivo ideal, anti-mate-
ralista). “La lucha contra la pobreza no
es una empresa para conseguir laureles.
Se refiere a la equidad y la justicia
social, el medio ambiente y los recur-
s0s que todos compartimos, ast cofrio
a la paz y la seguridad” (Wolfensohn
1999:3). En esta “lucha” el “Banco
Mundial utiliza sus fondos y su perso-
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nal (...) para guiar a cada pais en des-
arrollo en particular hacia una via de
crecimiento estable, sostenible, equi-
tativo” (wwwwotldbank.org).

Como deciamos, el género dis-
cursivo es una forma que limita o
potencia el significado y la emotividad
de ciertas palabras en detrimento de
otras. Asi, “misidén”, “suefio” y “lucha”
completan el sentido de los préstamos
del Banco Mundial. Su “misién” se rea-
liza principalmente otorgando créditos
“pero, lo que es ain més importante,
entregando conocimientos y comuni-
cando las ensefianzas adquiridas acer-
ca de las dificultades y la forma de
abordarlas” (Wolfensohn, 2000:2).

Sin embargo, a pesar de todos
estos buenos deseos, en medio siglo las
“ensefianzas del Banco Mundial” no
nos han conducido a “ese mundo inte-
grado”. Las “recetas” de este organis-
mo para desarrollar paises subdesa-
rrollados han fracasado incluso donde
fueron exitosas. Entonces me pregun-
to: ¢si el tan mentado ““clima favorable
a las inversiones” existe s6lo intermi-
tentemente fuera de los paises desarro-
llados: qué sentido tiene que el Grupo
Banco Mundial siga enunciando como
saludo inicial “Nuestro suefio de un
mundo sin pobreza”? ;Quién le cree?
¢Por qué no disminuye su poder? ¢Para
quién actda este papel?

Esti claro que los enunciados de
equidad y lucha contra la pobreza del
Banco Mundial no tienen entidad
material. Si no se trata de logros reales,
podemos decir que estamos en el terre-
no de las fantasias. Para comprender el

sentido de esta fantasia recurriré a la
teoria lingiifstica de la ideologia a
modo de un martillo para quebrar ese
cristal tan transparente que arafié
durante el trabajo de campo.

Si consideramos al Grupo
Banco Mundial y a los discursos que lo
constituyen un edificio ideolégico, la
desigualdad en la distribucién de la
riqueza es el elemento que representa
su propia imposibilidad como institu-
cion global, la contradiccidn que impi-
de que se constituya como tal. Si el
Banco Mundial describe el sistema
social mundial como una sociedad de
hombres de bien que luchan contra el
hambre, las enfermedades y la pobre-
za y todos sus escritos tienden a disol-
ver los antagonismos originados en la
desigualdad, esa representacion puede
ser considerada como una fantasia

social, y siguiendo a Zizek (1992) : “La

. nocién de fantasia social es una con-

trapartida necesaria del concepto de
antagonismo: una fantasia es precisa-
mente el modo en que se disimula una
figura antagdnica” (op.cit.: 174).

La representacion fantaseada
de un mundo global integrado en “la
lucha contra la pobreza” es una expre-
si6n ideoldgica. De acuerdo con una
tesis de Laclau y Mouffe las sociedades
encierran siempre una imposibilidad
constitutiva, por lo que puede afir-
marse como hipétesis que “la sociedad
no existe” ya que esta atravesada por
un “antagonismo” , una contradiccién
constitutiva. Por ello, volviendo a
Zizek (1992), “la funcidn de la fanitasia
ideoldgica es disimular esta incon-
gruencia, el hecho de que ‘la Sociedad
no existe’, y compensarnos asi por la
identificacion fallida™ (op.cit.: 174).

La finalidad politica de la fanta-
sia ideoldgico-social es constituir una
imagen de la sociedad que si existe, una
sociedad que aparece como no escin-
dida por antagonismos, en la que la
relacién entre sus partes es organicay
las partes opuestas se complementan
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armoénicamente (cfr. Zizek, 1992: 171).
En el nivel lingiiistico del voca-
bulario, esta fantasia de completud
actia marcando afectivamente los tér-
minos, haciendo que los términos no
marcados sean la imagen del caos y la
disolucién de la sociedad. Las marcas
afectivas no las poseen las palabras, ni
los conceptos en si, sino que surgen, se
constituyen y son puestas en practica
por los sujetos en los enunciados y
mediante su uso politico (cfr. Bajtin,
1999: 277). Asi, por ejemplo, nadie se
atreveria a decir hoy por hoy que
“apoya un proyecto insustentable”, ya
que la “sustentabilidad” y el “desarro-
llo sustentable” han pasado a ser parte
de la fantasia de completud gestada y
manipulada ideolégicamente por las
Naciones Unidas y el Banco Mundial.
Siendo por lo tanto términos marca-
dos, que aparecen como “objetivos”,
deseos, fantasfas de casi cualquier
prictica social, esté o no relacionada
directamente con politicas de esos
organismos.
Para que la interpretacién ideo-
légica de un discurso sea plena, es
necesario tener en cuenta que los
enunciados no son dichos desde un
pedestal frente al vacio. Y que los limi-
tes entre discurso propio y discurso
ajeno no son esenciales, sino barreras
permeables a los intercambios y apro-
piaciones que van teniendo lugar en las
situaciones sociales (cfr. Bajtin, 1999:
283). Por lo que a los fines de la inter-
pretacion ideolégica que propongo es
pertinente describir los modos en que
el concepto de “mineria sustentable” o
“desarrollo sustentable minero” es
usado y circula en Belén, en la empre-
sa minera y entre los funcionarios
gubernamentales y del Banco Mundial.
Cuando describi las consecuen-

cias que la instalacién de la minera tuvo
en las redes e instituciones sociales de
Belén sefialé que los recursos que la
empresa entrega a la comunidad cir-
culan a través de instituciones (Mas-
trangelo, 2004 a). Asimismo, describi
cémo las instituciones sociales locales
que entran en relacién con la mineria
pueden diferenciarse entre las que
aceptan la presencia de la minera y tra-
tan de participar segun las reglas de
juego que ésta establece (Centro de
Estudios para el Desarrollo de Belén -
CIDEB-, Manos de la Vida, coopera-
doras de hospitales y escuelas) y las que
se enfrentan abiertamente (“La Voz del
Pueblo”). Es notable como las refe-
rencias al “desarrollo sustentable” y la
“minerfa sustentable” se hacen mis
intensas en las entrevistas a miembros
de la comunidad que tienen trato asi-
duo con la minera, por ejemplo, uno
de los fundadores del CIDEB dijo:

“la gente de Belén pide y pide. Le

ciesia pensar en el desarrollo, y un

desarrollo genuino, susientable, gue

puteda tener conlenuidad, Para nosotros

hay que apoyar la producciin de vid en

el Norte Chico que es una gona muy

buena para producir nvas finas. Y

también el turismo con ¢l paisaje y

las aguas termales” (profesor escue-

la media Belén).

La actitud generalizada de los
pobladores de Belén es ante cualquier
carencia “pedirle a la minera”. Uno de
los representantes de la empresa que
administra las relaciones con la comu-
nidad expresé que:

‘piden cualguier cosa. Y a veces ni
esperan que pase yo por el pueblo.
Mandan cartas, faxes y basta vie-
nen directamente a la oficina. Y
piden desde una contribucidn en
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publicidad, a frazadas, colchones y
hasta dinero para una fiesta para
nifias de 15 anos!” (funcionario
empresa minera).

En el ambito de la empresa y
entre los funcionarios del gobierno
nacional estos pedidos incomodan, se
consideran inapropiados, fuera de
lugar. La tnica demanda a la empresa
que funcionarios del gobierno nacional
y el drea de Asuntos Corporativos de
Minera Alumbrera consideran ade-
cuada es la que tiene lugar en el con-
texto de “proyectos de desarrollo sus-
tentable” como la compra de una
cdmara de frio que permitié guardar
brotes de vid entre dos periodos de
cosecha (un proyecto del CIDEB).

La expectativa de los funciona-
rios del estado y la empresa es que los
pedidos de la comunidad se inscriban
dentro de las experencias de “mineria
sustentable”. Es decir que los pobla-
dores de Belén subordinen sus caren-
cias y las expresen dentro del modelo
de relacién comunidad - empresa que
propone el Banco Mundial. Lo que se
promueve desde la empresa es que los
pobladores de Belén se apropien del
discurso de la sustentabilidad minera

“en lo simbélico, hecho que en la pric-
tica contribuiria a que aceptasen paci-
ficamente el status guo. Pero como las
situaciones de empobrecimiento y
carencia en Belén son tan intensas, el
“hacer sustentable la actividad minera
apoyando actividades econémicas que
puedan tener continuidad mas all4 del
ciclo de vida de la mina” puede ser
defendido sélo como un ideal, ya que
para motigerar los conflictos sociales
en su entorno la empresa debe aceptar
hacer donaciones de frazadas al hos-
pital y de alimentos a las escuelas.

Para la empresa adoptar, defen-
der y difundir su compromiso con el
“desarrollo sustentable” de Belén es
“el eje de las relaciones con la comu-
nidad”, es decir es su discurso publico
propio. Sostener que su plan de rela-
ciones con la comunidad financia
acciones que contribuyen al “desarro-
llo sustentable de Belén” le permite
publicitarse en la folleteria institucional
diciendo:

“F{ proyecto Bajo de la Alumbre-
ra ha sido diseriado con estandares
ambientales equivalentes a los
requeridos por los paises lideres en
produccion de cobre y oro de acuer-
do a los lineamientos establecidos por
el Baneo Mundial para la industria
minera’” (folleto institucional Bajo
de fa Alnwmbrera, Minera Alum-
breva 1 1d.)

La aplicacién de los “lineamien-
tos establecidos por el Banco Mundial”
hace que en el escenario internacional
de las inversiones, la empresa dismi-
nuya el riesgo financiero para sus
accionistas porque es considerada una
minera “ambientalmente segura”.

Aligual que para los pobladores
de Belén, para los funcionarios de
gobierno, la idea de una “mineria sus-
tentable” era también un discurso
ajeno, perteneciente al mundo en que
se manejaban las empresas y el Banco
Mundial, del que progresivamente se
fueron apropiando, mientras negocia-
ban la entrega del crédito PASMA L.
De esto da cuenta la siguiente situacién
de campo: cuando realizo la pregunta:
_"En qué actos o formas de la gestiéon
de la reforma de la mineria argentina se
nota la presencia del Banco Mundial?"
un funcionario del gobierno nacional
que participo en el proyecto PASMA
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desde su gestacién afirma:
“Bn lo que bacian hincapié el
Banco y las empresas era en la nor-
maliva ambiental, se la regueria
para desarrollar una actividad
minera sustentable, acorde a lo gue
pasaba en el mundo.
E/ punto critico por el gue presio-
naba el Banco para otorgar el cré-
dito era sobre todo esta ley. EIl Sub-
secretario de Mineria se la pasaba
en el Senado por la ley ambiental. Y
nosolros negocidbanos y no salia!”
(funcionario Secretaria de Mineria
de la Nacidn).

Mientras que al principio de la
relacién con el Banco la referenciaa la
“sustentabilidad” que hacen los fun-
cionatios del gobierno argentino tiene
que ver con lograr una “mineria sus-
tentable, acorde a lo que pasaba en el
mundo”, en 2001, al finalizar los desem-
bolsos el significado al que se refiere la
“sustentabilidad’” ha cambiado:

Abora el principal problema es la
sustentabilidad, Bl PASMA des-
pués del PASMA. Cémo darle con-
tinwidad a las politicas mineras
ahora que el chorro del crédito se
cortd. 5i bien las provincias se com-
prometieron a darle continuidad a la
cosa, ahora las Direcciones de las
provincias no fienen presupuesto”
(funcionario Secretaria de Mineria

de la Nacidn).

En los usos y contextos del tér-
mino “sustentabilidad” que describi,
puede verse como esta categoria es
aplicada para nombrar relaciones con-
flicttvas, tratando de ocultarlas. En el
caso del uso que hace la empresa y que
pretende haga extensivo la comunidad
de Belén, esta el interés de establecer

limites en la responsabilidad social de
la empresa. Este interés es el mismo
que pretende resguardar el Banco
Mundial cuando pedia al gobierno
nacional una ley ambiental minera.

En el caso de los funcionarios
del estado nacional, la “sustentabilidad
minera” también nombra relaciones
antagoénicas, conflictivas: en un prin-
cipio porque remite a lo que el Banco
les solicita como prenda de cambio
para entregar el dinero que es dar las
garantias que las empresas demandan
y en la segunda, porque cuestiona que
la forma de operar del BM se basa en
una contradiccién (presta dinero tanto
para la reducciéon del Estado como
para el fortalecimiento institucional del
mismo).

La teoria lingtiistica de la ideo-
logia de raiz lacaniana, permite realizar
interpretaciones a partir de esta difusa
relacién entre significado y significan-
te que aparece en la pragmitica del
concepto “desarrollo sustentable”.
Asi, Ia expansién de los significados del
significante “desarrollo sustentable”
puede ser interpretada en términos
politicos y sociales, porque es simbé-
lica (cfr. Zizek, 1992: 125 y ss).

He dicho ya que la fantasia social
totalizadora produce una seleccién de
los significantes que la conforman
entre marcados y no marcados -exclui-
dos-. Esta marcacién no produce que
automaiticamente los sujetos sociales se
identifiquen con los enunciados del
ideal de la fantasia. El espacio ideolé-
gico esta conformado por elementos
sin ligar, sin amarrar, “significantes flo-
tantes” cuya identidad estd abierta. La
identificacién dependerd de un plus de
significacion metaférica que ocurrird
como parte de una prictica politica a
nivel del discurso, ya que, “lo que esta
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en juego en la lucha ideologica es cudl
de esos significantes actuard como
‘punto nodal’, es decir, serd usado para
incluir en una serie de equivalencias a
esos elementos flotantes” (Zizek,
1992:120).

El significante seleccionado
como punto nodal realiza, entonces,
una totalizaciéon mediante la cual esta
libre flotacién de elementos ideologi-
cos se detiene, se fija, convirtiéndose
en una red estructurada de significados
(ibidem). En el caso del “desarrollo
sustentable”, su contenido ideolégico
no estd determinado de antemano,
pero al ser seleccionado como punto
nodal, cada uno de los elementos del
campo ideolégico que se trata de
representar pasa a ser interpretado
como parte de una serie de equivalen-
cias con ese significante, quedando
determinada retroactivamente su iden-
tidad (cfr. Zizek, 1992: 126). Respecto
de mi problema de investigacién,
localmente, en Belén, nadie enunciaba
los problemas sociales en términos de
“sustentabilidad-insustentabilidad”.
Los problemas de Belén eran las caidas
en los precios del agro y las carencias
de infraestructura ya descriptas. Sin
embargo, cuando estos problemas
pasaban a ser interpretados en funcion
de la fantasia ideoldgica del “desarro-
llo sustentable”, los problemas del
intercambio desigual entre centro y
periferia se hacen invisibles, cobrando
relevancia solo si la actividad produc-
tiva vulnera pardmetros ambientales o
puede tener continuidad en el tiempo.

Al operar esta logica de los limi-
tes excluyentes aparecen consecuencias
légicamente necesarias a uno y otro
lado del limite. La primera es que todas
las diferencias y particularismos que
operan al interior del limite, son igua-
les entre si, porque estan al interior de
la frontera de exclusion. La sistemati-
cidad del sistema esta dada por ese
limite excluyente, es s6lo esa exclusién
la que funda al sistema como tal y le
confiere suidentidad. Asi, el temor alo
“insustentable”, al “ambiente destrui-
do por la ambicién” es lo que sostiene
al “desarrollo sustentable” como un
complejo sistema de significacién.

Por ello, todo lo que estd mis
all4 de la frontera de exclusion es redu-
cido a una mera negatividad. Lo exter-
no al sistema es amenaza y esa ame-
naza constituye al sistema como tal. Lo
que esta fuera de los limites es aquello
que el sistema demoniza para signifi-
carse como tal (cfr. Laclau, 1996:74).

Las diferencias quedan todas
transformadas en equivalencias al inte-
rior del sistema de significacion - “toda
accién humana debe tender al logro de
la sustentabilidad social y ambiental”,
¢quien podria desear lo contrario?-. En
los textos analizados, por ejemplo en el
documento final de la Cumbre de
Johannesburgo, la recurrencia a un
“nosotros inclusivo global12 fortalece
Ja idea de la superacién de los antago-
nismos port el ideal de “justicia, digni-
dad, decencia y sustentabilidad”. Las
diferencias y los enfrentamientos por
disidencias quedan asi acallados y se

12 4 Declaracién de Rio + 10 (Naciones Unidas, 2002) estd redactada en primera persona del plural. Iniciindose

de este modo:
"Desde nuestros Origenes al Futu.o

1.- Nosotros, los representantes de los pueblos del mundo, reunidos en la Cumbre Mundial sobre Desarrollo

Sustentable en Johannesburgo, Sudifrica desde el 2 al 4 de Septiembre de 2002, reafirmamos nuestro com-

promiso con el desarrollo sustentable.”
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pasa a luchar contra aquello que fue
excluido del sistema: lo indecible. Lo
indecible estd en situacién de exclusién
radical, fuera del sistema. Esa es la
situacién en la que se encuentra todo
lo nombrado como “insustentable”.
Entonces, interpretando la dispersion de
definiciones y contenidos del “desarro-
llo sustentable”, podemos decir que la
unidad de todo aquello que se hace en
nombre de ese ideal, de esa fantasia ide-
olégica, esta unido no por algo positivo
que realmente compartan sino por la
oposicién a un enemigo comin (la
“riqueza vil” producida atn a conse-
cuencia de “la destruccién del ambien-
te”’, lo “insustentable”).

La comunidad de intereses que
crea el “desarrollo sustentable”
actuando como significante flotante es,
entonces, una “pura idea de plenitud
comunitaria” un ideal de la integracién
social que est4 ausente a consecuencia
de la desigual distribucion de la rique-
za (cfr. Laclau, 1996:80). Dado que la
seleccion de un significante como
punto nodal es parte de procesos his-
téricos, puede ser definido como una
“lucha por el signo” (cfr. Bajtin,
1999). Esta lucha por el signo es la
expresion de los antagonismos socia-
les entre la comunidad y la empresa,
entre Belén y el Banco Mundial y 2 esta
relacién, por la que un contenido par-
ticular pasa a ser el significante de la

plenitud comunitaria ausente, es exac-
tamente a la que Laclau llama “relaciéon
hegemoénica” (Laclau, 1996:82). La
hegemonia es el resultado de una lucha
por el sentido que acontece en el con-
texto de los informes e investigaciones
del Banco Mundial. Alli se juega
(nada menos) el modo en que van a ser
descriptas e interpretadas las expe-
riencias locales (los particulatismos, las
diferencias) en el orden mundial glo-
balizado.

Asf entendida, la hegemonia es Ia
imposicién de un principio de organi-
zacién e interpretacion de la realidad y
no algo que emerge de la interaccién
politica entre los grupos (que, por ejern-
plo, en el caso de los pobladores de
Belén y los representantes del Banco
Mundial tendran interacciones muy
breves y esporidicas). Enfocando el
problema de la hegemonia como la
produccién social de significantes flo-
tantes, “la operacion hegemonica con-
sistiria en la presentacién de la parti-
cularidad de un grupo como Ila
encarnacion del significante vacio que
hace referencia al orden comunitario
en ausencia, como objetivo no reali-
zado” (Laclau, 1996:83).

Este es el sentido ideoldgico que
creo, puede atribuirse a la re-escritura
de los problemas loczles de Belén por
parte de una institucién globalizante
como el Banco Mundial!3

13 Este articulo resume sélo un capitulo de mi tesis doctoral, centrado en al anilisis de la préctica discursiva
y la ideologia. La descripcién e intepretacidn de las pricticas no discursivas ni textuales del Banco Mundial y
el Estado argentino en el caso de estudio, analizadas en otros capitulos de aquel trabajo, serin seguramente obje-

to de articulos posteriores.
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".qcerca de la construccién de narrativas
etnograficas sobre el trabajo en la sociedad
patagoénica. El caso de Caleta Olivia"*

Maria Rosa Cicciari **

“Dénde ln vida bistérica dzja de hacer sentidos cilturales, en Jos términos que antes eran salisfactorios,
la narrativa y ef drama cultural preden asunrir la tarea de rebacer el sentido culinral, mismo cuands
parece que los antiguos edificios de significados se estin desmantelands, al punito gue no podemos refor-
mar nestros dramas de vida’ modernos”(Turner, 1980, 35).

Resumen

Eiste articnlo propone analizar la dimensién simbélico-cultural de las “sociedades de
trabaje” patagénicas, considerando que el trabajo constituye un valor material 'y Simbdli-
co estructurante y esencial de los procesos sociales vinoulados a la bistoria y al presente de dichas
sociedades.

Si miramos al Trabajo a través del lente de los dispositivos culturales Surge un conjunto de pre-
guntas en relacion a los significados socialmente significativos para el desarrollo malerial y sim-
bélico: 3 Como se excpresan los procesos vinculados a la representacion social del Trabajo en los
espacios urbanos constituidos histéricamente por relaciones sociales consolidadas desde “mundo
del trabajo”, como es el caso de los enclaves productivos mineros de la Patagonia Central? ;Cud-
les son las manifestaciones de estos procesos en los Eventos Culturales Municipales y qué otras
instancias dan cuenta de la construccion de significados semejantes? ;Qué es posible ver cuan-
do se entremezclan continuidades y rupturas en el plano material 'y simbilico? Dicho en modo
mds sencillo: jcomo se manifiesta la dimension cultural del mundo laboral en un contescto de
cambio?

Para tal fin consideraré el entramado de significados existente en la cindad de Caleta OJi-

*  Este articulo ha sido elaborado en base a una versién anterior, presentada para la acreditacin del Curso

"Metodologfa, Etnografia y Narrativa" dictado por el Dr. Ao Vogel en el marco de la Maestria en Antro-
pologia Social, Programa de Postgrado en Antropologia Social (PPAS) de la Facultad de Humanidades y Cien-
cias Sociales de la Universidad Nacional de Misiones, durante el primer semestre del ciclo lectivo 2001. Los
lineamientos de investigaci6n desarrollados en este articulo han sido elaborados en el marco de mis
actividades como integrante del Proyecto de Investigacién " Antropologia de las politicas culturales municipa-
les en espacios sodiales urbanizados. Ef caso de Patagonia Central”, con Direccién In Situ del Esp. Mario Palma Godoy
(UNPA-UACO) y Direccién Externa del Dr. Rodolfo Casamiquela (CONICET-CENPAT), ejecuta-
do entre abril 1999 y marzo 1992 en Ia Sec de Investigacién y Postgrado UNPA.

** " Lic. en Sociologia (UBA), Alumna de la Maestria en Antropologia Social (PPAS), en la actualidad se encuen-
tra elaborando su Tesis de Maestria y se desempefia como Docente-investigadora de la Universidad Nacional
de la Patagonia Austral, Unidad Académica Caleta Olivia, en el Area de Estudios Antropolégicos para el Des-
arrollo Patagénico. Email: mariarcicciari@hotmail.com.

Fecha de recepcidn: Agosto 2005
Fecha de aprobacién: Diciembre 2005
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vial, profundamente afectada por los procesos de reestructuracion productiva de los asios "90.
A partir de un enfoque articulador de las tradiciones disciplinares de la sociologia y la antro-
pologia social, propongo:

- ¢l andlisis desde una perspectiva etnogrdfica de fres relatos con distintas formas narrativas:
la descripcidn de diversas expresiones artisticas y sociales en el Evento “Festival del Trabaja-
dor Pataginico”, diversos puntos de vista sobre los actos conmemorativos del Dia del Traba-
Jador y registros documentales sobre el equipamiento urbano local.

- la realizacion de un ejercicio reflexivo acerca de los procesos materiales y simbdlicos construi-
dos acerca del Trabajo como valor social y contenido cultural.

Palabras clave:
Dimensidn cultural - mundo del trabajo - narrativas etnogrdficas - desarrollo mate-
rial y simbdlico - Patagonia Central.

_Abstract
This article intends to analyze the symbolic-cultural dimension of the societies of work in Pata-
gonia, considering that the work constitutes a value material and symbolic structural and essen-
tial of the social processes linked to the history and the present of his societies.
If we look to the Work through the lens of the cultural devices a group of questions it arises
in relation to the socially significant meanings for the material and symbolic development: How
are the processes expressed linked to the social representation of the Work in the urban spa-
ces constituted bistorically by social relationships consolidated from the world of the work, like
the case is of you perce them productive miners of the Central Patagonia?. Which are the mani-
festations of these processes in the Municipal Cultural Events and how other instances give bill
of the construction of similar meanings?. What is it possible to see when continuzties and rup-
tures are mingled in the material and symbolic plane?. Said in simpler way: bow is the cultu-
ral dimension of the labor world manifested in a context of change?.
For such an end 1 will consider the existent lattice of meanings in Caleta Olivia’s city, deeply
affected by the processes of productive restructuring of the years 90. Stariing from an articu-
lation focus of the disciplinary traditions of the sociology and the social anthropology, I pro-
pose: : :
- the analysis from an ethnographbic perspective of three stories with different narrative forms:
the description of diverse artistic and social expressions in the “Festival del Trabajador Pata-
gonico”, diverse points of view on the conmemorative acts of the Worker's Day and documental
registrations on the local urban equipment.
- The realization of a reflexcive excercise about the built material and symbolic processes about
the Work like social valne and cultural content.

Keywords:
Cultural dimension - world of the work - ethnographic narrative - Material and Symbo-
Jic Development - Central Patagonta.

1 Que forma parte del Complejo Petrolero de la Cuenca del Golfo San Jorge (abarcando el sur de la provin-
cia de Chubut y el norte de la provincia de Santa Cruz, (Republica Argentina), en la Patagonia Central. Sus prin-
cipales centros urbanos son: Comodoro Rivadavia y Sarmiento (Chubut) y Caleta Olivia, Pico Truncado y Las
Heras (Santa Cruz).
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1. Propdsitos iniciales

La idea general que orienta este
articulo es estudiar la dimensién sim-
bélico-cultural de las denominadas
“sociedades de trabajo™? existentes en
el ambito patagénico. He considerado
como punto de partida que el trabajo
se ha constituido en un valor material y
simbdlico estructurante y esencial de
los procesos sociales vinculados a la
historia y al presente de las sociedades
patagénicas. En tanto valor material,
es necesario mencionar aspectos tales
como el atractivo de los diferenciales
salariales de ‘Yrabajar en el sur”, las faci-
lidades y seguridades ‘en relacién al
asentamiento en la regidn, la estabili-
dad y permanencia en el empleo de los
trabajadores, por el s6lo hecho de inte-
grar las empresas y estructuras pro-
ductivas del Estado Nacional. En
tanto valor simbélico, existe una mul-
tiplicidad de ideas emergentes desde el

sentido comun y vigentes en el imagi--

nario colectivo, tales como las afirma-
ciones respecto a ‘las oportunidades de
hacer” en el territotio patagénico.
Esta idea ha impregnado los imagina-
rios construidos a través del tiempo
sobre la regidn; asi lo expone el pro-
yecto vital de varias generaciones
orientado a “hacer la Patagonia”, que ha
incentivado una constante migracidén
de jévenes residentes en las grandes
ciudades, siendo también uno de los
destinos preferidos por los habitantes
de areas geogrificas expulsoras de su

poblacién joven, como el noroeste
argentino.

Si esta caracterizacion del trabajo
es mirada a través del lente del disposi-
tivo cultural, es decir de Uz producciin de

Jendmenos que contribuyen mediante la
representacion o reelaboracion simbélica de
las estructuras materiales, a reproducir o
transformar el sistema social” (Garcia
Canclini, 1981), surge en principio una
primer pregunta en relacién a los sig-
nificados socialmente significativos
para el desarrollo material y simbélico
de las sociedades en contextos mate-
riales cambiantes. Es decir, squé es
posible ver, cuando se entremezclan
continuidades, permanencias y atisbos
de cambios incipientes a nivel de los
procesos sociales, tanto en el plano
material como simbdlico?.

Para ello, analizaré el entramado
de significados en torno al trabajo en
el sistema de relaciones sociales exis-
tentes en el Complejo Petrolero de la
Cuenca del Golfo San Jorge3, profun-
damente afectado por el impacto del
proceso de reestructuraciéon producti-
va de los afios ‘90, desde una perspec-
tiva que pretende articular las tradi-
ciones disciplinares de la sociologia y
de la antropologia social. Para ello me
centraré en el anilisis de:

¢ Las diversas formas expresivas
(artisticas y de interaccién social) exis-
tentes en el Evento Cultural “Festival
del Trabajador Patagdnico”, en los
actos conmemorativos del Dia del Tra-
bajador y en los aspectos simbdlicos

2 Segiin lo planteado en Cicciari, Maria R. "Una mirada sabre ¢l trabajo desde la dimensiin cultural, Andlisis de la rea-
lidad socio-laboral de Caleta Olivia en los afins '90" Mimeo, Caleta Olivia, 2001.

3 Que comprende el sur de la provincia de Chubut y el norte de la provincia de Santa Cruz, (Republica Argen-
tina), en la regién de la Patagonia Central. Sus principales centros urbanos de referencia son las ciudades de
Comodoro Rivadavia y Sarmiento (Chubut) y Caleta Olivia, Pico Truncado y Las Heras (Santa Cruz). En su
conjunto cuenta con una poblacién cercana a los 210.000 habitantes, segiin datos del Censo 2001.
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del equipamiento urbano de la locali-
dad de Caleta Olivia, como estudio de
caso en particular y desde una pers-
pectiva de abordaje etnografico. (apat-
tados 3y 4)

¢ La realizaciéon de un ejercicio
reflexivo acerca de los procesos mate-
riales y simbolicos construidos acerca
del Trabajo como valor social y con-
tenido cultural (apartados 2 y 5).

El desafio académico desde el
punto de vista antropolégico es poner
en contacto imaginativo temas, con-
‘textos y circunstancias especificas,
con una cierta finalidad orientada a
provocar cambios en las perspectivas,
presentar puntos de vista inesperados
y de esa forma, sorprender a nuestro
publico lector; mostrando las diferen-
cias y similitudes inesperadamente
semejantes entre las culturas exdticas y
las nuestras. Todo el esfuerzo narrati-
vo realizado por el (aprendiz de)
etndgrafo es en realidad un ejercicio de
aprendizaje y ensefianza, orientado por
la participacién en el “misterioso pro-
ceso de transmision cultural” y su asi-
milacion interna. Bajo esta otientacion,
el trabajo de campo puede resultar una
atrayente alternativa, en tanto se basa
principalmente en el anilisis de los
datos y/o elementos “aparentemente
ya conocidos, que conforman el senti-
do comun” pero que pueden brindar
elementos desconocidos sobre el obje-
to que se pretende conocer. He aqui el
desafio propuesto.

2, Aproximaciones multidisci-
plinarias a la tematica

La dimensién cultural propone
una perspectiva o mirada sobre la pro-
blemitica laboral que se centra en la
distincién, comprensién e interpreta-

cién de los fendmenos de reelabora-
cién simbdlica producidos a partir de
la globalizacion econdmica y de la des-
estructuracion del mundo simbélico
construido en el Estado de Bienestar
(Palma Godoy y otros, 1998:14). En
este sentido, se pretende avanzar en
dos lineamientos orientados hacia el
conocimiento de estos procesos que si
bien son presentados en forma
secuencial, estin intimamente imbri-
cados entre si:

- analizar los procesos de elaboracion,
reelaboracién, reproduccién y/o trans-
formacién de significados socialmen-
te significativos sobre el Trabajo pues-
to en circulaciéon en determinados
eventos culturales, en un contexto de
profundas transformaciones del mundo
laboral e,

- indagar en forma comprensiva sobre
los valores y construcciones de signi-
ficados sociales que los integrantes de
la sociedad local tienen, en relacién al
mundo del trabajo como 4dmbito de
sentido, a la presencia y/o ausencia del
trabajo en las trayectorias de vida y sus
consecuencias en el plano individual y
social.

Esta perspectiva analitica ha
sido planteada a partir de los siguien-
tes interrogantes iniciales:

Como se expresan los procesos sim-
bélicos vinculados a la representacién
social del Trabajo en los espacios urba-
nos constituidos histéricamente por
relaciones sociales consolidadas desde
“mundo del trabajo”, como es el caso
de los enclaves productivos mineros de
la Patagonia Central?.

¢Cuiles son las manifestaciones de
estos procesos de construccién de sig-
nificados en el plano de los Eventos
Culturales Municipales, es decir de las
actividades gerenciadas y/o mediadas
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desde las esferas publicas en relacion a
la construccién de valores culturales y
sociales?. Y también, squé otras posi-
bles instancias piblicas dan cuenta de
la construccién de significados vincu-
lados al trabajo? Dicho en modo mis
sencillo: ¢cémo se manifiesta la dimen-
si6n cultural del mundo laboral?

Existen distintas orientaciones
tedricas que en su articulacién, permi-
ten argumentar respecto al estudio de
los eventos culturales, en tanto consti-
tuyen una de las expresiones simboli-
co-materiales posibles de ser analizadas
en su caricter de instancia constitutiva
de las estructuras sociales.

En primer lugar, es posible
pensar las transformaciones del
mundo del trabajo, como un proceso
social o evento amplio en el sistema.
Existen enfoques que, en oposicién a
los argumentos de caricter tecnicista
sobre el crecimiento registrado en los
niveles de desempleo en la Gltima déca-
da del siglo XX en el pais, sefialan que

“..el 18,6% de desocupacion es leido como
sintoma, coro cristalizacion, como
punto de inflexion gue pone de mani-
fresto cuestiones estructurales cuyo andli-
sis requiere de un rastreo historico”
(Colombo y otros, 1999: 5).

En otra perspectiva se encuentra
‘el andlisis interpretativo a partir del
esfuerzo de leer la cultura de un pue-

blo como un conjunto de textos, “por
encima del hombro de aguellos a quienes
dichos lextos pertenecen propiamente”
(Geertz, 1995: 373). Este tipo de abot-
daje conlleva al menos “Ya posibilidad
de un andlisis gue llegue a la sustancia de
dichas formas’™. Considerar los eventos
en donde se ponen en juego represen-
taciones y valores sobre el Trabajo, en
tanto estructuras simbdlicas colecti-
vamente sustentadas como “un medio
de ‘decir algo de algo™ (Geertz, 1995:
368) implica la adopcién de un enfo-
que metaférico propio que posibilite
conocer los principios sociales identi-
ficables a partit del estudio de la
dimensién cultural en los procesos
econdémico-sociales.

St se admite este particular
encuadre epistemoldgico, es posible
desarrollar una propuesta metodold-
gica centrada en el estudio en profun-
didad de Eventos Culturales estables
especificos® y de otras instancias
publicas orientadas hacia la construc-
cién de significados socialmente sig-
nificativos en torno al “trabajo”
(Palma Godoy y otros, 1998: 19). Es
posible pensar en la existencia de estos
eventos, es decir de ‘Sitwaciones de
expresién malerial de dichos significados
en escentficaciones eventuales desplegadas
en el espacio urbano, a partir de su pro-
duccion, reproduccion o reelaboracion con

# Elautor sostiene que se puede comenzar la lectura en cualquier punto del repertorio de formas de una cul-
tura y terminar en cualquier otro punto, teniendo en cuenta que cualquiera sea el caricter del tema, el princi-
pio guia es el mismo: las sociedades contienen en si mismas sus propias interpretaciones. Lo Unico que se nece-

sita es aprender la manera de acceder a ellas.

5 Se entiende por tales a los eventos periddicos sustanciales definidos por los gerentes/mediadores de los cir-
cuitos culturales estatales urbanos a partir de su jerarquia cultural, social y politica en cada localidad, en base
a los siguientes items: a) que tenga una duracién de por lo menos dos dias, b) que el nivel de participacién de
publico sea definido cuantitativamente como de alto impacto social desde la perspectiva de sus organizadores
v ) que ¢l evento represente un acontecimiento distribuido en el espacio urbano que permita observar los roles

mediativos y de gerencia y las perspectivas de los agentes productores, es decir de los trabajadores culturales

involucrados.
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una periodicidad anual” (Palma Godoy
y otros, 2000:1). Siguiendo esta argu-
mentacion, dichos eventos representan
en principio “lugares”® donde a partir
de Ia observacién, el registro y la com-
prension de las estrategias desplegadas
por los actores sociales involucrados,
se puede llegar a captar las dimensio-
nes analiticas posibles de ser potencia-
das en el plano de la gestion de politicas
<ulturales, en tanto intervenciones sobre
las representaciones colectivas. En el
caso que nos ocupa se ha seleccionado
como dmbito principal de observacion
etnogrifica el Festival del Trabajador
Patagénico, realizado en la localidad de
Caleta Olivia (provincia de Santa Cruz)
desde el afio 1984, teniendo en cuenta:

* su continuidad histérica, que
ha atravesado la crisis del Estado de
Bienestar, el proceso de globalizacion
econbmica, reestructuracidn produc-
tiva y los impactos sobre el mundo del
trabajo a partir de la privatizacién de
empresas nacionales en la regidn (Cic-
ciari, 1999: 85) en el contexto de la
mundializacidn cultural.

* su vinculacion con el Dia Inter-
nacional del Trabajador desde sus oti-
genes’.

* su denominacion que hace alu-
si6n a la identidad regional en forma
amplia®.

Asimismo, se considerarin en

.forma complementaria a este evento, y

también desde un enfoque etnografico,
los diversos actos conmemorativos del
Dia Internacional del Trabajador y
otras expresiones simbélicas referidas
al trabajo existentes en el espacio urba-
no seleccionado.

La lectura que se propone estd
organizada en base a la triple articula-
cion de una forma dramdtica -o artis-
tica- de expresion, de un contenido
metaférico de significados y del con-
texto social en que se desarrollan, sin
descontar su historicidad, haciendo
posible percibir imaginativamente una
dimension de la experiencia social local
que normalmente estd oculta a la vista
(Geertz, 1995: 365). A la vez y recon-
siderando este dltimo argumento, mas
que considerar al Festival del Trabaja-
dor Patagbénico como un hecho cultu-
ral en donde los significados sociales
significativos construidos en torno al
trabajo estén profundamentc puestos
en juego, se lo piensa -al igual que al
conjunto de actos conmemorativos del
Dia del Trabajador- como eventos par-
ticulares que integran un colectivo de
eventos culturales desarrollados en
espacios sociales urbanizados. Estos
eventos en su conjunto dan cuenta de
las posibilidades de produccién social
de significados significativos y/o

conocimientos relevantes sobre los

6 Retinen estas caracteristicas los diversos actos que -desde las autoridades locales, las organizaciones sindi-

cales u otras organizaciones intermedias de la comunidad- se realizan con motivo de la conmemoracion del Dia

del Trabajador, las movilizaciones sociales de protesta en relacién a cuestiones laborales, el evento denomina-

do Festival del Trabajador Patagénico.

7 La Directora de Cultura que tuvo a su cargo la organizacién del Primer Festival hace directa alusion a sus
origenes argumentando que se trata de “un evento social para bomengjear al trabajador de esta ona, al trabajador pata-
gonico™y que fue pensado a partir de los festejos del Dia del Trabajador.

8 Es decir, si bien se trata de un evento localizado en Caleta Olivia, no hace especifica menci6n a la identidad
petrolera sino que desde su denominacién se propone una mayor generalidad, en referencia a la identidad del

imbito patagénico.
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procesos sociales en vigencia y trans-
formacién?. Cada evento en su perio-
dicidad anual permite ser considerado
analiticamente como una resultante de
la construccién de la realidad simbdli-
ca en tanto proceso social mas amplio,
constituyendo “wzzcro escenarios de la
folalidad” donde se ponen de mani-
fiesto las legitimaciones historicas de
las representaciones colectivas de los
grupos o clases sociales de cada espa-
cio social urbano (Palma Godoy y
otros, 2000: 3).

Sigutendo el planteo de Victor
Turner, los eventos en tanto manifes-
tactones histéricas situadas en un
contexto mas amplio, pueden ser pen-
sados como unidades referenciales del
drama social, y de este modo, su estu-
dio deberfa ser propuesto como un
punto de partida que permita un ané-
lisis offentado hacia el contexto mas
amplio. Asi, el analisis focalizado de
cada unidad de referencia de la expe-
riencia social es el primer paso nece-
sario para establecer las relaciones
entre cada evento/expresidn parcial
del drama social con los otros ele-
mentos del contexto social donde ese
drama estd inserto. De este modo, cada
evento cumple la funcién de un ancla,
que permite la busqueda de otras cone-
xiones posibles con otros eventos,
teniendo en cuenta que cada uno, en
tanto expresion de hechos v de datos
de la experiencia social, no es aut6-
nomo ni espontineo, es decir no exis-

te en forma independiente sino que
esta conectado con la estructura pro-
cesual del drama social.

Esta conceptualizacién del
“evento” puede articularse con el
proceso de cristalizacién de las inter-
venciones en los sistemas simbélicos
urbanos a partir de acciones politicas
orientadas hacia las representaciones
sociales y colectivas (Palma Godoy y
otros, 2000:3-4), tomando cuerpo en
formas expresivas particulares y con
cierta permanencia temporal, a pesar
de que las condiciones estructurales
que le otorgaron su sentido original
hayan cambiado. Cabe considerar aqui
que la aparicién de formas nuevas, el
enriquecimiento de la informacién dis-
ponible, en definitiva “e/ dispositivo cul-
tnral” se constituye en la instancia que
propicia la modificacion y evolucion de
los sistemas, en tauto “factor evenencial”
que posibilita la historia (Morin, 1974:
156) .

3. Tres relatos sobre el trabajo
Entendiendo a la produccion

etnografica como un proceso en su
totalidad (en el sutil equilibrio entre la

“descripcién y la narracién propiamen-

te dicha) que es resultante de la tarea
realizada per el investigador, y supera-
dora de las formas de registro clasico,
es necesario considerar las siguientes
cuestiones: quién o quienes cuentan
historias (los informantes, ya sean gru-

9 En relacién a la pregunta inmediata respecto de cuil es el o los hechos sociales o culturales del Siglo XX en
donde el juego profundo se da en torno a los simbolos que expresan y representan la centralidad del Traba-
jo como valor social de la cultura occidental, podria pensarse en la conmemoracién del Dia Internacional del
Trabajador, festejado desde principios del siglo el dia 1° de mayo. Significativamente, es uno de los pocos even-
tos culturales de caricter histérico y global, puesto que se ha realizado durante todo el siglo y en casi todos los
paises, sin importar los regimenes e ideclogias politicas vigentes. Es posible, entonces poder pensar la con-
memoracién del Dia del Trabajador como un ritual propio de las sociedades en gran escala, es decir las socie-

dades occidentales industrializadas.
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pos o individuos por separado, todos
son portadores de lo social), quién
expone esas historias (el punto de vista
del investigador) y qué material -dis-
cursivo, EXpresivo, narrativo- se expo-
ne. Ademis, el ejercicio de la escritura
etnografica, permite articular la hete-
rogeneidad de las multiples voces, es
decir la polifonia de los puntos de
vista; que remite a una cierta homoge-
neidad expresada en la totalidad.

En este apartado se presentan
tres historias o relatos acerca del tra-
bajo, que asumen distintas formas
narrativas: la descripcion de la forma
expresiva artistica de un evento cultu-
ral, un relato personal acerca de un
acto conmemorativo, el registro docu-
mental de diversas versiones locales
acerca de un monumento urbano.
Pensar -segun la propuesta de Victor
Turner- que “las historias” son un
constructo producido por quien las
cuenta y a la vez, son constitutivas de
la experiencia social, nos conduce a
considerar la existencia de un mundo
de historias que se entretejen y se
entrecruzan, constituyendo un con-
junto de narrativas articuladas alrede-
dor de un eje narrativo. En este senti-
do, puede decirse que las narrativas del
Festival del Trabajador Patagénico, de
los actos conmemorativos del Dia del
Trabajador, del Monumento al Obre-

ro Petrolero “Gorosito”, estan articu-
ladas y dan forma a la narrativa meta-
forica de la Patagonia como “sociedad
de trabajo”, plasmado en las diversas
historias de sus ciudades que refieren
la organizaci6n social de la comunidad
en torno al ambito laboral. Presentan-
do al mismo tiempo a la situacién de
crisis econdémica como una oportuni-
dad disruptiva de ese “mito fundante”,
al poner de manifiesto la ruptura de
ese conjunto de valores.

En cuanto a la pertinencia de las
tres historias consideradas, respecto st
dan cuenta de una experiencia, recu-
pero la idea de Victor Turner quien
considera que las cuestiones pequefias
remiten a los problemas mas grandes,
dando cuenta del proceso social'®. Por
otra parte, no estd mal considerar el
interés y la percepcién propia e inter-
na del investigador como experiencia,
asi como también la repercusion en su
propio punto de vista de las cosas que
ocurren en el exterior, dada su perti-
nencia para un mayor conocimiento de
lo social. A pesar de ello, si contar his-
torias es una tarea que supone la arti-
culacion de trozos descriptivos, pues-
to que los discursos mas descriptivos
también estin enmarcados en una
estructura narrativa, considero opor-
tuno el intento que a continuacion se
presenta.

10 Entendiendo como experiencia a un evento social que reestructura a los portadores de lo social en sus dimen-
siones intelectual y afectiva, en idéntica postura a la sostenida por Geertz (Geertz; 1995: 21-33) .
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Primer Relato: El emblema de Caleta Olivia

Imaginese Ud. en un viaje por el sur argentino, y que en su recorrido
arriba a una ciudad llamada Caleta Olivia, ubicada sobre la orilla del mat,
donde descansa la drida meseta patagdnica, a 2000 km. de distancia de la ciu-
dad de Buenos Aires, capital del pais. Y que transitando por la ruta - ahora
transformada en avenida mientras recorre las escasas veinte o treinta cua-
dras de la zona urbana, y camino obligado para todos los que quieran entrar
o salir de la ciudad- su mirada se topa con una estatua que mide 13 mts. de
altura y se destaca ostentosamente con su estructura de hormigén armado
blanco por sobre todas las edificaciones y barrios que puede divisar entre los
cerros hasta donde alcance su vista, puesto que son escasas las viviendas que
superan los dos o tres pisos de altura.

La curiosidad propia de Ud. como viajero, lo lleva a acercarse y en una
placa de bronce ubicada a los pies de la estatua, puede leer “Monumento al
Obrero Petrolero. Inaugurado el 13 de diciembre de 1969, Dia del Petrileo
Nacional 17”. Sin embargo, cualquier vecino de la ciudad hari referencia al
monumento con el nombre de “Gorosito”12

¢Cuantas historias encierra este monumento, cuiatos relatos oficiales
y populares se han escrito acerca del Gorosito en Caleta Olivia? Algunos de
ellos dicen:

Fue gestado en la 'época dorada de YPF, en el marco de los festejos
programados por el cumplimiento de las bodas de oro del descubrimiento
de petroleo en el pais, alld por el afio 1958; pero los bocetos originales fue-
ron desechados por la empresa YPF y la obra no se llevé a cabo. Sin embar-
go, las personas que intervinieron en ese proyecto original insistieron en recu-
perar la idea y en emplazarla en la Rotonda de Caleta Olivia, corriendo ya
el afio 1968. Después de muchas dificultades, puesto que en ese momento
el pueblo entero consideraba el proyecto como producto de una imagina-
ci6n delirante, que estaba condenado al fracaso total, como lo manifiestan
los recurrentes temores a que no resistiera los fuertes vientos patagénicos

11 B]13 de diciembre es el Dia del Petréleo, instituido porque fue ese mismo dia en el afio 1907, cuando se

descubri6 el primer yacimiento de petréleo en la localidad de Comodoro Rivadavia, en la vecina provincia de
Chubut . La placa de bronce continua mencionando los nombres de las autoridades del gobierno provincial,
de la municipalidad y de la administracion regional de la empresa Yacimientos Petroliferos Fiscales, asi como
también menciona el nombre del escultor.

12 Una de las tantas versiones acerca del porqué de este apodo sostiene que en la época circulaban los cuen-
tos de Gorosito, una versién de Jaimito -nifio terrible que hace constantes travesuras poniendo en aprietos a
toda su familia-, que terminaban con la frase "Gorosito, qué grande sos", frase que hace referencia a su inusual
tamafio. Otra version popular sostiene que ante los numerosos problemas generados por las dificultades de finan-
ciacidn de la obra entre el escultor, el constructor y su impulsor -un vecino de Caleta Olivia-, éste ulimo optd
por utilizar el apodo para referirse al monumento en aquellas circunstancias que podia resultar motivo de dis-
cusiones entre ellos.
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y se cayera, fue inaugurado en diciembre de 1969 (Reinoso, 1992; 283-285)13,
“Un simbolo del sector petrolero: El Gorosito.
Una figura emblemdtica de Caleta Olivia es El Gorosito, que es en realidad
el monumenio al petroleo en nuestro pais. Tiene aproximadamente 13 mits.
de altura, se erigid el 13 de diciembre de 1969, bajo la direccidn del escultor
Pablo Sdnches,
La figura estd representada por la cicldpea y hermosa estampa de un hombre
qute al pie del pogo en produccion, inicia la dindmica energética de la cual estd
pendiente permanentemente al abrir la vilvula que pone en vigencia la pro-
duccion controlada. Queda impliviia toda la actividad y esfuerso del hombre
qgue en la boca de perforacion asume la responsabilidad de extraer esa rigue-
za.
A ello se debe su torse desnudo, digno de mostrar el supremo esfuerszo gue rea-
liga el hombre. Se observa el frente del monumento hacia el norte, y la acti-
tud del obrero excpresa que la Patagonia entrega al pais la riguesa de su suelo
con la satisfaccidn del deber curmplido” (Diarie La Razon, 24 de julio de 1998;
10).

“E{ monumento es inminentemente representativo y rebusa del simbolismo
abstracte de su_forma, traduciéndose por si solo sin precisar una explicacion
de s sentids, este monumento no sélo representa al obrero petrolero caleten-
se, sino fambién es un homenaje a fodos esos hombres que en busca de nuevos
horizontes se afincaron en esta gona con afdn de progreso y espiritu de sacri-

Jacta y gue han ofrecido parte de su ser a este suelo santacruceiio™ (Folleto de
difusion de la Direccién de Cultura de Ia Municipalidad de Caleta Olivia,
s/d, circa 1990).

“Gorosito. Onién se priede negar a mirarte...2 St vos despertas un sentimiento
de orgulio en fodo aguel caletense, gue silencioso, vela por vos; por cuidar para
sterpre tu integridad; por cuidar para siempre tu piel.....

Representas hierdtico y firme, el lugar supremo de fervorosas asambleas popu-
lares......Cimo podias olvidar aguellas coloridas carpas levantadas a tus pies...?
Compartiste el hambre de aguellos trabajadores petroleros gue defendieron con
huelga de hambre sus fuentes de trabajo.... sdlo vos conociste sus charlas, sus
pesares, sus aspiraciones y ....sus miedos...” (Reinoso, 1992: 281).

13 Se rescatan aqui las crénicas publicadas en el diario Correo del Sus, bajo el titulo "Cantar bastante de Gesta.
Relato sencillo, jocoso, amena e ilustrativo sobre la bistoria del Gorusito".
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Segundo Relato: el Festival del Trabajador Patagénico

El Festival del Trabajador Patagénico es un evento cultural que fue
organizado por primera vez en el afio 1984, a partir de una iniciativa gene-
rada en la esfera municipal de cultura de la localidad de Caleta Olivial4 y
que se ha desarrollado con una periodicidad anual hasta 1989. Su realiza-
cién estuvo interrumpida entre los afios 1990 y 1993, retomdndose en 1994
y continuando hasta el presente!3. En sus origenes se denominé Festival del
Obrero Patagdnico, registrindose un cambio en su denominacién en el afio
198816, cuando asume su actual denominacién “Festival del Trabajador Pata-
gbnico”. Cabe aclarar que en algunas oportunidades fue reconocido como
"Festival Nacional"17 | no siendo asi en la actualidad.

“Desde 1984, cuando los primeros ocres del olofio, se confunden... En armoniosa
alfornbra amalgamade, para vesiir de  fiesta a los caletenses, surge desde fa entrafia misma
de 1a tierra, las voces de nuestros artistas para manifesiar en baile, canto y poesia, una
de las expresiones culfurales mds representativas de nuestra comunidad. Esta edicicn
representa un verdadero desafio, en el gue sdlo el esfuerzo mancomunado de Pueblo y
Gobierno podrdn mantener firmes las simientes gue le dieron origen...” Programa del
Festival del Trabajador Patagénico, XIII Edicién, Mayo de 2000.

Dos noches frias acompanadas de una tenue llovizna son el marco
que nos encuentra a todos en el primer fin de semana del mes de mayo,
dedicado a la comunidad de Caleta Olivia. Una multitud de familias espe-
ran para ingresar al Complejo Deportivo Municipal, escenario del Festival

14 Segin el testimonio de la Bx -Directora de Cultura, la idea original de organizar el evento "...fue de las chi-
cas que trabagabanos en la Direccidn de Culinra a partir de rescatar "la fiesta del trabajader,... se puede bacer, un homenaje
a nivel municipaly...pensaba qué puede bacer, ...un festival , pera con gente de acd porque acd hay mucha gente que se dedica al
canto, ...y Hevé fa idea, ...Jo charlé con el secrefario de gobierno y ke gustd fa idea y o encaminanmos..."” Bntrevista realizada en
el afio 1997.

15 Una experiencia anecddtica ocurrida en la XIII Lidicién - afio 2000- puede aportarnos elementos para enten-
der algunos significados respecto de la periodicidad de este evento cultural. El escenario Principal donde se
presentan los nimeros artisticos estaba decorado con un mural de fotos paisajisticas y carteles con fechas refe-
ridas 2 la historia local: 1901, 1914, 1921, 1944, 1958, 1963, 1967, 1978, 1984, 1986, 1996 y 2000. Paraddjica-
mente, los afios de la privatizacién de YPF (1990-1993) no estin inscriptos en el mural. Acaso no forman parte
de la historia social y laboral de la localidad? Acaso es mejor no recordarlos...?.

16 Segiin consta en notas emitidas por la Municipalidad de Puerto Deseado (Nro. 372 del 30/4/84)y por la
Intendencia de Gobernador Gregores (Nro. 295 del 02/05/84) y en el testimonio de la Ex - Directora de Cul-
tura a cargo en el afio 1984, que hacen referencia a esta denominacion del evento. La Notas emitidas en el afio
1988 por la Municipalidad de Caleta Olivia dan cuenta del cambio.

17 Segiin Nota Emitida por la Direccion de Cultura Nro. 244 del 05/07/88, en donde se solicita que se “decla-
re de interés nacivaal al Festival del Trabajador Pataginice; cxonicas periodisticas de la X Edicién -afio 1997- hacen
referencia al pedido efectuado a autoridades locales y provinciales para iniciar gestiones pertinentes a su decla-
racién como Fiesta Nacional del Trabajador Patagonico (diario Tiempo de Santa Cruz, 13 de mayo de 1997,
pag. 6) y cronicas periodisticas del afio 1988 (diario Tiempo de Santa Cruz, 5 de mayo de 1998, pag. 8y 7 de

mayo de 1998).
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del Trabajador Patagdnico; estin esperando para ver en el especticulo a sus
artistas preferidos, estin esperando para bailar, cantar y festejar. Se aveci-
na una fiesta de la comunidad que da cabida a los distintos integrantes de
las familias: padres y madres con sus nifios de todas las edades, j6venes ado-
lescentes, abuelos. Diversion, euforia, luces, colores y musica que conno-
tan un espacio de armonia al interior del recinto; sélo algunas rencillas y
desaveniencias en las inmediaciones.

Una fiesta como no hay otra en la ciudad durante todo el afio. Una
fiesta popular, un espacio donde la gente se encuentra, donde todos estin
juntos en el mismo lugar. Pero los espacios fisicos compartidos dan lugar
a diferentes comportamientos: en las escalinatas de la planta alta del gim-
nasio se observan roces entre quienes estin sentados y quienes pugnan por
una ubicacidén que les permita disfrutar del especticulo desarrollado en el
escenatio principal. En el palco de la planta baja se encuentran las perso-
nalidades de la localidad y los ancianos, sentados comoda y privilegiadamente
frente al escenario. Mis atras, parados y en grupos bullangueros, se ubican
los jovenes de distintas localidades de la region que alientan a sus artistas,
“hacen hinchada”, se destacan por sus cantos, movimientos y expresiones.
En todas partes, se observan padres con sus hijos que comparten viandas
de alimentos traidas de la casa y compradas en el Patio de Comidas, que
improvisan “camitas” con los abrigos para los mis pequefios cuando avan-
za la madrugada, que disfrutan embelesados la felicidad de sus hijos ante la
presencia de los artistas esperados con tantas ansias, no importando la hora
ni el cansancio acumulado.

Con este entorno y este piblico, un abanico multifacético de expre-
siones artisticas responde a los diversos gustos musicales y estéticos de la
gente. Grupos juveniles representantes del rock local (Hueney Huaira o
“amigo viento”, Las Voces del Sut, el trio Santa Cruz) dan cuenta de la cruda
realidad que los afecta: falta de expectativas, problemas laborales, ganas de
crecer y generar alternativas a partir de la creacién musical. Jovenes artis-
tas de renombre nacional'® invitados a esta fiesta pueblerina, que se trans-
formaron en la fuerza impulsora del festival; a pesar de haber sido espera-
dos con harta paciencia por el piblico, su presencia fue el motor movilizador,
la euforia adolescente que hizo posible el tan ansiado clima de fiesta popu-
lar. Artistas que hacen gala de su origen nortefio y de su destreza con los ins-
trumentos y los ritmos folkléricos. Chayas riojanas y zambas catamarque-
fias son entonadas, palmeadas y seguidas con fervor por hombres y mujeres
mayores, que se divierten y comparten en confraternidad, la alegria y el
recuerdo de los sonidos de su tierra natal. También hay un lugar reservado

18 Formaron parte del Festival en su XIII Edicién, Seledad Pastorutti y Luciano Pereyra, quienes actuaron

los dias viernes y sdbado en el nimero artistico central y final de sendas jornadas.
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para el malambo surefio!? -expresion artistica de la destreza de la figura mas-
culina en el baile-, para el tango portefio -con sus anécdotas sobre cabarets,
tragos y aventuras nocturnas -, para los chistes subidos de tono que surgen
de la picardia criolla de musicos provincianos, para el relato poético y musi-
calizado de las tradiciones lugarefias?0.

Tercer Relato: Conmemorando el Dia del Trabajador segiin mi punto de
vista.

“Llegué a Caleta Olivia en marzo de 1996 y por motivos laborales decidi que-
darme. Hsta ciudad pequefia, “nacida y criada™! al abrigo de la empresa
estatal Yacimientos Petroliferos Fiscales, me permitié llevar adelante por
primera vez, mi propio proyecto de desarrollo profesional a través de mi
insercién laboral, a 2000 km de distancia de mi lugar de origen.

Recuerdo una imagen de principios de mayo recorriendo la ciudad en
auto. Veo que en el pedestal del Gorosito hay cerca de media docena de pal-
mas y coronas de flores??, que estaban marchitindose. Me dije a2 mi misma:
Qué hacen esas flores ahi? Porqué le llevan “flores de muerto” al Goro-
sito?. Después, revisando periddicos, leo las crénicas de los actos conme-
morativos del Dia Internacional del Trabajador, encontrando ahora el moti-
vo de las flores al pie del monumento. Y entonces, contintian las preguntas:
¢Este acto se debe a que la situacidn laboral es critica en este momento en
particular?:Hs expresion de algin sector social o laboral que se encuentra
en una coyuntura de conflictividad particular?. Las respuestas son negati-
vas. No se trata de reivindicaciones puntuales, ni de una particularidad local:
es el acto oficial de conmemoraciéon del Dia Internacional del Trabajador,
en el que participan todas las autoridades locales y la comunidad a través
de sus organizaciones intermedias, y en otras localidades de la regién se rea-
lizan actos similares, con el mismo ritual de depositar al pie de un méstil o
monumento las mismas ofrendas florales.

Mi perplejidad va en aumento por una confusién de sentimientos,
recién llegada a este lugar que me brinda la oportunidad de trabajar, me

19 Bl Ballet Oficial de Comodoso Rivadavia "El Camaruco” y el Cuerpo de Baile del CEMEPA (Centro Muni-
cipal de Educacion para el Arte) de Caleta Olivia, ofrecieron los nimeros de baile que iniciaron sendas jorna-
das, con profusién de danzas y recitados sobre la historia y la identidad regional.

20" A cargo de Hugo Gimenez Agiiero, "el cantor de la Patagonia Sur" y de Héctor "Gato" Ossés, artistas de
reconocida trayectoria regional.

21 Nacido y eriado, NyQ es el apelativo con el que toda persona de origen santacrucefio, se diferencia de quie-
nes somos inmigrantes, venidos de otras provincias y/o paises.

22 Tas que usualmente se utilizan en los actos fiinebres, por otra parte, muy dificiles de conseguir en la loca-
lidad, puesto que por razones climaticas no hay produccién local de flofes y plantas ornamentales.
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encuentro que aqui no hay festejos por el trabajo, o mas precisamente hay
festejos mortuorios en torno al trabajo. Frente a esta situacion, aparecen
mis recuerdos sobre los actos del Dia del Trabajador en Buenos Aires: alli
son muy diferentes, ya sea por la realizacién de reuniones en plazas y par-
ques, que cuentan con oradores de partidos politicos y/o agrupaciones sin-
dicales; ya sea por la organizacién de marchas, movilizaciones, festivales de
musica con artistas populares. Aun en las peores épocas, cuando el traba-
jo falta, o arrecia el temor constante a perderlo, esta modalidad no se ha
abandonado por parte de sus organizadores; aunque el poder de convo-
catoria haya disminuido, lo cual se ve reflejado en una participacién del
publico cada vez menos entusiasta y mis reducida. Y continuo pregun-
tandome: esto ocurre porque estamos en una coyuntura dificil en térmi-
nos laborales?. Nuevamente, las crénicas periodisticas, los relatos de quie-
nes han “festejado™ muchos otros 1° de Mayo en la localidad, dan cuenta
de una respuesta negativa. Siempre el acto oficial ha asumido esta forma
ritual, algunas veces con mayor afluencia de los distintos sectores de la
comunidad?3; pero atin en las épocas de prosperidad, cuando no habia pro-
blemas de empleo, cuando las pos1bﬂ1c§ades de trabajo estaban aseguradas
pata todos, esta conmemoracién asumia en sus formas y simbolos, la carac-
terfstica de un acto mortuorio. Mi tltima pregunta al respecto es: acaso estd
muerto el Gorosito? Y si es asi, acaso estd muerta Caleta Olivia?”

4. Aportes y reflexiones en la
construccién de narrativas

La primera inquietud planteada
se enuncié bajo la forma de la siguien-
te pregunta: Cémo hacer de la narrati-
va un elemento de la reflexion etno-
grafica? O dicho en otras palabras,
¢como lograr la representacion etno-
grifica de un proceso social, a través
de la narrativa como relato? En mi
caso particular, cémo dar cuenta de las
transformaciones del mundo del tra-
bajo en una comunidad constituida,
organizada y desarrollada socialmente
a partir de este mundo, si un abordaje

desde la etnografia se propone descri-
bir, captar, registrar, narrar las nuevas
formas del discurso surgidas proba-
blemente de dicha nueva realidad.
Una respuesta inmediata se
orienté hacia cémo considerar la
familiaridad de los relatos e historias,
de las distintas narrativas a nuestro
alcance en un “Gustrumento de reflexion
etnogrdfica”, enfoque que propone la
necesidad de zambullirse en lo familiar
para re-encontrar los aspectos extra-
flos que alli se encuentran en estado
activo. Y en este sentido, me parectd
oportuno “contar alguna bistoria”
como punto de partida de este ejerci-

23 En los tltimos afios se han realizado actos paralelos, en donde las manifestaciones de las problemdticas labo-
rales de los diversos sectores sindicales, son expresadas fuera del espacio publico del acto oficial, tal como lo
manifiestan las crénicas periodisticas desde 1999 a la fecha.
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cio reflexivo, ya sea la historia del
Gorosito, la propia historia de la ciu-
dad de Caleta Olivia, la historia de la

experiencia de un Festival artistico o de-

un acto conmemorativo en relaciéon
con la vida de los trabajadores. Sin
desconocer el esfuerzo que implica
desarrollar el arte de exponer histo-
rias, para penetrar la experiencia de
quienes estin mds o menos profunda-
mente involucrados con las mismas, en
este caso los distintos actores intervi-
nientes, ya se trate de la comunidad
local o de mi misma.

Surgieron entonces una multi-
plicidad de preguntas en torno a cada
relato: ¢Cudles son nuestras imagenes
fundantes o metiforas, que se com-
portan como el sextante del viajero?
¢Qué lugar ocupan en el proceso
narrativo, en el marco de la perspecti-
va del anilisis socio- antropoldgico?

¢Es posible pensar como meta-
fora o imagen fundante de la realidad
patagonica, a la sociedad del trabajo
que la constituyd, o en términos pro-
pios del discurso desarrollista, a la eco-
nomia de pleno empleo? ;Cémo se
ubica en este imaginario, la situacién
actual de profunda reestructuracidn
econémica y transformaciones del
mundo del trabajo, con sus procesos
de exclusién, fragmentacién y seg-
mentacién, que estarian dando cuen-
ta de una ruptura de la imagen fun-
dante, de una crisis de los wvalores
aglutinadores de los sentidos de perte-
nencia a la comunidad?

¢Es posible pensar el “mito” del

obrero petrolero a partir de la cons-
truccidn e inauguracién de su propio
monumento, “el Gorosito” en tanto su
expresion mds visible, fisica, monu-
mental; como una forma de empezar a
conocer los origenes del trabajador
patagonico, sus valores - historicos y
actuales-, sus formas de pensar, sentir
y actuar?. ;Es posible pensar el Monu-
mento al Obrero Petrolero inaugurado
en 1969 como el desencadenamiento
de la metifora de la cultura del traba-
jo petrolero, con el paradigma-estigma
del Gorosito, como simbolo de la ciu-
dad?. Aldecir “simbolo” estoy hacien-
do referencia a los diferentes signifi-
cados sociales que dicho monurmento
tiene para los habitantes de la localidad:
constituye el punto obligado para los
encuentros colectivos, es el punto de
referencia por excelencia para toda
persona “extrafia” a la localidad”, su
ubicacidn constituyd el eje organizati-
vo de la actividad social y comercial,
aunque no se encuentre en el “centro
geografico” en términos fisico-espa-
clales?4,

Preguntas que nos orlentan el
ejercicio de narrar y que implican un
esfuerzo de autocontrol sobre los dis-
cursos construidos, sobre la oscilacion
ente la produccién de impresiones e
imdgenes posibles, propias del discur-
so poético otientado a la provocacién
de los sentidos y a la produccién de
sensaciones; y el discurso retdrico,
orientado hacia la produccién de cre-
encias, movilizando las convicciones
compartidas entre quien intenta narrar

24 En este sentido, los objetos del mundo exterior que aparecen en las historias singulares (eventualmente antro-
pomorfizados), cumplen una funcién de enlace, de interseccion entre el mundo interior de la narrativay el mundo
exterior. En tanto objeto u obra creada por el hombre y que aparece en el 4mbito de una narrativa, se consti-
tuye de por si en un objeto simbélico, involucrado en la historia de referencia y cuyo surgimiento responde a

una finalidad, en el marco de un contexto significativo.
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y su publico oyente.

Las narrativas pequefias con-
forman el contexto narrativo mas
amplio. La cuestién de la verdad estd
en la totalidad, aunque contenga his-
torias pequefias y mentirosas. La arti-
culacién de narrativas pequenias en un
gran discurso narrativo es un ejercicio
nuevo y reciente que plantea sus difi-
cultades??; en su devenir entre el dis-
curso posible -las imdgenes produci-
das- hacia el discurso probable,
pasando por el discurso verosimil, es
decir la construccién de verdades
compartidas?6.

Siguiendo a Victor Turner, la
narrativa -definida como las entidades
discursivas existentes en la sociedad, en
sus diversos géneros, que responden al
contexto cultural propio que las origi-
na, o como la forma fundante de toda
la experiencia social, en tanto en ella se
dicen todas las cosas que suceden- es
una estructura procesual caracteristica
de la vida social, espacialmente pode-
rosa porque estd presente tanto en los
macro-eventos, como en la dimension
microscépica o de los micro-eventos,
incluso en la dimension individual. De
este modo, la narrativa surge como una
estructura generativa de la experiencia
social, de modo que sélo se puede
hablar de una experiencia significativa
desde el punto de vista etnografico,
cuando la misma fue consolidada,
objetivada desde una narrativa. Asi, el
concepto de estructura procesual o

secuencia temporal de los hechos se
corresponde con otra forma, también
estructurante de la experiencia social,
denominada drama social. '

Llegados a este punto, es opor-
tuno considerar que la propuesta de
Turnet en torno a la capacidad para
desarrollar un proceso metaférico
como tarea central en la construccidn
de relatos etnograficos, reconoce su
dificultad inherente como prictica de
conocimiento al mismo tiempo que su
habilidad para lograrlo, en tanto pro-
posito de identificacién de las metafo-
ras fundantes, que se postulan con
caricter amplio y abarcativo, como una
“semblanza” intuitivamente asumida,
referida al “como si fuera” tal otra
cosa, en relacidn a lo que la realidad es
en si misma.

Se plantean entonces una inquie-
tud acerca de ;Cémo narrar las acciones
dramdticas contenidas en el Festival del
Trabajador Patagénico o en los actos
conmemorativos del Dia del Trabaja-
dor, respetando la rigurosidad de las
secuencias en las acciones, es decir
escenificando situaciones prefiguradas,
en una instancia que nos permite con-
siderar a estos eventos culturales
como rituales, es decir como la reite-
racién publica de una situacién social
dramatica, repetida con periodicidad
anual?.

¢Acaso la metifora mas abarca-
tiva es la ilustracién -historica y actual-
de la idea fundante de la comunidad, es

25 Sjguiendo el planteo de Schapp sosteniendo que la concepeidn de un sujeto involucrado en el orden narra-
tivo, en un enfoque microscopico de las historias permite afirmar las historias singulares (que dan cuenta de

un nivel inmediato y cercano a los sujetos) las cuales estan estrechamente conectadas con las historias mas amplias
(ubicadas en un nivel més abarcativo de la historia de la humanidad). Sefiala a su vez que la naturaleza de esas

conexiones es un problema para el investigador, puesto que es un ejemplo de la relacion -ain no resuelta- entre
el individuo (historia singular) y su cultura (historia amplia).
Se sigue aqui la referencia a la obra de O de Carvalho, en su consideracion en el curso de referencia.

26 Se sigue aqui la referencia a la obrade O. de Carvalho, en su consideracién en el curso de referencia.
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decir, su organizacion social en torno
al mundo del trabajo, escenificada
socialmente a través de:

¢ ¢l Monumento al Obrero
Petrolero “Gorosito”, en tanto la pre-
sencia pétrea, recordatoria de otros
tiempos mejores,

* los actos del Dia del Trabaja-
dor, con sus rituales de conmemora-
cién mortuoria,

* la organizacién municipal del
Festival del Trabajador Patagénico, en
tanto oportunidad festiva de la comu-
nidad en donde se enuncia el silencio
acerca de la situacion actual de los tra-
bajadores locales.

He aqui los rasgos significativos
sobre los valores actnales vinculados al
trabajo: una presencia inmévil, un
ritual rigido y mortuorio, el silencio de
los actores sociales. [sta imagen bien
puede ser considerada como un con-
junto articulado de formas expresivas
que al decir de Geertz “dicen algo de
algo”, es decir dan cuenta de una situa-
cién que es una experiencia social,

colectiva e individual.

5. Reflexionar en torno a
las representaciones sociales
sobre el trabajo.

La articulacion de diferentes
estrategias textuales utilizadas en la
escritura etnogrifica (Hammerley y
Atkinson;1994) me ha permitido pre-
sentar “Ja emergencia procesual de la vida
social y de las identidades sociales”, a par-

tir de la secuencia temporal que refle-
ja dicho proceso, posibilitando la arti-
culacién de una multiplicidad de mira-
das.

Una de ellas considera el 4mbi-
to del Festival del Trabajador Patagé-
Nnico como un espacio de socializacién
de la comunidad local, generado a par-
tir del hecho de festejar el Dia del Tra-
bajador, tal como es expresado por
varios de los actores intervinientes en
la gestién y organizacién del evento.
Esta referencia es una constante his-
térica, tanto en los fundamentos ori-
ginarios como en aquellos esgrimidos
al momento de su reanudacién o en la
actualidad. Asi lo expresan las frases
“..el Festival tiene por finalidad brindar
homenage al hombre trabajador” 27 | “..
se trata de una fiesta popular...que hay
que defender con fuerza porgue es un
momento de encuentro y union entre los
caletenses” 28

Una segunda lectura hace refe-
rencia a la relacién entre el contexto
nactonal y la particularidad local; cons-
tituyéndose como un dmbito cultural
propicio - “excusa” y posibilidad - para
trascender la realidad local y que la
misma sea conocida y difundida por
quienes visitan la localidad en oportu-
nidad del evento artistico. De este
modo, el evento cultural local se cons-
tituye en la ventana “para gue el pais
conozea a Caleta Olivia”, esperando que
los artistas no locales que participan
sean “emtbajadores de la comunidad y gue
conozcan al Gorosito, que es conocer a

27 Nota emitida Nro. 076 del 02/03/88, se menciona como fundamentos del Festival que es un evento que
"tiende a lograr la identidad cultural y el arrzigo de los pobladores en esta regién. Nota emitida Nro. 214 del
16/6/88 hace referencias respecto a la continuidad del evento en tanto "identifica a la comunida ", constitu-
ye "una ocasidn propicia para que los trabajadores de la cultura muestren el fruto de su trabajo” y un "punto
de reunién" de artistas y delegaciones de distintas localidades de la provineia,

28 Registro de campo. Edicién 2000 del Festival.
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Caleta Olivia” 2

En relacidn a los valores y sig-
nificados construidos significativa-
mente en el evento de acuerdo a las
percepciones de los diferentes seg-
mentos del publico, se puede decir que
en el presente estos valores estin aso-
ciados a cuestiones referidas a proble-
miticas juveniles no precisamente
vinculadas con el trabajo y su realidad
iaboral, tales como: sensualidad, musi-
ca y esparcimiento’C.

En cuanto al abordaje explora-
torio de la articulacién entre los aspec-
tos materiales y simbélicos que inter-
accionan en la esfera del Trabajo como
ambito de sentido estructurante y
estructurador de las sociedades pata-
gbnicas, se han logrado algunas refle-
xiones preliminares que plantean los
siguientes indicadores culturales:

* La constante y sesgada refe-
rencia al trabajo en relacién al “traba-
jo visible en el imbito del Festival”, es
decir un discutso autoreferenciado y

29 Registro de campo. Edicién 2000 del Festival.

no integrador de todas las situaciones
laborales existentes’l. Esta mencién
preferencial incluye tanto a quienes estin
sobre el escenario® como a quienes
estin abajo y en sus alrededores®,
haciendose referencia también al traba-
jo artesanaPP*. Asimismo, se encuentra
presente y adoptando multiples expre-
siones el trabajo informal, sobre todo en
los espacios adyacentes al evento.

e La escasez de referencias
sobre los trabajadores de la comuni-
dad, que son los destinatarios del even-
to artistico. Concomitantemente, sélo
hay tenues enunciaciones sobre la rea-
lidad labotal local en el presente y
teniendo en cuenta sus perspectivas a
futuro; asi como la importancia del tra-
bajo en la estructuracién de las vidas
personales y de los proyectos colecti-
vos. Por su parte, estas referencias pre-
sentan una tendencia hacia la repeti-
cién de la tradicién y la ausencia de
conflictos, omitiéndose las manifesta-
ciones de las personas afectadas por la

30 Ia mayor parte de los jovenes que asistieron a la edicidén 2000 del Festival, lo hicieron motivados por la
presencia de los artistas nacionales Soledad y Luciano Pereyra. La Comisién Organizadora del evento enfren-
t6 el desafio de lograr la contratacién de estos artistas y su asistencia representé el significado central del fes-
tival para muchos de los asistentes.

31 En referencia a los que trabajan en el evento: "los municipaes’ y "las trabajadores de la culiura”,

32 Desarrollando un "trabajo cultural” : conduccién o animacién del especticulo, actuacion artistica a través
de baile, canto, recitado, expresion teatral o literaria, o tareas de soporte técnico como filmacidn, control de
iluminacion y sonido del escenario, entre otras.

33 Cuyo trabajo esti més vinculado a la prestacién de servicios para el normal desarrollo del evento artistico:
venta y control de entradas, control de los accesos, organizacion de los asientos en el palco del escenario, man-
tenimiento de las instalaciones de luz, calefaccion y sanitarias, control del trinsito, prestacidn de servicios de
seguridad y atencién médica de emergencia, atencion de los puestos de venta de alimentos y bebidas a cargo
del Municipio en la confiteria del Complejo Deportivo, entre otras.

34 En esta edicién, tal como se realizd en otras anteriores -entre 1986 y 1988- se ha incorporado en el exte-
rior del Escenario Principal v anexo denominado Paseo de Los Astesanos, donde en alrededor de 30 pues-
tos se exponen y venden productos artesanales, Este "escenario alternativo” es de acceso gratuito y tiene una
organizacién independiente en cuanto a horarios y dias de exposicién en relacién al Festival del Trabajador Pata-
gonico, pudiendo ser visitado por cualquiera, aungue no asista al evento artistico. Se hacen constantes referencias
a su incorporacién en el marco del evento, reconociendo que “...Jas artesanias son parte delfestival.." (Registro de
campo).
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falta de trabajo3>. Por su parte, no se
enuncian perspectivas que recuperen la
trayectoria histérica, sélo en forma
esporadica y nunca conformando el
centro del especticulo se han podido
registrar algunas menciones al respec-
to36.
¢ La falta de adecuacién de los
significados construidos en el momen-
to de orgen del evento cultural y
potenciados desde el mismo, en rela-
ci6n a la actualidad sociolaboral de la
comunidad, es decir, la presencia de un
relato descontextualizado de su entor-
no socio-histérico pasado y presente,
hace pensar en una situacién de repro-
duccién de significados referidos al
contexto socio-laboral tradicional de la
comunidad, como si se tratara de un
“un estado de inercia® en la accién cul-
tural y/o politica referida a la produc-
cién de representaciones colectivas.
e La ausencia de referencias
especificas sobre la identidad laboral
de la comunidad, ya sea relacionadas
con su historia como a su actualidad.
En este sentido, tal vez pueda pensar-
se que las reiteradas menciones sobre
“el trabajo que se ve en el ambito del
Festival” constituyan un indicador del
“trabajo real existente”, es decir, de
una matedalidad muy diferente a Ia tra-
yectoria petrolera de la comunidad.

6. Imiciando un nuevo camino a
Dbartir de estas reflexiones

Es sabido que la reflexién del
etnégrafo se orienta a interpretar y atri-
buir sentidos a la experiencia del
drama social; a remitir a la memoria,
reconociendo los hechos que califica-
ron el pasado, apreciando y evaluando
el presente, avizorando y mirando
hacia el futuro; su finalidad es generar
una reflexividad colectiva, a partir de
conferir a los eventos pasados la apa-
riencia de sentido, significado, direc-
cién; reconociendo su trayectoria
como continuidad y elaborando la
misma como un proceso que puede
tepetirse. Se trata asi de una reflexivi-
dad constructiva, que elabora y reela-
bora permanentemente las significa-
ciones.

En este sentido, cuando una his-
toria del pasado nos fascina o atrapa es
porque con esa historia emergen todas
las cosas que estaban en el horizonte
de la historia pasada como su futuro.
Dicho de otro modo, una historia del
pasado puede presentar su propio
futuro en términos de las esperanzas,
las fantasfas, los planes, la imaginacién
anticipatoria de sus actores.

La pertinencia de esta reflexién
en relacién a los significados social-

35 Una lectura entrelineas puede delinear estos valores contenidos en el montaje del evento, literalmente en
su escenografia plagada de figuras panordmicas tanto del Gorosito como de las torres de petrdleo; es decir la
ausencia de las personas, de los trabajadores, de las agrupaciones sindicales, de la comunidad ypefiana. Una forma

pétrea, petrificada, inmdévil e inmovilizada del trabajo.

36 Entre ellas, ]a mencién hacia los peones rurales en la inauguracién del evento, la referencia a "los trabaja-
dores y a la situacién de falta de trabajo que afecta a la localidad de Caleta Olivia", por parte de un grupo local
de misica folklérica o la dedicatoria de su actuacion artistica a los desocupados de Las Heras y Puerto Dese-
ado, efectuada por sendos grupos musicales juveniles de dichas localidades durante su participacién en el fes-
tival. Cabe sefialar que ninguno de los nimeros artisticos considerados "centrales” hizo referencia alguna a la
significatividad social del Festival del Trabajador Patag6nico en el cual estaban actuando. (Registro de campo

Afio 2000).
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mente significativos del trabajo para las
comunidades patagbnicas se torna
pristina: podemos decir que aquello
que constituia el futuro proyectado de
la generacién de los padres (monu-
mentalizado en el Gorosito) es el pre-
sente de la generacién de los hijos.
Ahora bien, es asi en relacién a los
aspectos visibles del Monumento, en
relacién a su desproporcién con la rea-
lidad, y no en relacién con la bonanza
permanente y el futuro promisorio de
la comunidad. De este modo, lo que
denominamos “presente” tiene la
extensién temporal de las historias
pasadas que, habiendo correspondido
a experiencias sociales muy significati-
vas, aun en la actualidad siguen ope-
rando y esperando la reiteracién de lo
sucedido hace mucho tiempo (en
nuestro caso, la grandiosidad del
boom petrolero, la garantfa del pleno
empleo en la actividad petrolera). Se
puede decir entonces que el presente
de una generacién, si no supera este
impacto de la experiencia social, sigue
siendo atn su pasado’”

Este primer ejercicio de reflexi-
vidad sobre los registros obtenidos de
los eventos culturales seleccionados ha
permitido re-comocer como una
dimensién analitica la ausencia de refe-
tencias explicitas sobre las actuales
condiciones de vida de los trabajadores
de la localidad en el despliegue esce-
nificado por uno de los actores cen-
trales en el plano simbélico de la pro-
duccién de sentidos y significados, es
decir en el especticulo artistico orga-
nizado por la esfera ptblica municipal

de cultura. En este mismo orden de
cosas, es significativa la inexistencia de
enunciados discursivos, es decir de
representaciones simbélico-culturales
acerca de los procesos sociales que
afectan a la realidad local (ya sea de las
nuevas caracteristicas de la actividad
petrolera y su impacto en los trabaja-
dores, sus familias, las pequefias y
medianas empresas locales surgidas a
partir de la privatizacién de YPF o de
la novedosa realidad ocupacional local
surgida a partir del rol asistencialista
del Estado municipal, en tanto gene-
rador de una actitud paliativa frente a
la crisis econémica.

La postulacién de valores, signi-
ficados y bienes simbdlicos vinculados
con la realidad laboral de fines del siglo
XX recobra a partir de esta altima
alternativa un sentido mds pertinente
en la légica observada en la organiza-
cién actual del Festival del Trabajador
Patagénico que en las afioranzas del
pasado tradicional, reemplazado por el
presente y futuro de la incertidumbre
globalizada. En tanto toda trayectoria
presenta en forma permanente la
existencia de rupturas, periodos de
indefinicién y agregacién de nuevas
situaciones’® , es posible pensar que los
eventos culturales analizados en sus
ediciones actuales adquieren un nuevo
sentido en tanto “espacios simboélicos
contextuales de la transicion” y cons-
tituyen las formas expresivas de los
rituales propias de un periodo liminar
en donde ‘Yo que fue ya no es mads, lo que
va a ser no ef fodavia”, es decir ponen
de manifiesto el nucleo de la posibili-

37 Se sigue aqui lo planteado pos Schapp, sefalindose que el presente deberia ser aquel conjunto de cosas que
sigue funcionando efectivamente, siendo capaz de generar acciones actuales, aungue siga actuando sobre el pasa-

do en su reinterpretacion.

38 Siguiendo cl planteo de Arnold Van Gennep. Apuntes del curso "Metodologia, etnografia y narrativa'.
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dad. Y asi, paraddjicamente volvemos
a ubicarnos frente a una situacién eve-
nencial que nos remite a Procesos mas
amplios, los que pueden definirse
como drama social, como mairiz
vivencial de la experiencia social que es
templada y constituida en el ambito de
las experiencias y no en los meros
eventos de la cotidianeidad. @
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iudad y globalizacion.
Hacia la constitucion de nuevos espacios sociales

Fernando Diaz Oruetal

Resumen

Las investigaciones realizadas sobre la evolucion socio-espacial de las ciudades dan cuenta de
un panorama complejo de continuidades y rupturas. No se trata tan solo del desarrollo de una
nueva combinacion de las divisiones tradicionales, también aparecen nuevos procesos de estruc-
turaciin urbana. Las transformaciones del aparato productive, unidas a ios cambios en las moda-
lidades de intervencién piblico] privado, han provocado una profinda reestructuracion lerritorial.
En el articnlo se vealiza nna aproximacion a las nuevas pantas de designaldad socio-espacial
en las cindades, tomanda como referencia contextual las transformaciones experimentadas por
los sisternas urbanos y ferritoriales, fuertemente aféctados por la reconfignracion global del orden
econdmico. La revision de la produccidn cientifica en este campo ilumina un amplio debate que
permite definiv los principales procesos en marcha e introducir una serie de cuestiones clave a
ser analizadas por la investigacidn social urbana en los proximos arios.
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Cities socio-spatial evolution research developed over the last years shows a new and complesx:
nrban landscape with continuities and breakthroughs. It's not only a new miscture of the tra-
ditional divisions, but also the emergence of new urban structuring processes. Transformations
in productive structures joined to the changes in the ways that public and private initiatives colla-
borate have fuelled a deep lerritorial transformation.

The article analyses the new patterns of urban socio-spatial ineguality. Transformations in urban
and lerriforial systems are understood as the contextual frame. They are strongly affected by
the economic globalizalion process. Scientific production in this field is revised, pointing out a
wide debate ariented 1o the definition and excplanation of the main processes undergoing and
the introduction of key questions fo be analysed by the urban social research over the next years.

Key words:
Cities - inequalily - space - globalization.

! Profesor Titular de Sociologia Urbana en el Departamento de Sociologia I de la Universidad de Alicante.
T'fno: 00 34 965903795 E-mail: fernando.diaz@ua.es

L'echa de recepcidn: Julio 2005
Fecha de aprobacién: Octubre 2005




154  avd N°8 /Didembre 2005

Introduccion2

Las investigaciones realizadas
sobre la evolucién reciente de las ciu-
dades desde una perspectiva socio-
espacial, dejan a la luz un panorama
complejo de continuidades y rupturas.
No se trata tan solo del desarrollo de
una nueva combinacién de las divisio-
nes tradicionales, sino de la aparicién
de nuevos procesos de estructuracién
urbana: las transformaciones del apa-
rato productivo, unidas a los cambios
en las modalidades de intervencién
publico/privado, han impactado de
manera trascendental sobre las ciuda-
des.

Las diferentes estrategias de
reestructuracién urbana buscan, en
cualquier caso, situar a cada ciudad en
la posicién mds favorable para afron-
tar un escenario mundial caracterizado
por la competitividad3. Asi, se impul-
san grandes proyectos urbanos de muy
diversa naturaleza, con el convenci-
miento de que este tipo de politicas
asegura un mayor desarrollo econo-
mico*. La crudad se extiende, con una
pauta de ocupacidn territorial que, en
lineas generales, acentia la especiali-
zacion de usos, aumenta las necesida-
des de movilidad y profundiza la dife-
renciacién residencial.

Cabe preguntarse si el nuevo
modelo territorial implica, necesaria-
mente, una mayor segregacidn. Al

plantearse este interrogante, Marcuse
(1998) remite a la utilizacién del tér-
mino partitioned city, dando cuenta de
una serie de pautas emergentes que,
desde su punto de vista, marcarfan el
paso hacia una ciudad cada vez mis
dividida. Nuevas divisiones espaciales,
muros interiores, visibles o invisibles,
que se reproducen cotidianamente,
actuando como una pauta mds de
reforzamiento de la desigualdad social.

En este articulo se realiza una
aproximacion a las nuevas pautas de
desigualdad socio-espacial en las ciu-
dades, tomando como referencia con-
textual las transformaciones experi-
mentadas por los sistemas urbanos y
territoriales, fuertemente afectados
por la reconfiguracién global del
orden econdmico. La revisién de la
produccién cientifica en este campo
tlumina un amplio debate que permi-
te definir los principales procesos en
marcha e introducir una serie de cues-
tiones clave a ser analizadas por la
investigacion social urbana en los
proximos afios.

1. Los sistemas de ciudades, la
globalizacion y la nueva
desigualdad social urbana.

Desde mediados de los ochenta,
las inversiones en servicios se han con-
vertido en el principal componente
dentro de los flujos de inversiones

= Hste texto ha sido escrito durante mi estancia como 'V wsiting Lecturer en la School of Social Policy, Socio-
logy and Social Rescarch (University of Kent ar Canterbury), en el curso académico 200472005 (Programa de

estancias de profesores de Universidad ¢ investigadores del CSIC y de OPIS en centros de ensefianza supe-

rior y de Investigacidn, Ministerio de Educacion y Ciencia, Referencia: PR2004-0374)

3 Respecto a la competitvidad urbana: Urban Studies, 1999; Van Den Berg, Braun y Van Der Meer, 1996,
Morandy, 1999. Respecto a las politicas de renovacion urbana: Precedo, 1993; Ciudad v Territorio, Lstudios Tern-

toriales, 2001,

+ Sobre las transformaciones socio-espaciales del capitalismo actual, los cambios en las geografias del poder

y el andlisis de escalas: Gonzdlez, 2005.
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extranjeras directas, dejando en un
segundo plano a las manufacturas y a
la extraccién de materias primas. Se ha
favorecido asi la generacion de infraes-
tructuras de servicios muy avanzadas y
una concentracién de comunicaciones
de alto nivel. Las ciudades son la loca-
lizacién perfecta de ambas: en ellas se
ubican los servicios avanzados y las
telecomunicaciones necesarias para la
implementacién y la direccién de las
operaciones econdmicas globales,
junto a las cabeceras de las empresas
que operan transnacionalmente (Cas-
tells, 1997-1998, Vol. 1).

"Todo ello, junto con los cambios
operados en la relacion capital-trabajo
(precariedad laboral, flexibilidad, revo-
lucién tecnoldgica, etc.) y en el papel
del Estado y del sector publico, pro-
mueve el surgimiento de un nuevo
orden. La conformacién de mercados
globales, firmas empresariales globales
y de grandes espacios estratégicos en
los que también se desenvuelven los
gobiernos, ha tenido un impacto muy
importante sobre la realidad urbana y
territorial. La especificidad de las ciu-
dades globales vendria dada precisa-
mente por su cardcter de espacios
internacionales, lugares de produccidon
de insumos estratégicos en actividades
de produccidn y control de la econo-
mia mundial. Las telecomunicaciones
ocupan, entonces, un papel esencial al
asegurar el mantenimiento de una fuer-

te descentralizacién territorial de la
produccién, a la vez que un sistema
integrado (Sassen, 1991/1999; 1994)
Pero centrarse en las principales ciu-
dades globales significaria que abor-
damos solo una parte de la realidad. El
sistema mundial incluye también a un
gran nimero de ciudades integradas en
una compleja red, resistente a la sim-
plificacién®.

La planificacion urbana, enten-
dida en su acepcién clisica, se ve
sometida a un cuestionamiento impoz-
tante®. Se anteponen ahora los grandes
proyectos a la idea de la ciudad como
un todo; la regresion de lo publico va
dejando via libre a la iniciativa privada
en la construccion de la ciudad; la par-
ticipaciéon de los ciudadanos para
decidir los futuros escenarios urbanos,
cuando existe, va poco mds alld de con-
sultas rutinarias sin mayor trascen-
dencia’.

La planificacion sirve asi, de una
forma crucial, al nuevo modelo de ges-
t6n urbana que llega a adquirir carac-
teres de un auténtico manual del buen
hacer en las ciudades. Como conse-
cuencia, se produce una creciente
aceleracion de la homogeneizacién fisi-
cay funcional de los espacios urbanos,
ala vez que internamente, crece la frag-
mentacion espacial, La proliferacion de
franquicias, los locales de ocio temati-
co, las obras arquitectdnicas de autor,
etc., conforman un paisaje urbano

5 De entre las criticas al enfoque de la ciudad global puede destacarse la de Massey, Allen y Pile (1999:117) Estos
autores afirman, en primer lugar, que las redes bancarias, financieras y de servicios no han sido siempre las cone-

xiones mds poderosas entre las ciudades; en segundo lugar, que todavia existen muchas otras formas de poder

que cuentan con sus propias redes y sus propias jerarquias y redes de distribucin de control e influencia, y ter-
cero, que no todas las redes necesitan tomar la forma de jerarquias con centros de direccién en el vértice. Por

tanto, defienden la existencia de redes mis igualitarias.

6 A proposito de la evolucion reciente del urbanismo v sus perspectivas futuras: Serrano, 1993; Pickvance, 1994;
prop ) 8

Roch, 1995.

7 A pesar de que también existen experiencias novedosas de participacion ciudadana. Sobre la ciudad de Porto
Alegre (Brasil): Fedozzi, 1997; Genro y De Souza, 1998; Grery Sintomer, 2003; Kunrath, 2004,
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homologado, claramente identificable
en ciudades y paises de caracteristicas
muy diversas, donde la relacion arqui-
tectura-administracién publica orga-
nizada en torno a estos proyectos y
dirigida a la venta de la ciudad renova-
da cobra un vigor inusitado, reforzan-
dose mutuamente?.

Sobre ciertas dreas de las ciuda-
des se produce una auténtica disputa
que busca la apropiacidon de espacios
urbanos estratégicos para su introduc-
ci6n en el mercado de la economia cul-
tural (Zukin, 1995) Como argumenta
Harvey (1998), la gentrification, la
innovacién cultural, la atencidén cre-
ciente al aspecto fisico de la ciudad
(incluida la aparicién de estilos pos-
modernos de arquitectura y diseno
urbano), las grandes atracciones (espa-
cios deportivos, centros comerciales y
de convenciones, marinas, restaurantes
de comidas exdticas, etc) y las diversas
formas de entretenimiento (organtza-
ci6n de espectaculos urbanos de tipo
permanente o temporal), se han con-
vertido en ejes fundamentales de la
regeneracion urbana. El objetivo final
es que la ciudad se presente como un
lugar excitante, innovador, atractivo,
creativo y seguro.

La nueva desigualdad social
urbana

La adopcidn de las politicas eco-
noémicas y urbanas neoliberales, carac-
teristicas del nuevo orden y su mante-
nimiento en el tiempo, ha generado
transformaciones importantes en los
procesos que dan forma a la desigual-
dad urbana. En muchas ciudades,

8 Al respecto: Diaz Orueta y Lourés, 2003,
9
10

Al respecto, consultar: Sennet, 2000.

incluso en los paises centrales, se han
acentuado notablemente las desigual-
dades sociales, ha aumentado la segre-
gacion socio-espacial, generindose un
deterioro importante de la calidad de
vida, muy visible, por ejemplo, en las
dificultades crecientes de una parte
mmportante de la poblacién para acce-
der a la vivienda. Sassen (1991/1999),
en su analisis de Nueva York, Londres
y Tokio, mostré como los cambios de
naturaleza econdmica de estas ultimas
décadas han propiciado una progresi-
va degradacion del mundo del trabajo?.
El empleo creado presenta, en parte,
una alta calificacién. Sin embargo tam-
bién crece, de manera paralela y en
mayor cuantia, el trabajo precario, mal
remunerado y, en muchos casos, den-
tro de la economia sumergida. La
construccion, la limpieza, la hosteleria,
la mensajerfa, las grandes superficies
comerciales, son sectores que ofrecen
una importante cantidad de empleos
de estas caracteristicas. Empleos que,
en no pocas ocasiones, son ocupados
en porcentajes importantes por la
poblacidn inmigrante!”. En particular,
respecto a la situacion de las mujeres
inmigrantes, Sassen (2003:50) afirma:

"(...) mujeres ¢ inmigrantes emer-

gen como ef equivalente sistemdtico

del proletariado, un prolelariads que

s¢ desarrolla fuera de los paises de

origen. Ademds, y por otra parte,

las demandas de la fuersza de tra-

bayo del mdxcimo nivel profesional y

gerencial en las cindades globales,

so71 Fales, que los modos corrientes de

manejar las tareas y los estilos de

vida domiésticos se vmelven inade-

Por ¢jemplo, sobre los latinos en Los Angeles: Davis, 2000.
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cuados. Como consecuencia estanmos
observando el reforno de las lama-
das ‘clases de servidumbre’, com-
puestas en su mayoria por inmi-
grantes y mujeres”

Se afianza en estos afnos el
fenémeno de la nueva pobrezall ;sus-
tentado, ademas de sobre los cambios
en la relacion salarial, sobre tres gran-
des ldgicas estructurales (Wacquant,
2001):

a)  La dindmica macrosocial, vin-
culada al resurgimiento de la desigual-
dad social, que aumenta pero, a dife-
rencia de otras etapas histéricas, ahora
lo hace también en contextos de cre-
cimiento econémico.

b)  La dindmica politica, ligada a la
reconstruccion del Estado de bienes-
tar. No debe olvidarse que los Estados,
ademis de poner en prictica politicas
destinadas, en principio, a luchar con-
tra la pobreza, también contribuyen a
determinar quién queda relegado,
cémo, dénde y por cuanto tiempo.

¢)  Ladindmica espacial, que expli-
ca los actuales procesos de concentra-
cién y estigmatizacion. En etapas
anteriores, la pobreza se distribuia en
las metrépolis a través de los distritos
obreros, tendiendo a afectar a una sec-
cién transversal de los trabajadores
manuales y no calificados.

El nuevo régimen de regulacidn
encuentra en las nuevas formas de
consumo un. ¢je de estructuracidn
esencial. Por ejemplo, como recuerdan
Hamnett y Shoval (2003), la impor-

tancia creciente de la cultura en la
sociedad contemporanea, junto con el
aumento del turismo como elemento
central de las ciudades actuales, ha lle-
vado en los dltimos afios a la cons-
truccién de nuevos museos: Guggen-
heim (Bilbao), Getty Museum (Los.
Angeles), Musée d'Orsay (Paris), la
Tate Modern (Londres), etc. Esta
eclosion no puede comprenderse en
toda su complejidad sin hacer refe-
rencia a los cambios en las estructuras
de clases de las sociedades avanzadas,
particularmente al incremento de una
clase media con demandas culturales
especificas. De este modo, los museos
no sélo cumplen un papel como ele-
mento de desarrollo urbano moderno,
sino que sirven también a otras fun-
ciones sociales y culturales. Se produ-
ce entonces una confluencia nada
casual entre la légica cultural del capi-
talismo tardio, el desarrollo creciente
del turismo urbano, la bisqueda de
capital cultural por parte de las clases
medias urbanas v el respaldo a una
arquitectura espectacular que promo-
cionan las ciudades a través de la crea-
cidn de lugares. Pero estas estrategias
encuentran graves dificultades en las
ciudades de la periferia: escalar en la
red mundial jerarquizada de ciudades,
es una tarea particularmente compli-
cada. Y, sin embargo, es en estas areas
donde el crecimiento urbano se ha
producido de manera mds intensa en
las dltimas décadas. El aumento nota-
ble de la poblacién urbanal? ha pro-
vocado no ya sélo que la mayor parte

1T En cuanto a la investigacion sobre la pobreza y la exclusion en las ciudades: Silver, 1996.

12 De hecho, en ¢l cambio de siglo, y por primera vez en la historia de la humanidad, mas de la mitad de la
poblacién mundial habita en ciudades. En la segunda mitad de los afios noventa, este proceso se habria acele-

rade, siendo millones de personas las que han abandonado ¢l campo para concentrarse en las ciudades (Mas-
sey, Allen y Pile, 1999). Sobre los procesos migratorios en Huropa: Sassen, 1999,
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de las megaciudades del planeta se
encuentren en los paises periféricos
(Fernandez Duran, 1993; Duhau,
2001), sino también que muchas de sus
ciudades intermedias estén experi-
mentando aumentos de poblacién
espectaculares en breves lapsos de
tiempo. Los problemas medioambien-
tales, la escasez e inadecuacidn de
viviendas, equipamientos, infraestruc-
turas y servicios, el estrangulamiento
econémico de muchas de estas areas, la
dificultad para articular gobiernos
locales con capacidad para intervenir
sobre estos procesos, se convierten en
desafios de importancia mayiscula
para los proximos anos.

La evolucién socio-espacial de las
ciudades: el Estado y las maqui-
nas de crecimiento.

El andlisis comparativo de la
evolucién de las ciudades respecto a su
conformacion socio-espacial, lumina
regularidades, pero también particula-
ridades locales importantes. En
muchos aspectos, hoy en dia se pro-
duce una reconfiguracién de las divi-
siones anteriores. Desde luego, apare-
cen diferencias entre ciudades, como
consecuencia de su desarrollo histori-
co particular, de las estructuras eco-
némicas y politicas, del peso relativo de
los distintos actores socio-politicos
presentes en cada ciudad, del papel que
cumplen los aspectos raciales y étnicos
y, también, por el lugar ocupado en la
economia internacional. Sin embargo,
hay numerosos aspectos comunes: la
aparicidén y concentracién en las ciu-
dades de la llamada nueva pobreza
(Fainstein, Gordon y Harloe, 1992;
Mingione, 1996) y la presencia de un
sector de negocios conectado interna-
cionalmente y de alto nivel, junto a un

crectimiento de las divisiones espacia-
les no sélo entre las distintas clases
sociales, sino incluso entre diferentes
segmentos de la clase media. Aparecen
auténticas ciudadelas, espacios fortifi-
cados (Caldeira, 2000) y, a la vez, se
desarrollan nuevos guetos y se trans-
forman los antguos (Wacquant, 2001)
El mercado produce y amplia estas
divisiones pero, a la vez el Estado
puede acentuarlas:
“Los Estados son grandes motores
de estratificacion por propio derecho;
y en ningin lado lo son tanto como
en la base del orden socio-espacial:
proporcionan o ipiden el acceso a
HHA E5COLATISACON ) una formacion
laboral adecsadas; fyan las condi-
ciones para ingresar en el mercado
laboral y salir de él, a través de las
nOFmAs administrativas atinentes a
lay contrataciones, los despidos y las
Jubilaciones; distribuyen (w omilen
dstribuzr) bienes bdsivos de subsis-
tencia, como la vivienda e ingresos
complementarios; apoyan u obsta-
culizan activamente  cierfos orde-
namientos famiiliares y hogaredos, y
codeterminan ltanto la infensidad
material como la exclusividad y den-
sidad  geogrificas de la miseria
mediante una multitnd de progra-
mas administrativos y  fiscales”
(Wacguant, 2001:175-176)

En este contexto, la recupera-
cion del concepto maquina de creci-
miento resulta muy util. Logan y
Molotch (1987) denominaron coali-
ciones por el crecimiento al conjunto
de grupos que trabajan coordinada-
mente para favorecer el crecimiento de
una ciudad. En ellas intervienen lideres
de opinién de los medios de comuru-
cacién locales, promotores inmobilia-
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rios, universidades, sindicatos, profe-
sionales liberales, comerciantes deta-
llistas, grandes empresarios e, incluso,
los equipos deportivos profesionales
de la localidad. La ciudad es concebi-
da entonces como una maquina de cre-
cimiento, las politicas urbanas y las
estrategias de actuacidn a medio y
largo plazo se orientan a promover la
mayor expansion posible. En su ver-
sion mds extrema, el papel del Estado
quedaria reducido a poner en practica
las acciones que permitan “‘engrasar’ la
maquina, con el objetivo de que crez-
ca de acuerdo a las previsiones de las
coaliciones por el crecimiento. Final-
mente, de la correlacion de fuerzas
sociales, politicas y econdmicas,
dependerd la orientacién del creci-
miento de cada ciudad.

2. La ciudad dividida: de
la gentrification al gueto.

Marcuse (1998) ha dedicado
buena parte de su esfuerzo investiga-
dor desde mediados de los anos
ochenta a tratar de definir con preci-
si6n el actual proceso de reestructura-
cién espacial en las ciudades. El autor
utiliza el término partitioned city para
referirse a las pautas emergentes de
organizacién socio-espacial:

a) El crecimiento y la expansién de los
procesos de gentrification.

b) El aumento de la ciudad abandona-
da, con la consiguiente intensificacion
del gueto pobre.

c) El tensionamiento entre los distin-
tos espacios que componen la ciudad,
creciendo unos a costa de los otros.
d) El uso defensivo del espacio.

¢) La formacién de muros entre dife-
rentes fragmentos urbanos.

f) La intervencion activa del Estado en

la profundizacién de estas divisiones,
priorizando los intereses privados
sobre los publicos.

Estas tendencias, de caricter
muy general, adquieren mayor o
menor consistencia y adoptan  dife-
rentes formas en funcién del contex-
to politico, social y econdémico en el
que se desenvuelven. Los debates
planteados sobre la aparicién de nue-
vas pautas de diferenciacién socio-
espacial han generado gran produccién
bibliografica. Asi ocurre, por ejemplo,
con el tratamiento dado a los procesos
de gentrification, la generalizacion de
los barrios cerrados y la discusién
sobre el gueto, tres de los ambitos de
estudio sobre los que en los ultimos
anos se ha escrito con una mayor
mtensidad.

La gentrification.

Los procesos de gentrification
son interpretados como uno de los
fendémenos espaciales mds visibles en
la ciudad, como consecuencia de las
transformaciones socio-econémicas y
culturales recientes. En un primer
momento, se definiéd como el proceso
a través del cual en los antguos
barrios populares se iba asentando una
poblacién de elevados recursos eco-
némicos desplazando, en su avance, a
los antiguos residentes (Glass, 1964)
Pero esta primera definicion fue
ganando en complejidad, paralela-
mente a los cambios que se produjeron
en las ciudades afios después. Desde la
década de los ochenta estos procesos
han aumentado notablemente, adqui-
riendo caracteristicas propias segun los
contextos sociales, politicos y econd-
micos en los que se producen. El estu-
dio de Zukin (1982) sobre el Soho
neoyorkino tuvo una gran importancia
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en la discusién sobre la gentrification,
destacando como la poblacién de
altos ingresos genera una demanda de
bienes y servicios que, frecuentemen-
te, son producidos de forma no masi-
va y vendidos a través de estableci-
mientos al por menor. Habirualmente
los proyectos de recualificacidn urba-
na, justficados formalmente en la
necesidad de recuperar un patrimonio
arquitecténico obsoleto y degradado,
en realidad encubren un proceso de
reorganizacién de las clases sociales en
la ciudad. Se busca cubrir las necesi-
dades de representacion de la nueva
economia y las demandas de consumo
diferenciado de los nuevos sectores
sociales medio-altos. El patrimonio
histérico rehabilitado reunirfa sufi-
clentes marcas distintivas capaces de
aportar un plusvalor econdémico y de
prestigio a ciertos grupos sociales. No
s0lo se habla de la rehabilitacién de
clertos centros histdricos, también de
antiguos contenedores industriales en
desuso, instalaciones portuarias aban-
donadas, viejos mercados de antiguos
barrios populares sometidos a proce-
sos de desinversion, etc (Lourés, 2002)
El proceso de gentrification descansa
sobre la disponibilidad de amplias
capas de trabajadores con bajos sala-
rios. Asimismo, muchas de las grandes
operaciones urbanas producen un
cambio en el cardcter de ciertas dreas
de la ciudad (de industrial a terciario,
por ejemplo), modificindolas cualita-
tivamente!3

Carpenter y Lees (1995), a partir
de la revisién de toda una serie de
investigaciones y estudios de caso, esta-
blecieron cudles son las condiciones
previas que deben existir para que el
proceso de gentrification tenga lugar:
a)La suburbanizacién o, en el contex-
to europeo continental, la marcha de la
poblacién hacia las periferias de la ciu-
dad.
b)La desinversién institucional: el
abandono fisico del barrio.
c)El abandono de las viviendas por
parte de los propietarios privados.
d)Fl paso de la desinversion a la inver-
sién. Se trata del momento decisivo
puesto que es entonces cuando la ten-
dencia cambia. Puede coincidir, por
ejemplo, con el anuncio de la puesta en
marcha de un plan.
e)La reinversién a gran escala. Apare-
cen reinversores privados y publicos.
f)la financiacién institucional. El
Estado acompana el proceso.
g)El afianzamiento de los paisajes
urbanos asociados a la gentrification,
con sus modos de consumo especifi-
Ccos.

El debate, muy rico, contintia
abierto. Si en momentos anteriores,
algunos estudios enfatizaban el estudio
de la produccién como el elemento
explicativo ceintral'¥, mientras otros
dirigian primordialmente su atencién al
consumo'3, en la actualidad se ha pro-
ducido una sintesis que tiende a inte-
rrelacionar ambos enfoques (Smith,

1996a; Butler, 2002). Smith (1996b) ha

13 gp Europa, la gentrification esti documentada de manera minuciosa en ciudades como Londres, Amster-
dam o Paris (Hamnett, 1994; Carpenter y Lees, 1995; Lyons, 1996). En algunas ciudades espafolas son tam-
bién evidentes estas tendencias, por ejemplo en ciertos barrios de Madrid, Bilbao o Bareelona.

4 Otorgando ungran protagonismo al Estado, al poder local y a las instituciones financieras.

15 Prinrizando los cambios en la estructura demogrifica y en las formas de vida de las nuevas clases medias,

y las pautas de consumo asociadas a ellos.”
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sefialado como algunos autores, por
ejemplo Beauregard, han introducido
un término nuevo, degentrification,
ligado al declive econémico que se
vivié en Estados Unidos a finales de
los afios ochenta y principios de los
noventa. Desde esta éptica se pronos-
tica la desaparicién de los procesos de
gentrification. Smith cree que esta
nueva forma de antiurbanismo revan-
chista de los noventa se traducir, pro-
gresivamente, en una reaccién violen-
ta contra las minorias. En realidad, el
antiurbanismo en Estados Unidos
tiene una trayectoria larga: ahi estd el
retrato realizado por muchos autores
de la ciudad de posguerra, percibida
como una jungla.

Los barrios cerrados.

Impulsados en principio por la
sensacion de inseguridad ctudadana y
el creciente miedo al otro, en las dlti-
mas décadas han aumentado especta-
cularmente diversas modalidades de

urbanizacién caracterizadas por el ais=*

lamiento total respecto al exterior. 'El
fenémeno, inicialmente surgido de
forma timida en los afios setenta, llegd
a alcanzar proporciones inusitadas en
los noventa, aumentando dia a dia, ala
vez que adoptaba nuevas formas e
inclufa a nuevos sectores sociales!o.
En gran parte inspiradas en los
principios del nuevo urbanismo nor-
teamericano (Katz, 1994; Harvey,
1997), adquieren disefos particulares y
muy variados, siempre dentro de una
concepcién defensiva del espacio. En
efecto, no se trata tanto de la busque-
da de un orden ideal, sino de la reac-

c16n frente a un medio urbano perci-
bido como altamente peligroso y hos-
til, surgido al calor de la enorme brecha
social profundizada a lo largo de las
dos Gltimas décadas. La conjuncién de
este clima social, con la preocupacién
por una inseguridad ciudadana cre-
ciente!”, y los intereses especulativos
que rigen la ordenacién del espacio
urbano, da como resultado una gran
variedad de “comunidades cerradas™.
Sobre este fendmeno existe una pro-
duccién cientifica muy amplia que atra-
viesa Latinoamérica y que se refiere
tanto a las grandes ciudades (Sio
Paulo, Buenos Aires o México), como
a las de tamarnio medio!8.

Pero Europa no es ajeno al desarro-
llo de los barrios cerrados y, as, en los
afios mas recientes han surgido tam-
bién urbanizaciones de este tipo. En
Francia, por e¢jemplo, la polarizacion
espacial es muy evidente en numerosas
ciudades: el deterioro de muchos
barrios de la periferia ha venido acom-
pafiado de la aparicién de nuevas for-
talezas urbanas para los ricos:

“brolyferaciin en el territorio francés
de enclaves habitados por las clases
medias-aitas pone de mantfiesio que
las tensiones generadas por la frac-
tura social -la masa de desfavorec-
dos es mantenida gracias a las ayn-
das sociales (renta minima de
insercion, contratos de empleo soli-
daridad, empleo juventl, efc) mien-
tras gt la minoria adinerada dcu-
mmala las ganancias- estin aiterando
el modelo social francés. La ciudad
Jrancesa, desde siempre crisol de la
mesla social y da vida en comuni-

16 Al respecto, en América Latina: Arizaga, 2000; Rotker, 2000; Salcedo y Torres, 2004.

17 Sobre México: Arteaga, 2004.

18 Para una visién mas amplia del fenémeno: Caldeira, 2000.
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dad, cae desde ahora en manos del
demonio de la diferencia’ (Belmes-
sous, 2002)

El crecimiento de la violencia
urbana, real o imaginario, ha favoreci-
do a las empresas especializadas en este
tipo de promociones inmobiliarias.
Aumenta la demanda de viviendas de
alta seguridad. Como consecuencia, se
resquebraja la ctudad entendida como
espacio de convivencia y de diversidad,
desapareciendo paulatinamente los
espacios publicos de disfrute colectivo
v mixto. Este proceso se ve respaldado
y legitimado por el Iistado que, a tra-
vés de la planificaciéon urbana, acom-
pafia el proceso. La inseguridad ciuda-
dana es utilizada como excusa de un
proceso de reagrupamiento espacial de
personas con un nivel socio-econémi-
co similar (profesionales liberales, eje-
cutivos, pequefios empresarios, etc.),
en realidad consecuencia del impacto
de los procesos de globalizacion eco-
némica. A juicio de DBelmessous
(2002), la exaltacion de lo global y lo
desterritorializado por parte de los
beneficiados del crecimiento econd-
mico de esta etapa, y el descrédito de
lo préximo v lo local, supene un ata-
que en la linea de flotacién de la ciudad
publica, del espacio urbano entendido
como el lugar de contacto con los
otros.

En Espana la profundidad y
amplitud del proceso no alcanza los
niveles detectados en otros pafses. Sin
embargo, durante los ulttmos anos la
proliferacion del crecimiento residen-
cial basado, cast exclusivamente, en la

construccién de diversas modalidades
de urbanizaciones, ain sin presentar
un caracter tan cerrado espacial y
socialmente, estd impactando muy
negativamente sobre el espacio urbano,
al reforzar una estructura territorial y
de usos segregadal?. La suburbaniza-
ci6n del espacio residencial, la depen-
dencia creciente del automévil privado,
la proliferacién de grandes centros de
consumo y ocio en las periferias, el ale-
jamiento de los centros de trabajo, son
algunos de los rasgos esenciales de este
nuevo modelo de crecimiento urba-
0620,

El gueto y los enclaves de
exclusion.

En cuanto al debate sobre el
gucto, debe destacatse, en primer lugar,
que se trata de una discusion antigua en
los estudios urbanos, especialmente en
los Estados Unidos. En los afios mas
recientes han sido, entre otras, las
investigaciones de Wacquant (2001),
las que han animado un campo de tra-
bajo y reflexion muy vivo en estos
momentos. Para este autor el gueto
como tipo ideal es:

“(...) una jormacion socio-espacial
restringida, racial y/ o culturalmente
uniformie, funcada en la velegacion for-
zadea de una poblaciin negalivamei-
te tipifcada (...) en un territorio
reservado en ¢l cital esa poblacion des-
arvoila nn conjunio de instituciones
especificas gue actian como sustituto
Juncional y escudo profecior de las ins-
liticiones dominantes de la sociedad
general” (Wacguant, 2001:40).

19" Sobre el impacto de este modelo de crecimiento urbano en Alicante: Diaz Orueta y Lourés, 2001/2002,

5 n ; ; : .
2 Un modelo que afecta de manera especialmente negativa a las mujeres, tal v como demuestran, por ejem-

plo, diversas investigaciones sobre movilidad y género (Miralles, 1998)
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Histéricamente, la poblaciéon negra de
Estados Unidos ha sido el tunico
grupo social que experimento la gue-
tificacion desde hace ya algo mds de un
siglo. La separacién forzada no se pro-
ducia sélo en materia de vivienda, sino
también en la escolarizacién, el
empleo, los servicios publicos, la
representacion politica, etc?!. Hasta los
afios sesenta del siglo XX se podtia
hablar de un gueto comunitario, en la
medida en que existia una cierta insti-
tucionalizacién propia, junto a una
relativa heterogeneidad de clase y
politicas publicas que, al menos for-
malmente, perseguian la erradicacién
de la pobreza y la disminucién de las
desigualdades sociales. Pero Wacquant
(2001) indica como la configuracion
espacial del gueto, su composicidn
demogrifica, incluso la posicién
estructural que ocupa en la sociedad
urbana, se ha transformado profun-
damente en los tltimos treinta afios. La
propia investigacidén sobre el gueto ha
cambiado: ya no interesa como meca-
nismo de dominacion racial y opresion
econdmica. Ahora los estudios se
centran en el andlisis de las patologias
de la infraclase que se supone habita en
los guetos y en las medidas de castigo
a tomar contra ellos. Ha retornado la
preocupacion por la desorganizacion
social, vinculando el delito a la condi-
citn social y rescatando el concepto de
clases peligrosas:

“E/ delito basado en la condicion
social, por su propia naturaleza,
presupone proyecciones de fantasias
de las clases medias o de personas
conservadoras acerca de la natura-
lesza de las ‘clases peligrosas’. De la
mizsma manera, ya en el siglo XIX
la burguesia habia emprendido
una orvizada contra la ‘amenazga de
los vagabundos’, y en el siglo XX
contra wna alucinante ‘amenaga
roja’ de cardcter doméstico” (Davis,
20071:18).

Como plantea Davis (2001), en
Hstados Unidos, y ampardndose en esa
nueva vision de la pobreza, el impulso
del programa federal de “eliminacién
de la mala hierba y siembra” se ha ali-
mentado de fondos que, en principio,
iban destinados al desarrollo comuni-
tario. Fl gueto marginal, tal y como es
denominado por Marcuse (1996)22, ya
no es un gueto de dominados o de
explotados, sino de excluidos?3. El
nuevo gueto en Estados Unidos se
diferencia del de los sesenta por dos
caracteristicas:
a)Se mantiene separado del mucleo
central de la vida econdémica de la
sociedad exterior.
b)La extrema guetificacién resiste a
partir de los recursos exclusivamente
internos.

21 Marcuse llama la atencién sobre la necesidad de distinguir entre los guetos negros y los enclaves de inmi-

grantes. La palabra enclave se usa para referirse a las dreas en las que se han concentrado los inmigrantes, pero

no cualquier espacio de concentracién de una minoria con bajos ingresos es, necesariamente, un gueto (Mar-

cuse, 1996)

22 Wacquant (2001), al referirse a esta nueva realidad, utiliza el término hipergueto.

23 Los grupos que Wacquant y otros autores denominan como de nueva marginalidad tienden a concentrar-
se en dreas donde el acceso de personas no residentes se convierte en pricticamente imposible. En la actuali-
dad, "(...) el barrio ya no representa un escudo contra las inseguridades y las presiones del mundo exterior, un
paisaje familiar y reafirmante imbuido de significados y formas de mutualidad colectiva" (Wacquant, 2001:179).



164 ava N°§& /Didembre 2005

Estados Unidos y Europa.

Una parte muy importante de la
bibliografia reciente producida en
torno a la investigacién sobre la
pobreza y su manifestacién espacial en
la ciudad, procede de Estados Unidos.
Por ello, dada la gran influencia los
estudios urbanos norteamericanos, es
preciso preguntarse hasta qué punto
los procesos alli detectados y las inter-
pretaciones adoptadas pueden resultar
utiles al abordar otras realidades como
la europea. En cuanto a la extension de
los guetos, hasta la fecha en Europa
Occidental no es posible hablar de una
guetificacidn barrial como la observa-
da en Estados Unidos: con una for-
macién socio-espacial segmentada y
paralela que cumple la doble finalidad
de la explotacién y el ostracismo de
una determinada categoria étnico-
racial. Hoy por hoy, no aparece como
tal un gueto turco en Berlin o un gueto
drabe en Marsella. En estas ciudades, y
en otras europeas, la existencia de areas
espaciales caracterizadas por las afini-
dades étnicas no ha implicado la con-
formacién de guetos. Mingione
(1996), al comparar los modelos de
polarizacién de las ciudades nortea-
mericanas y del norte de Italia, con-
cluye que, en el segundo caso, la apa-
ricién del gueto es muy remota y, de
cualquier manera, no tan definida por
un cierre étnico-racial. Sin embargo, es
cierto que en el norte de Italia, al igual
que en otras zonas de Europa Occt-
dental, las minorias empobrecidas y los
inmigrantes tienden a concentrarse en
las ciudades grandes, tanto en zonas
centrales como periféricas. Dichos
grupos se enfrentan a una doble
penalizacién: en el acceso a las opor-

tunidades de trabajo y en el acceso a
distintos servicios de bienestar como la
salud, la educacidn vy la informacion,
desde luego, factores muy importantes
para su promocion social.

Por tanto, conviene ser muy pre-
cavido a la hora de extrapolar marcos
analiticos y resultados empiricos de
investigacién®. Por ejemplo, Wac-
quant (2001) concluye que la banlieue
francesa y el gueto negro norteameri-
cano son dos formaciones socio-
espaciales distintas fruto de dos logicas
institucionales diferentes de segrega-
cidn y agregacion. Si en el gueto la
exclusién se construye sobre el color,
reforzada por la clase y el Estado, en el
cinturén rojo la exclusion aparece
sobre la base de la clase, resultando
parcialmente mitigada por la accién
estatal. Asimismo, el gueto es un
mundo racial y culturalmente muy
homogéneo, frente a la banlieue, hete-
rogéneo en términos de clase social y
desde el punto de vista étnico. En estas
dltimas, la linea de confrontacién
determinante no es la que se produce
entre inmigrantes (en especial el grupo
de los catalogados de forma genérica
como ‘“drabes”) y familias francesas
nativas, sino entre jévenes, de todo
tipo, y el resto de las categorias socia-
les. Ello no quiere decir que se mini-
mice la gravedad de la situacién que se
vive en estas barriadas de las ciudades
francesas, sencillamente se trata de
establecer las diferencias entre ambas
realidades.

En Espafia, los procesos de
inmigracién de los ultimos afos y la
ausencia o, en el mejor de los casos, la
insuficiencia de una politica de vivien-
da especifica que afronte las nuevas

24 Sobre la evolucién reciente de la teoria social urbana en Estados Unidos: Feagin, 1998
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necesidades de alojamiento, ha gene-
rado un crecimiento significativo de las
situaciones de precariedad residencial
y de exclusion. Algunos autores (Mar-
tinez Veiga, 1999), al abordar el estu-
dio de este fendmeno, discuten tam-
bién la pertinencia de la utilizacién del
concepto de gueto aplicado a la reali-
dad espafiola. Actualmente, en ciertas
ciudades espafiolas y en algunos ambi-
tos rurales se percibe con claridad un
aumento del fendmeno chabolista; un
creciente hacinamiento en viviendas
alquiladas abusivamente o incluso en
pensiones del centro de las ciudades®3;
la localizacion en barriadas periféricas
obreras de los sectores de poblacion
inmigrante cuyas modalidades de
insercién laboral estarian mas préxi-
mas a las de los trabajadores locales, v,
en otros casos, la ubicacién en barria-
das ya de por si muy marginales donde
la intervencién publica cumple un
papel importante, sobre todo de la
mano de las comunidades auténomas
y los ayuntamientos.

De manera mis genérica, podria
decirse que en Espafla, como en
otros paises europeos, existe una ten-
dencia a que se produzca una acumu-
lacién de la nueva pobreza en lo que
Wacquant (2001) ha denominado
“4reas irreductibles”, sobre las que
funciona a pleno rendimiento el estig-
ma territorial. Al menos hasta la
fecha, no es perceptible un proceso de
racializacion del espacio a gran escala;

es posible referirse a enclaves pero no-

a guetos. En cualquier caso, antes de

25 Sobre el barrio de Lavapiés en Madrd: Lourés, 2003

obtener conclusiones definitivas, es
preciso hacer mas observacion y and-
lisis empirico, y contar con un reco-
rrido temporal mayor.

3. Conclusiones

En definitiva, la reciente rees-
tructuracion socio-espacial en las ciu-
dades va mucho mds alld de una serie
de cambios circunscritos a la localiza-
cion residencial y protagonizados por
sectores de poblacién minoritarios. La
reorganizacion de la actividad econo-
mica, de las politicas urbanas en su
sentido mas amplio, de la estructura de
clases sociales y de otros ejes de dife-
renciacién social, o los cambios en el
papel que desemperia el Estado, son de
tal magnitud que justifican preguntar-
se st asistimos al nacimiento de un
nuevo orden socio-espacial en nuestras
ciudades. En todo caso, es una pre-
gunta a la que no es posible responder
definitivamente en estos momentos ¥,
ni mucho menos, en exclusiva desde la
sociologia urbana. Las distintas disci-
plinas que se acercan a la ciudad como
su objeto de analisis comun, deben
hacer confluir esfuerzos teéricos y de
investigacion, avanzando hacia la defi-
nicidn de un marco explicativo com-
partido. Entre las aportaciones funda-
mentales de la sociologia urbana,
perspectiva desde la que se ha cons-
truido este articulo, podrian citarse: la
interpretacion de las transformaciones
recientes en la desigualdad social y su
relacién con los espacios urbanos26; Ia

26 Atendiendo de forma especifica la desigualdad socio-espacial en la ciudad asociada al enfoque de género,
en particular a la nueva divisién social del trabajo (Massey, 1994; Durany | lernandez Pezzi, 1998; Bondi, 1999)
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aproximacioén a los cambios en los
hibitos de consumo de ciertos grupos
sociales; el estudio de las actividades de
ocio y turismo en los entornos urba-
nos; el significado de la creciente diver-
sidad étnica y cultural, como conse-
cuencia del aumento de la inmigracion,;
la valoracién del medio ambiente como
un factor que incide en la creacidon de
nuevas divisiones socio-espaciales, o la
preocupacién por dimensionar el
impacto del fenémeno de la violencia
urbana y, particularmente, las conse-
cuencias del miedo, entendido éste en
su acepcién mds amplia.

Es preciso recuperar una vision
global del espacio urbano, que permi-

ta abordar en toda su complejidad los
fenémenos sociales. Es decir, si se trata
de analizar en una ciudad alguno de los
procesos urbanos mencionados en este
texto (la gentrification, el gueto, etc.),
debe entenderse que ninguno de ellos
es susceptible de ser interpretado ais-
ladamente, desligado del resto. Por
ejemplo, no resulta factible tratar de
comprender la aparicién de enclaves de
exclusién, si no son contextualizados
en el marco de un proceso de diferen-
ciacion socio-espacial mas amplio, que
implica simultineamente el desarrollo de
nuevos bartios destinados a las clases
medias y medio-altas. &
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Brigida Renoldi

A autoridade do escrito de La autoridad de lo escrito

La autoridad de lo escrito: etnografia de un Juicio Ora

por Narcotraficol.
PPAS/UNaM 2003

Ler a etnografia de
Brigida Renold:i sobre
um Juizo Oral por nar-
cotrifico é aventurar-se
em um emaranhado de
sentidos e significados
que ultrapassa em muito
as expectativas da leitura
de um texto antropold-
gico. Nio s6 porque a
etnografia traz a luz
aspectos multiplos do
Tribunal Oral de Misio-
nes, Argentina, como
porque explora a posicio
da antropdloga no
campo, na construcio
de sua interpretacio e no
momento da escrita.

Ao tomar contato
com o processo de cons-
trucao de verdades juri-
dicas, o leitor estara
sendo confrontado com
suas proprias verdades.
Ao final da leitura, certa-
mente concordard que
existe uma “autoridad de
lo escrito” no Tribunal
Oral de Misiones e recon-
hecera autoridade da auto-
ra para tal afirmacio. A
autoridade do escrito
acontece duas vezes.

Entretanto, os funda-

mentos de tal autoridade
sao distintos. Se no Tri-
bunal Oral a autoridade

provém do processo

judicial e da cultura juri-
dica argentina, na etno-
grafia de Brigida Renoldi
a autoridade repousa em
seus argumentos. De um
lado age o argumento das
autoridades, do outro
vemos em a¢io a autori-
dade dos argumentos.
Espero que em uma
breve resenha eu consiga
nio s6 apresentar parte
desses argumentos, como
convencer o leitor - a des-
peito das barreiras de
idiomas préximos, porém
cheios de ardis de signifi-
cados - buscar conhecer o
texto original, ainda inédi-
to no mundo editorial.
Neste sentido, uso de
forma extensa o recurso
da citagdo e nido da pari-
frase, pois ao evitar a tra-
dugdo fujo da traicdo
com os sentidos originais
e mantenho em primeiro
plano a autora da tese ¢
ndo seu resenhista.
Entretanto, ndo posso
deixar de assumir toda

responsabilidade  por
equivocos, falhas e omis-
sGes que venham a oco-
rrer. Afinal, acredito que
o resultado da fusio de
horizontes do encontro
subjetivo da leitura pende
mais para o lado do leitor
do que do texto.
Nas palavras da autora,
o objeto central da tese
foi a reconstru¢io do
“modo en gue los cono-
cimientos juridicos que
organizan las praciicas
JHudiciaies se desarrollan
articuldndose con repre-
sentaciones gficiales asi
COO CON conocimtentos
construidos en el plano
local acerca del trdfico de
dragas tlegales. Desde un
punio de vista antropo-
ldgico esta forma parti-
citlar de  articulacion
condzciona las decisiones
que finalmente se toman
en el Tribunal Oral en
lo Criminal Federal, y
establece ciertos pardme-
tros para la inferprela-
cion de la ley. Tales
pardmetros se constitn-
yen en una tension cons-
tante entre el dogma y la

1 Tesis de Maestria. Programa de Postgrado en Antropologia Social, Universidad Nacional de Misiones. 2003
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expertencia personal de
los magistrados en la
Juncidn que desernperian
dentro de Ja sociedad
local” (p. 72-73 ).

Se as unidades de ana-
lise foram as relacdes
humanas que "preceden
y se expresan en el juicio
oral y pablico” (p. 1), a
escolha e a exploragio
de perspectivas tedricas
"se asemejan mucho a
un viaje sin destino cier-
to, en que las rutas no
estin predeterminadas,
sino que se van abriendo
de manera algo andrqui-
ca" (p. 4).

Entretanto, essa anar-
quia teve, por forca das
particularidades do tra-
balho  antropolégico,
uma "herramienta cen-
tral, la propia persona
[... que] no surge a los
fines del trabajo de
campo, no se adquiere,
sino que pre-existe" (p.
7). Disto decorre que

el trabajo intelectual de

reconstruccion de infere-
ses disciplinarios entra
en el campo de las exgpe-
riencias intersubjetivas
pama’af Y presenies gie
se proyectan en nuestro
objeto de conocimiento.

[ ] Al entender nues-

fro interés en su contex-

to social, recuperamos la

experiencia propia en
términos historicos” (p.

10).

Nessas  experiéncias
devemos aceitar que os
"sucesos de campo [..]
nos hablan sobre el abje-
to" e que a "preconstruc-
cién de los datos reduce,
por no decir que anula, la
capacidad comprensiva”
(p. 2). Um exemplo des-
sas relacdes que o tra-
balho de campo estabe-
lece com objeto da
pesquisa pode ser visto
no reconhecimento de
que a burocracia e orga-
nizagio cotidiana dos
procedimentos judiciais
acabavam por diluir as
particularidades do nar-
cotrifico, interesse inicial
da pesquisa. A configu-
racdo local do delito aca-
bou por determinar a
atencio para "politicas
de criminalizacién en
sentido amplio” (p. 4).

A escrita etnografica,
por sua vez, 'es un tra-
bajo creativo, donde se
combinan imaginacion,
probabilidad, retérica y
andlisis" que "liga indi-
sociablemente el método
con el producto” (pp.
16-17) e "permite elabo-
rar una sintesis de las
experiencias vividas para
ser comunicada" (p. 18).

Finalmente, na recons-
trucio do antropélogo
sobre sua experiéncia de
campo deve estar pre-
sente o fato de que ela
nio "es inocente y que
existe un interés medular
fundado en la intersec-
c16n entre la experiencia
personal y la formacion
disciplinaria" (p.18).

A tese estd estruturada
em cinco capitulos, além
do Prefacio, Introducio
e Conclusio. O capitulo
I apresenta "una breve
historia de la prohibicién
de las drogas que permi-
te una interpretacién
posicionada de las pric-
ticas judiciales” e uma
analise do "proceso de
construccidén del bien
custodiado por la ley de
estupefacientes, la sa/nd
pitblica, contextualizado
este valor en el proceso
de constitucidon de los
Estados Nacionales" (p.
17).

O pano de fundo da
classificagio das subs-
tincias que acabaram
por ser consideradas
como ilegais fol a
dimensio moral, enten-
dida como a "construc-
cion de clasificaciones
que atribuyen cosas a
lugares” e a "carga valo-
rativa inherente a las
categorias y que en con-

= = : i A R .
< Por se tratar de um texto ndo publicado, as referéncias de paginas podem nio ser exatas, uma vez que exis-
tem algumas versdes da tese em circulagido.
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secuencia designa el uso
que se hace de ellas en
cada contexto" (p. 21).

Essa carga valorativa
derivou de uma metafo-
ra epidemiolégica "que
implica en si un sentido
de dafio y deterioro” em
contraste com valores
centrais para a sociedade
em que vivemos, onde
"salud, auntonomia, respon-
sabilidad, [son] atributos
intachables del indivi-
duo moderno"” (p. 21).

A autonomia dos
usudrios de determina-
das substancias ndo deve
ser reconhecida, uma
vez que "las drogas anu-
lan el poder de la razén,
el valor supremo. Para
nuestra sociedad la
razén es la clave de la
ciencia y por lo tanto de
la superacién del hom-
bre" (p. 23). Como foia
ciencia que definiu a
linha que separa e deli-
mita o campo da "salud y
de la enfermedad, [...]
de la distincién entre lo
normal y lo anormal" (p.
26), a medicina foi
designada como o saber
autorizado a manter e
fiscalizar estas fronteiras,
surgindo a "autoridad
médica", exclusiva das
elites (p. 27).

O conjunto de acdes e
politicas que consolidou
esta ideologfa denominou-
se "higlenismo, [... y] el
pensamiento  sanitario

politizé asi el cuerpo
humano, las conductas,
los espacios” (p. 36). Os
motivos pelos quais se
deve punir os narcotrafi-
cantes, e ndo considera-
los enfermos, devem estar
ancorados na certeza
sobre sua conduta racional
e na ameaca potencial que
representam 4 saude
publica.

Na Argentina, as insti-
tuicoes judiciais obtive-
ram campo de
accidén en contra de las
drogas donde se pierden
los inversores del merca-
do ilegal mientras se
gana poder y control
sobre ciertos sectores
sociales” (p. 44). Em
resumo, "la historia de la
prohibicidn de las drogas
expresa la vigencia de las
clasificaciones recreado-
ras de valores que hoy
nos guian a través de las
instituciones juridicas, de
salud y de seguridad” (p.
45).

O capitulo [T apresen-
ta a estrutura dos juivios
orales, suas implicacoes
politicas na burocracia
estatal e na histéria recen-
te de Argentina, e prepa-
ra 0s argumentos para a
apresentacao de um relato
etnografico de um caso.
Sdo analisadas questoes
relativas 2 "jerarquia social
y igualdad burocritica” (p.
48).

A "sensibilidad legal"

"
un

argentina -assim como a
brasileira- esta distancia-
da de modelos que se
filiam a common law. Os
Juicios orales "plantean]
una tensién entre los
procedimientos que se
combinan, el inquisitorial
y el acusatorio, en la que
ninguno consigue reali-
zar con autonomia los
ideales del modelo que
los rige" (p. 53).

Nos dois paises, certa-
mente, a coexisténcia
dos modelos igualitirio e
hierirquico se expressa
também nos procedi-
mentos judiciais. O con-
texto etnogrifico em
anilise "permite visuali-
zar la vigencia del valor
de zgualdad pero bajo el
predominio de la jerar-
guiz. La practica de los
Juicios  orales  pretende
materializar la idea /valor
de ‘gnaldad ante la ley y lo
consigue expresando la
oposicion jerdrquica entre
gualdad y privilegre”  (p.
506).

No Tribunal Oral os
trés atores centrais do
processo judicial sio ¢ fs-
aal, responsavel pela acu-
sacio, representando os
interesses do Estado; o
defensor, responsavel pela
defesa do acusado; ¢ os
Jneces, "cuya funcién res-
ponde a la basqueda de
la werdad, derivada ésta
del andlisis de las prue-
bas y de la posicidén de
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las partes (fircales y defen-
sores)" (p. 72). Os juizes
podem, a seu critério ou
a pedido, realizar "ins-
pecciones oculares en el
lugar del hecho [buscan-
do] retroproyectar la fac-
tibilidad del defito y la
confrontacion de versio-
nes (p. 72).

No capitulo 11 o caso
de Maurcio Martinez
Solar, cidadio paraguaio
acusado de posse de dro-
gas para fins de comercia-
lizacdo, nos ¢ apresentado
nos momentos em que
estdo em discussio sua
dimensao oral, ou como o
titulo do capitulo anuncia:
"hablar sobre lo escrito".
Aparece aqui uma carac-
teristica particular do Zexs
da pesquisa: a regido da
trfplice fronteira -Argen-
tina, Brasil e Paraguai- ¢ a
proximidade com zonas
produtoras de maribuana.
Outra particularidade da
regido € sua relagio com
Buenos Aires. Aos juizes
da regido se apresenta
"una responsabilidad atin
mavor port el bien tutelado,
por la salad pibiica nacio-
nal" (p. 91) o que os faz
criticos de uma postura
permissiva na capital.

No julgamento apre-
sentado, houve apenas
uma Unica prova absolu-
ta: o flagrante delito,
todas as demais sdo pre-

suncdes ou indicios.
"Los indicios son frag-
mentos que interconec-
tados dan cuenta de la
mtegridad de un fend-
meno" e podemos pen-
sar o "hecho como un
cuerpo articulado que es
posible reconstruir a
partir de sus secuelas [y]
éstas quedan disponibles
en los relatos y permiten
la consideracion y jerar-
quizacién de indicios” (p.
115).

A sentenca de conde-
nacdo de Martinez Solar
mostrou que "el fz/s que
sostuvo la decision fue la
minuciosa ligazén de
indicios con un sentido
particular de lo que seria
‘dgico que hubiera sucedi-
do. Puede entenderse
entonces que la cons-
truccidn de razonamien-
tos esté fundada en ver-
dades construidas |[...]
de caracter cultural y res-
ponden a conocimientos
locales " (p. 116).

No capitulo IV vemos
o caso em sua dimensio
escrita, em "l.a prepon-
derincia de la letra: el
expediente” (p. 119). No
processo, todo o relato
tem como sujeito a Insti-
tuicdo judicial, "de algin
modo filtradas, decanta-
das, transformadas en
declaraciones  testimoniales,
legitimadas como con-

texto para determinar
pruebas o indicios. Los
escribientes producen
una conversién de lo
oral al documento” (p.
128).

O papel dessa "redu-
cio a termos"? e suas
implicacdes esta destaca-
da de forma sutil na
nota 11 deste capitulo:

"Evidenterente  las

palabras no cargan sig-

nificados en si, veanos
una ita literaria que
tlustra

'Cuando  utilizo wuna

palabra’ replicd Humpty

Dumpty en tono desde-

fioso, 'significa lo que

quiero gque signifique,
ni mds ni menos’. 'Ta
cuestidn es' prosignio

Alicia, 'si predes bacer

gue las palabras signifi-

guen cosas diferentes’.

La cuestion es', dgjo

Huzmpty Dumpty, "saber

quién manda; eso s

fode" (pp. 129-130).

esta  cuestion:

No juizo oral haverd
mais um protagonista o
documento escrito pro-
duzido na fase inquisito-
rial. "Este documento
[...] condiciona las cues-
tiones sobre las que se
debatird. Nada que no
haya sido incorporado
en ese documento puede
adquirir valor real en el
juicto oral" (p. 135).

3 E como se denomina no Brasil a transcricdo realizada pelos escreventes das declaracoes de acusados ¢ tes-

temunhas.
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Entretanto, esta condi-
¢io ndo . produz um
campo homogéneo. Hi
uma "tension que se pre-
senta en el texto juridico
asi como en su expresion
oral. Esta tension mani-
fiesta las posiciones
jerarquicas y pot lo tanto
de poder desigual dentro
del“propio campo" (p.
137).

Em seguida, no capi-
tulo V, vemos "los acto-
res en el proceso, pero
desde sus pontos de
vista sobre sus quehace-
res" (p. 17), para que se
possa relaciona-los com
as descricdes ja apresen-
tadas. Uma certeza é que
o "conflicto se inscribe
en un escenario ailn
mayor de valores fuertes
que ligan idealmente a
los individuos con el
Estado nacional: la res-
ponsabilidad  individual
por la salud colectiva de
los ciudadanos argenti-
nos" (p. 139).

Como os delitos por
narcotrafico s6 sao evi-
denciados pelas forgas
de seguranca oficiats, o
"que ellos sostienen en el
transcurso del juicio no
es puesto en duda ni por
jueces ni por fiscales
porque existe una con-
fianza que supone cola-
boracion de las fuerzas
en la lucha por reducir o
eliminar el trifico de
drogas" (p. 142). Assim,

se o defensor "trabaja
para generar pruebas a
favor del acusado la
absolucidn no se consi-
dera como el resultado
de la inocencia, sino
como consecuencia de la
dificultad para compro-
bar su culpabilidad v,
por supuesto, del exce-
lente trabajo del defen-
sor" (p. 143).

O trabalho dos fiscais
estd, entiio, voltado para
"reconstruir el hecho
(construirlo  juridica-
mente), lo que obliga a
calificar legalmente el
delito en retrospectiva.
De acuerdo a la recons-
truccién del hecho que
se haga corresponderi la
calificacion, y ésta puede
variar a lo largo del pro-
ceso a la luz de las prue-
bas que se ofrezcan" (p.
146).

Em resumo, "l juicio
oral - como innovacién
juridica  del  periodo
democritico - se mueve
con la fuerza del proce-
dimiento inquisitorial,
estd condicionado por
¢L" (p. 147). Ao lado de
procedimentos acusato-
rios, modernos, o que se
vé nde ¢ um processo
contraditdrio, excludente
ou exclusivo. Surge um
sincretismo juridico, que
"no es ignorado por
todos los abogados y
jueces, y los que lo ven
reconocen que no son

ellos los autorizados a
cambiar las reglas de
juego" (p. 148). Afinal,
"una decisién se toma
dentro de un margen
que resulta en una sinte-
sis de procesos sociales,
histéricos y culturales
que estin siendo jerar-
quizados pot/en la insti-
tucion (p. 152).
Aqueles que trabal-
ham em instituicGes
voltadas para a "segu-
ridad nacional" o
fazem a partir de uma
nocio de "integridad
nacional”, mas como
uma citacio demons-
tra, estdo submetidos
também a uma outra
espécie de sincretis-
mo:
"[...] er el problema del
derecho  garantista. Se
balancea en la eterna
duda entre libertad y
seguridad. Si se quiere
legar a garantizar la
Seguridad se transforma
en totalitario, pero el
exceso de garantias del
autor del hecho conduce a
da inseguridad nacional”

(b 161).

Para os operadores do
direito argentino "una
accion judicial se sostie-
ne convincentemente
(soslayando las limita-
ciones politicas  que
impone la ley en térmi-
nos de territorialidad) y
hasta puede admitirse



176 ava N°§ /Didembre 2005

como la expresion sinté-
tca de la opinidén de la
sociedad argentina" (p.
164).

Tal posicio assume
como possivel que a
sociedade seja entendida
como um todo homogeé-
neo que "resume su
voluntad en la decision
del juez" (p. 164). Entre-
tanto, "la sociedad es
dinamica y exige progre-
sivamente ajustes de
cuentas legales. Pero la
legislacién es mucho
menos dindmica que los
procesos sociales” (p.
167).

Nas "Conclusiones"
vemos uma sinopse da
tese e indicagdes de dis-

cussoes mais aprofunda-
das. O conjunto de argu-
mentos estd voltado para
a questdo do consumo e
do enquadramento
penal das drogas pro-
priamente dita. Neles
Vemos a autora apresen-
tar sua posicao a favor de
uma nova abordagem
para a questio do narco-
trafico e do consumo de
drogas, atualmente ilici-
tas. Sua presenca, sinali-
zada ao longo de todo o
texto, torna-se evidente.
Langa uma proposta
para um novo enquadra-
mento que reside na
expressio "fbertad respon-
sable". Com certeza na
esperanca de que, seguin-

do Emile Benveniste,
"toda palabra pronun-
ciada con autoridad
determina un cambio en
el mundo, crea alguna
cosa, indica el acto de
producir fuera de su
propio seno" (p. 183) .

Por certo que as pala-
vras da tese de Brigida
Renoldi atingem o estatu-
to de reivindicarem
mudangcas no mundo, pois
sdo enunciadas com uma
autoridade efetva. E, se
esta resenha ajudar de
alguma forma esta trajetd-
ria, seu autor ficard muito

teliz.

Ronaldo Lobio*

! Emile Benveniste: O Vocabulirio das Instituigdes Indu-Européias. Volume II: Poder, Direito, Religiao. Edi-
tora Unicamp, Campinas, 1995, pp. 151-152).
* Doutor em Antropologia pelo PPGAS/UnB Pesquisador associado ao Nicleo Fluminense de Estudos e Pes-
quisas - NUFEP/UFFE. E-mail: ronaldolobao@yahoo.com.br
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"Procesos de integracion en una sociedad multiétnica.
La provincia argentina de Misiones, 1880-1985" *

Roberto Abinzano™

La tesis reconstruye la secuencia de formaciones socioeconémicas y espa-
ciales regionales que configuraron la Misiones actual. Cada uno de estos ciclos se
describe y explica en vinculacién a los contextos internacionales y nacionales en
perspectiva sicronica y también diacrénica como momentos de un proceso de arti-
culaciones y emergencias sucesivas dentro de los cuales se analiza en particular
el proceso de colonizacién extranjera sus diversas etapas. Es un estudio sobre
la emergencm de una sociedad compleja, caracterizada por su situacién central
en una regién de fronteras entre estados naciones. En el marco de esta visién
antropol6gica e histérica se analizan con mayor profundidad y desde una estra-
tegia etnografica, problemas especificos como las relaciones interétnicas, la par-
ticipacién social y politica, la educacién, la economia y la integracién cultural en
diversas praxis sociales.

* Tesis defendida en mayo de 1985. Presentada por ¢l Departamento de Antropologia y Etnologfa de Ameri-
ca de la Seccién Historia de América de la Facultad de Geografia e Historia de la Universidad de Sevilla, Hspa-
fia.

** Dr. en Antropologia ¢ Historia. Secretaria de Investigacion y Postgrado. Facultad de Humanidades y Cien-
cias Sociales-UNaM. E-mail: abinzano@yahoo.com

"Entiendo pero no hablo." El guarani correntino en
una escuela rural: usos y significaciones’.

Carolina Gandulfo™

En esta tesis se analizan los usos del guarani y el castellano, y las signifi-
caciones que esos usos adquieren en un paraje rural de la provincia de Corrien-
tes. A partir de que la autora participé en el desarrollo de un proyecto educati-
vo de alfabetizacién inicial en castellano en la escuela del paraje, se pudieron
observar diferentes situaciones que pusieron en evidencia los usos de las lenguas
en juego.

Este trabajo muestra como el diswrio de la probibicion de hablar guarani en el
contexto de la escuela va mis alld de las pricticas educativas escolares. Los padres
manifiestan que no les hablan a sus hijos en guarani para "que puedan aprender
a hablar un buen castellano". Asimismeo, se describen diferentes situaciones comu-
nicativas en las cuales observé como el uso de las lenguas no responde a los cano-
nes de la diglosia, expresada en los pocos trabajos referidos al guarani en Corrien-
tes. En general se plantea que el guarani ha quedado relegado al mbito familiar,
mientras que el castellano serfa de uso exclusivo de los ambitos piblicos. En esta
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tesis se describe y analiza un universo mas heterogéneo y complejo del que se
supone. Finalmente, se describe el proceso de reflexividad de una maestra, que
si bien es hablante de guarani, comienza a usarlo con sus alumnos en situacio-
nes de enseflanza, algo novedoso en la escuela.

Se mntenta hacer un analisis de las ideologias linguisticas que se (re)produ-
cen a través de las mismas practicas comunicativas y discursivas en la escuelay en
el paraje. Sefialindose como en cierta medida la ineficacia de la probibicicn de hablar
guarani se observa en que muchos de los nifios més pequenos cuindo ingresan
ala escuela lo hablan.

* Tesis de Maestria, Programa de Postgrado en Antropologia Social, Facultad de Humanidades v Ciencias Socia-
les. Universidad Nacional de Misiones. 20006

** Magister en Antropologia Social. Programa de Postgrado en Antropologia Social-UNab. E-Mail: caro-
gandulfo@yahoo.com.ar.

Viviendo en el limite. La relacién que mantienen con la I*Zeserva
de Biosfera Yaboti los colonos de su Area de Influencia

Brian Ferrero™

En el centro-norte de la provincia de Misiones, se encuentra la Reserva de
Biosfera Yaboti (RBY), entre sus objetivos se cuenta la conservacién de la selva
paranaense y la promocién de formas sustentables de desarrollo. El drea circun-
dante externa a la Reserva es habitada por pequefios y medianos productores rura-
les -colonos- que, en general, desatrollan un tpo de produccién basada en el avan-
ce sobre el monte nativo v su deforestacion; lo cual deriva en situaciones de
conflicto entre los pobladores y los agentes conservacionistas oficiales. Esta tesis
analiza la relacién que se establece entre los colonos del Area de Influencia de la
RBY y las autoridades de la Reserva, focalizando en qué implica para la vida de
esta poblacion habitar en los limites de una Reserva Natural. Las principales
dimensiones de analisis son las transformaciones que la presencia de la RBY apa-
reja sobre las actividades productivas de la poblacién rural, sobre sus pricticas
territoriales y en las representaciones y valoraciones del medio. Para responder
esto no solo se analiza la relacion de los colonos con los recursos naturales, sino
también la intervencién que distintos actores sociales realizan sobre este espacio,
v las relaciones que establecen con la poblacién rural.

Una de las hipotests centrales que sustenta esta etnografia es que el drea de
estudios se constituye en un campo de conflicto entre dos frentes, uno agricola
que comprende la dindmicas domésticas de ocupacién espontanea del espacio, des-
arrollado hasta inicio de la década de 1990, y un frente conservacionista, que se
consolida durante la misma década. La tensién entre poblacién rural y Reserva
tendria su origen en tal confrontacion de frentes. Cada uno de estos implica prac-
ticas territoriales distintas, y diversas percepciones y valoraciones de los recursos
naturales, asi como de los actores presentes en el area -colonos, Estado, ONGs
ambientalistas y de desarrollo rural, instituciones de investigacion-.

* Tesis de Maestria. Programa de Postgrado en Antropologia Social, Facultad de Humanidades y Ciencias Socia-
les. Universidad Nacional de Misiones. 2003

** Magister en Antropologia Social. Estudiante de Doctorado Programa de Postgrado en Antropologia Social-
UNaM. E-mail: brianf 8@hotmail.com .
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"Fronteras de identidad: alemanes-brastleiios en
el Alto Parana Misionero” *

Maria Cecilia Gallero™

Los alemanes-brasilefios atravesaron fronteras territoriales, pero la frontera
de la identidad la mantuvieron delineada por la germaneidad, la cual no se obtie-
ne ni se compra, simplemente se hereda.

Los resultados de esta investigacién fueron estructurados en siete capitu-
los. En el primero se precisan las cuestiones metodolégicas. El segundo trata sobre
el proceso de construccién de la identidad alemana-brasilefia a través del tiem-
po: se remonta a cOmo se gesto el Estado Alemdn y qué implicancias tiene la ger-
maneidad; continua con la emigracién al Brasil, pais que acogié a los Inmigran-
tes "alemanes", donde se adaptaron y gestaron una identidad peculiar que trajeron
como bagaje cultural cuando migraron a Misiones e iniciaron la colonizacién en
el Alto Parana.

El tercer capitulo se ocupa de los mecanismos que ayudaron a mantener
su identidad a lo largo del tiempo y en su paso por diferentes Estados, de modo
que se focalizan las estrategias utilizadas para mantener la frontera étnica que defi-
ni6 quien estaba dentro y quien estaba fuera del grupo. En este caso la etnicidad
es una variable que reguld la interaccién social de los miembros y permitié com-
prender los trazos diactiticos que los diferenciaban de los "otros".

Una buena parte de Ia fuerza de re-produccién de la alteridad radica en que
la misma tiene lugar en muchos mds sitios que los controlados por el estado. Esta
fuerza de re-produccién paralela se analiza en los siguientes capitulos. En el capi-
tulo cuarto el objetivo es analizar el universo doméstico a traves de habitos y pric-
ticas de la vida cotidiana en la economia doméstica; y cémo el consumo, en su
capacidad para dar sentido, se transforma en un medio no verbal de la identidad.

La identidad en la vida familiar se trata -capitulo quinto- a partir de una pers-
pectiva de "estudio de casos”, en los cuales se analiza la organizacién familiar a
través de dos dimensiones practicas del parentesco: los casamientos y los meca-
nismos de herencia.

En el capitulo sexto se indaga sobre la identidad a través de un evento puibli-
co: la Vogelfest, una fiesta que nuclea a los descendientes de la familia Vogel y que
permiti6 explorar una practica social que ademas de recuperar la memoria fami-
liar, tiene como objetivo crear un universo de sentidos compartidos. Finalmen-
te, en el séptimo, se formulan las conclusiones que resultadon de esta investiga-
Clon.

* Tesis de Maestria. Programa de Postgrado en Antropologia Social, Facultad de Humanidades y Ciencias Socia-
les. Universidad Nacional de Misiones. 2005

#* Magister en Antropologia Social. Programa de Postgrado en Antropologia Social-UNaM.

Fi-mail: eecilga@yahoo.com.
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